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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 PENJELASAN UMUM ORGANISASI 

Dinas Komunikasi dan Informatika merupakan salah satu Perangkat 

Daerah yang ada di lingkup Pemerintah Kabupaten Lumajang sebagaimana yang 

tercantum dalam Peraturan Daerah Nomor 15 tahun 2016 tentang Pembentukan dan 

Susunan Perangkat Daerah, yang tugas dan fungsinya diatur dalam Peraturan 

Bupati Nomor 99 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian 

Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Dinas Komunikasi dan Informatika. Berdasarkan 

ketentuan tersebut, khususnya pasal 4 telah diamanatkan bahwa tugas dan fungsi 

Dinas Komunikasi dan Informatika adalah sebagai berikut : 

 Tugas : 

Mempunyai tugas membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan 

yang menjadi kewenangan daerah di bidang komunikasi, informatika, statistik, 

dan persandian.  

 

 Fungsi : 

1. perumusan kebijakan di bidang penatakelolaan aplikasi informatika, 

pengelolaan informasi dan komunikasi publik, penyelenggaraan persandian 

dan statistik sektoral; 

2. pelaksanaan kebijakan di bidang penatakelolaan aplikasi informatika, 

pengelolaan informasi dan komunikasi publik, penyelenggaraan persandian 

dan statistik sektoral; 

3. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan atas pelaksanaan penatakelolaan 

aplikasi informatika, pengelolaan informasi dan komunikasi publik,  

4. penyelenggaraan persandian dan statistik sektoral; 

5. pelaksanaan fungsi komunikasi dan sebagai juru bicara kepala daerah dan 

wakil kepala daerah;  

6. pelakasanaan koordinasi dengan perangkat daerah terkait dalam penyiapan 

bahan komunikasi kepala daerah dan wakil kepala daerah; dan  

7. pelaksanaan fungsi lain yang di berikan oleh Bupati terkait dengan tugas dan 

fungsinya. 
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1.2. PERMASALAHAN UTAMA  

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, Dinas Komunikasi dan 

Informatika Kabupaten Lumajang tidak terlepas dari berbagai permasalahan 

tersebut antara lain : 

1. Bentang geografis Kabupaten Lumajang yang luas dan tingkat 

heterogenitas masyarakat. 

2. Masih adanya kesenjangan dalam bidang komunikasi dan informatika 

antara masyarakat yang tinggal di kota dan pedesaan, khususnya wilayah 

blank spot teknologi informasi komunikasi (TIK) dan blank spot pancaran 

sinyal radio. 

3. Masih banyak masyarakat yang belum sadar terhadap pemanfaatan TIK / 

gagap teknologi (gaptek). 

4. Belum adanya persepsi yang sama terhadap masalah pengelolaan dan arti 

penting komunikasi dan informatika. 

5. Kurang optimalnya ketersediaan data yang mutakhir. 

6. Belum optimalnya sistem persandian yang modern. 

7. Sarana dan prasarana komunikasi dan informatika yang belum maksimal 

pemanfaatannya. 

8. Keterbatasan SDM yang ada di Dinas komunikasi dan informatika. 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

Pada Triwulan IV tahun 2021 terdapat perubahan terhadap Perjanjian 

Kinerja Tahun 2021 disesuaikan dengan RPJMD Kabupaten Lumajang 2018-2023, 

yang ditandatangani antara Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika dengan Bupati 

Lumajang adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.1. 

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika 

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target 

1 2 3 4 

1. 

 

Meningkatnya penyelenggaraan 

pemerintahan berbasis Teknologi 

Informasi Komunikasi (TIK) yang 

terpadu 

Persentase Perangkat 

Daerah (PD) pengguna 

sistem elektronik yang 

terpadu 

80% 

2 Meningkatnya Implementasi 

Keterbukaan  Informasi Publik oleh 

Badan Publik 

Persentase Badan Publik 

yang menerapkan standar 

layanan informasi publik 

83% 

 

Dalam mewujudakan sasaran strategis yang sudah direncanakan, maka 

Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten Lumajang mempunyai Program dan 

Anggaran dari progam tersebut pada tahun 2021 yang tertera pada tabel 2.2 sebagai 

berikut: 

Tabel 2.2  

Program dan Anggaran 

NO PROGRAM ANGGARAN  KETERANGAN 

1. 
Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

Rp.   6.478.036.412,- DAU 

2. Program Aplikasi Informatika Rp.      586.783.200,- DAU 

3. 
Program Penyelenggaraan Statistik 
Sektoral 

Rp.        31.929.500,- DAU 

4. 
Program Informasi Dan Komunikasi 
Publik 

Rp.   1.510.547.330,- 
DAU & 

DBHCHT 

5. 
Program   Penyelenggaraan   
Persandian Untuk Pengamanan 
Informasi 

Rp.        30.000.000,- DAU 

JUMLAH Rp.   8.637.296.442,-  
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

3.1 Capaian Kinerja Organisasi 

Pengukuran kinerja merupakan jembatan antara perencanaan strategis dengan 

pelaporan akuntabilitas. Suatu SKPD dapat dikatakan berhasil jika indikator – 

indikator yang ditetapkan telah mengarah kepada pencapaian tujuan dan sasaran. 

Tanpa adanya pengukuran kinerja sangat sulit dicari pembenaran yang logis atas 

pencapaian tujuan dan sasaran SKPD. 

Pengukuran kinerja adalah suatu proses sistematis dan berkesinambungan 

untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan sesuai dengan program, 

kebijakan, sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan dalam mewujudkan visi dan 

misi. Pengukuran kinerja dilakukan dengan menggunakan indikator kinerja kegiatan 

dengan memanfaatkan data kinerja yang dapat diperoleh melalui data internal dan 

eksternal. 

Pengukuran kinerja dilakukan dengan membandingkan tingkat capaian target 

dari masing – masing indikator kinerja yang telah ditetapkan dalam rencana strategis 

dan rencana kinerja. Pengukuran kinerja mencakup tingkat capaian target (rencana 

tingkat capaian) dari masing – masing kelompok sasaran yang telah ditetapkan 

dalam dokumen rencana kerja. Pengukuran tingkat pencapaian sasaran didasarkan 

pada data hasil pengukuran kinerja kegiatan. Pengukuran kinerja dimaksud dapat 

dilakukan dengan menggunakan formulir pengukuran kinerja (PK) dan formulir 

pengukuran Rencana Kinerja Tahun 2021. 

Pengukuran pencapaian kinerja dilakukan dengan menggunakan dua metode, 

yaitu metode evaluasi kinerja dan metode perbandingan capaian sasaran. Metode 

evaluasi kinerja dilakukan dengan menggunakan formulir PK dan Renja, 

perbandingan dilakukan dengan melihat perbandingan antara rencana dan realisasi 

untuk masing-masing indikator kinerja kegiatan. Metode ini terutama akan 

bermanfaat untuk melakukan evaluasi internal atas kelemahan-kelemahan dan 

kendala-kendala yang terjadi dalam organisasi dalam pelaksanaan kegiatannya.  

Metode perbandingan capaian kinerja sasaran dilakukan dengan 

membandingkan antara rencana kinerja (performance plan) yang diinginkan dengan 

realisasi (performance result) yang dicapai organisasi, selanjutnya akan dilihat 

performance gap yang ada serta tindakan perbaikan yang diperlukan dimasa yang 

akan datang. Metode ini terutama bermanfaat untuk memberikan gambaran kepada 
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pihak-pihak eksternal tentang sejauh mana pelaksanaan misi organisasi dalam 

rangka mewujudkan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. 

Namun demikian, sangat disadari bahwa kedua metode tersebut membutuhkan 

perumusan indikator kinerja yang relevan dan langsung, objektivitas dan tidak bias, 

spesifik, cukup, kuantitatif, terinci, praktis dan dapat diyakini. Kondisi inilah yang 

sepenuhnya belum dapat disajikan dalam LAKIP Dinas Komunikasi dan Informatika 

Kabupaten Lumajang Tahun 2021. Sampai saat ini keberhasilan program – program 

banyak diukur dengan menggunakan indikator output dan outcome. 

 

1.2 Evaluasi Pengukuran Pencapaian Kinerja  

 Secara umum Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten Lumajang telah 

mampu merealisasi secara maksimal seluruh target – target dari sasaran indikator 

kinerja Tahun 2021 yang ditetapkan dalam Rencana Kinerja (Renja) Tahun 2021 

yang telah ditetapkan dalam Renstra. Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten 

Lumajang telah berhasil memenuhi sebagian besar program dan kegiatan yang ada 

pada tahun 2021. 

 Dalam kurun waktu mulai 1 Oktober 2021 sampai dengan 31 Desember 2021, 

capaian dari kedua indikator kinerja tersebut sebagai berikut : 

 Target Triwulan IV Persentase Perangkat Daerah (PD) pengguna sistem 

elektronik yang terpadu, telah tercapai sejumlah 90,38% dengan rincian sebagai 

berikut : 

Sistem elektronik terpadu yaitu sistem yang sudah terintegrasi dengan website 

ppid, website pengaduan, layanan santunan dan akta kematian terpadu, dan 

website portal berita kabupaten lumajang. Dalam kurun waktu bulan 1 Oktober 

s.d 31 Desember 2021, sudah tercapai 47 website perangkat daerah yang 

terpadu. 

 

 

 

 

 Target Triwulan IV Persentase Badan Publik yang menerapkan standar layanan 

informasi publik, telah tercapai dengan rincian sebagai berikut :  

 

 

 

 

Jumlah PD pengguna sistem 

elektronik yang terpadu  

Jumlah PD yang ada  
X 100% 47 

52 
X 100% = 90,38% 

Jumlah Badan Publik yang 

menerapkan standar layanan 

informasi publik  

 Jumlah Badan Publik 

X 100% 
47 

71 
X 100% = 66,19 % 
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1. Perbandingan antara target dan realisasi tahun 2021 Triwulan IV 

Adapun capaian kinerja tahun 2021 Triwulan IV sesuai target kinerja yang telah 

ditetapkan dalam perjanjian kinerja yang telah ditetapkan dapat dilihat pada tabel 

dibawah ini  : 

Tabel 3.1 

Pengukuran Capaian Kinerja Tahun 2021 Triwulan IV 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja  

Target  Realisasi  % 

Capaian 

1 2 3 4 5 

Meningkatnya 

penyelenggaraan 

pemerintahan 

berbasis 

Teknologi 

Informasi 

Komunikasi (TIK) 

yang terpadu 

Persentase 

Perangkat 

Daerah (PD) 

pengguna 

sistem 

elektronik 

yang terpadu 

80% 90,38% 100% 

Meningkatnya 

Implementasi 

Keterbukaan  

Informasi Publik 

oleh Badan 

Publik 

Persentase 

Badan Publik 

yang 

menerapkan 

standar 

layanan 

informasi 

publik 

83% 66,19% 80% 

  

 Keberhasilan capaian sasaran strategis diukur dengan capaian indikator 

kinerja yang menggambarkan peran Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten. 

Pengukuran capaian kinerja sasaran strategis meliputi pengukuran atas realisasi 1 

(satu) sasaran strategis yang ditetapkan dalam perjanjian kinerja Tahun 2021. 

Pengukuran kemudian dilanjutkan dengan analisis dari indikator yang sudah 

ditetapkan. 

 

2. Perbandingan realisasi kinerja tahun ini dengan realisasi kinerja tahun lalu 

Adapun perbandingan realisasi kinerja tahun ini dengan realisasi tahun lalu 

dapat dilihat pada tabel dibawah ini. 
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Tabel 3.2 

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2021 Tribulan IV Dengan Realiasasi 

Kinerja Tahun Lalu (2020) 

Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja  

% Capaian 

Tahun 2021 

% Capaian 

Tahun 2020  

Naik/Turun % 

Capaian  

1 2 3 4 5 

Meningkatnya 

penyelenggaraan 

pemerintahan 

berbasis 

Teknologi 

Informasi 

Komunikasi (TIK) 

yang terpadu 

Persentase 

Perangkat 

Daerah (PD) 

pengguna 

sistem 

elektronik 

yang terpadu 

100% 100% 0% 

Meningkatnya 

Implementasi 

Keterbukaan  

Informasi Publik 

oleh Badan 

Publik 

Persentase 

Badan Publik 

yang 

menerapkan 

standar 

layanan 

informasi 

publik 

80% 100% 20% 

 

Hasil Capaian Indikator Kinerja dari Sasaran Strategis Dinas Komunikasi dan 

Informatika Kabupaten Lumajang secara keseluruhan indikator kinerja sasaran 

sudah tercapai, hal itu dapat ditunjukkan dengan Hasil Capaian Kinerja rata-rata 

hampir mencapai 100%. Dari tabel diatas dapat diberikan penjelasan bahwa secara 

keseluruhan capaian kinerja tahun 2021 memenuhi target yang ada dalam Rencana 

Strategis dibandingkan dengan tahun 2020. Jika dilihat capaian kinerja tahun 2021, 

maka rata-rata capaian kinerja pada salah satu sasaran strategis ini mengalami 

penurunan pada salah satu indikator. Secara umum rata-rata capaian kinerja tahun 

2021 mengalami penurunan jika dibandingkan dengan tahun 2020, yaitu dari 100 % 

pada tahun 2020 turun menjadi 80 % pada tahun 2021 atau mengalami penurunan 

sebesar 20 %.  

 

3. Perbandingan realisasi kinerja tahun 2021 triwulan IV dengan target kinerja 

jangka menengah  

Perbandingan realisasi kinerja tahun 2021 triwulan IV dengan target kinerja 

jangka menengah dapat dilihat dalam tabel di bawah ini: 
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Tabel 3.3 

Perbandingan realisasi kinerja tahun 2021 triwulan IV dengan target kinerja jangka 

menengah 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja  

% Target 
RPJMD  

% Realisasi 
kinerja 2021 
Triwulan IV 

s/d 2023 

Tingkat 
Capaian 
Kinerja 
RPJMD 

1 2 3 4 5 

Meningkatnya 

penyelenggaraan 

pemerintahan 

berbasis 

Teknologi 

Informasi 

Komunikasi (TIK) 

yang terpadu 

Persentase 

Perangkat 

Daerah (PD) 

pengguna 

sistem 

elektronik 

yang terpadu 

80% 100% 100% 

Meningkatnya 

Implementasi 

Keterbukaan  

Informasi Publik 

oleh Badan 

Publik 

Persentase 

Badan Publik 

yang 

menerapkan 

standar 

layanan 

informasi 

publik 

83% 80% 96% 

 

Meningkatnya target capaian pada indikator sasaran “Penerapan sistem 

pemerintahan berbasis elektronik (SPBE)” selaras dengan tercapainya target 

capaian pada RPJMD Kabupaten dan juga selaras pada RPJMD Provinsi yaitu 

Meningkatnya transparansi akuntabilitas penyelenggaraan pemerintahan daerah, 

kualitas pengelolaan keuangan Pemerintah Provinsi Jawa Timur dan 

Kabupaten/Kota di Jawa Timur. Selanjutnya, dengan meningkatnya target capaian 

kinerja pada indikator sasaran strategis kedua yaitu “Meningkatnya implementasi 

keterbukaan informasi publik oleh badan publik” pada rencana Strategis Kabupaten 

Lumajang pada tahun 2021 tentunya juga berimplikasi terhadap peningkatan target 

capaian pada sasaran RPJMN yaitu Meningkatnya keterbukaan informasi publik dan 

komunikasi publik, meningkatnya akses masyarakat terhadap informasi publik, dan 

meningkatnya implementasi open government pada seluruh instansi pemerintah. 
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4. Analisis penyebab keberhasilan / kegagalan atau peningkatan / penurunan kinerja 

Keberhasilan target sasaran strategis pada Dinas Komunikasi dan Informatika 

Kabupaten Lumajang dapat dikatakan sudah memenuhi target kinerja yang telah 

ditentukan. Meskipun akan didahului dengan perubahan belanja, mengingat 

perubahan Perjanjian Kinerja (PK) Kepala PD masih dapat terjadi. Hal ini 

sebagaimana ketentuan pada Peraturan Menteri PAN dan RB Nomor 53 tahun 2014, 

yang mengamanatkan bahwa salah satu sebab perubahan PK adalah perubahan 

anggaran atau adanya mutasi pejabat. Proses penyerapan anggaran juga tetap 

terjadi pada pelaksanaan program dan kegiatan karena target program dan kegiatan 

tersebut harus tercapai 100% tahun anggaran 2021.  

Faktor utama penyebab beberapa permasalahan dalam merealisasikan 

anggaran adalah terjadinya beberapa regulasi yang berubah secara mendasar 

karena kebijakan dari Pemerintah Pusat terkait upaya penanganan pandemi covid-

19 sehingga sedikit banyak berpengaruh terhadap upaya pencapaian kinerja Dinas 

Komunikasi dan Informatika Kabupaten Lumajang dalam melaksanakan Program 

dan Kegiatan. Selanjutnya Faktor Refocusing anggaran karena kebijakan dari 

Pemerintah Pusat dan Daerah terkait pandemi covid-19 sehingga sedikit banyak 

berpengaruh terhadap anggaran yang tersedia dan berkaibat terhadap upaya 

pencapaian kinerja Program. 

 

5. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya 

Gambaran analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya dapat dilihat dalam 

dilihat dalam tabel dibawah ini : 
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Tabel 3.4 

Tabel Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 
Anggaran Kinerja 

Efisiensi 
Pagu Realisasi Capaian T R % 

1 Meningkatnya 

penyelenggaraan 

pemerintahan berbasis 

Teknologi Informasi 

Komunikasi (TIK) yang 

terpadu 

Persentase Perangkat 

Daerah (PD) pengguna 

sistem elektronik yang 

terpadu 6.035.242.522 5.490.796.793 91% 80% 90,38% 100% 9% 

 1. Program Aplikasi 
Informatika 

Persentase terbangunnya 

website perangkat daerah, 

kelurahan dan desa yang 

terpadu. 

586.783.200 578.371.800 98,56% 90% 84.44% 93,82% 2,37% 

 2. Program 
Penyelenggaraan 
Statistik Sektoral 

Jumlah sistem data dan 

statistik yang terintegrasi 
31.929.500,- 31.918.700,- 99,96% 

100% 100% 100% 0,04% 

 3. Program 
Penyelenggaraan 
Persandian Untuk 
Pengamanan 
Informasi 

Persentase perangkat 

daerah yang telah 

menggunakan sandi 

dalam komunikasi 

perangkat daerah 

30.000.000,- 18.000.000,- 60% 
 

80% 

 

100% 

 

100% 
40% 

 4. Program Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 

Persentase pemenuhan 

fasilitasi kebutuhan 

operasional perkantoran 
5.386.529.822,- 4.862.506.293,- 90,27% 98 % 100 % 

100% 
2,12% 
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2 Meningkatnya 

Implementasi 

Keterbukaan  Informasi 

Publik oleh Badan Publik 

Persentase Badan Publik 

yang menerapkan standar 

layanan informasi publik 1.510.547.330,- 1.478.534.363,- 97,88% 83% 
66,19% 80% -17,88% 

 1. Program Informasi 

Dan Komunikasi 

Publik 

Persentase badan publik 

yang menerapkan standar 

layanan informasi 

publik 

1.510.547.330,- 1.478.534.363,- 97,88% 83% 
66,19% 80% -17,88% 
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6. Analisa program / kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan 

pencapaian perjanjian kinerja 

Untuk mewujudkan pencapaian target kinerja sebagaimana yang 

tertuang dalam Perjanjian Kinerja tahun 2021, tentunya terdapat upaya-upaya 

yang secara terus menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut : 

1. Mengadakan pertemuan intensif dengan perangkat daerah terkait.  

2. Aktif berkoordinasi dengan Kementerian Kominfo, Kominfo Prov Jatim dan 

Komisi Informasi Jatim.  

3. Aktif berkoordinasi dengan Tim Konsultan dan vendor-vendor bidang TIK.  

4. Mengadakan sosialisasi tentang keterbukaan informasi publik kepada 

badan publik tingkat desa. 

5. Meningkatkan kapasitas SDM/admin perangkat daerah melalui bimtek.  

6. Meningkatkan sarana dan prasarana penunjang. 

 

3.2 Realisasi Anggaran 

Realisasi keuangan Tahun 2021 pada tribulan IV merupakan tingkat 

pencapaian target dari masing – masing indikator keuangan yang telah ditetapkan 

dalam dokumen rencana kerja, realisasi keuangan didasarkan pada data hasil 

pengukuran kinerja keuangan pada tribulan IV.  

Kegiatan-kegiatan, jumlah dana APBD dan pengeluaran dana yang 

dilaksanakan Dinas Komunikasi dan Informatika, disajikan dalam tabel  

berikut : 

Target Anggaran Program dan Kegiatan 

Dinas Komunikasi dan InformatikaTahun 2021 Tribulan IV 

1. PROGRAM APLIKASI INFORMATIKA 

Indikator Kinerja 

Tahun 2021  

Target 
Realisasi 

Tribulan IV 
Capaian 

Persentase terbangunnya 
website Perangkat 
Daerah yang terpadu 

586.783.200,- 578.371.800,- 98,57% 
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2. PROGRAM INFORMASI DAN KOMUNIKASI PUBLIK 

Indikator Kinerja 

Tahun 2021 

Target 
Realisasi 

Tribulan IV 
Capaian 

Persentase 
diseminasi informasi 
publik 

1.510.547.330,- 1.478.534.363,- 97,88% 

 

 

3. PROGRAM PENYELENGGARAAN STATISTIK SEKTORAL 

 

 

 

 

 

 

 

4. PROGRAM PENYELENGGARAAN PERSANDIAN UNTUK PENGAMANAN 

INFORMASI 

Indikator Kinerja 

Tahun 2021 

Target 
Realisasi 

Tribulan IV 
Capaian 

Persentase 
perangkat daerah 
yang telah 
menggunakan sandi 
dalam komunikasi 
perangkat daerah 

30.000.000,- 18.000.000,- 60% 

 

 

5. PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/ KOTA 

Indikator Kinerja 

Tahun 2021 

Target 
Realisasi 

Tribulan IV 
Capaian 

Persentase 
pemenuhan fasilitasi 
kebutuhan 
operasional 
perkantoran 

5.386.529.822,- 4.862.506.293,- 90,27% 

 

 

Indikator Kinerja 

Tahun 2021 

Target 
Realisasi 

Tribulan IV 
Capaian 

Persentase data 
statistik sektoral 
yang terintegrasi 

31.929.500,- 31.918.700,- 99,96% 
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BAB I

PENDAHULUAN

Pasal 4 Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2018 telah mengamanatkan bahwa

pejabat  eselon  III berkewajiban  untuk  membuat  laporan  kinerja  triwulanan  kepada

pejabat eselon II. Adapun batasan pelaporan kinerja dimaksud adalah paling lambat 5

hari  kerja  sejak  berakhirnya  periode  triwulanan.  Sekretaris  Dinas  Komunikasi  dan

Informatika  sebagai  salah  satu  kelas  jabatan  pada  eselon III tentunya  juga

berkewajiban dalam penyusunan laporan kinerja dimaksud.

Pelaporan  kinerja  triwulanan  sebagaimana  dimaksud  diatas  merupakan

perwujudan  sikap  akuntabilitas  Sekretaris  Dinas  Komunikasi  dan  Informatika  dalam

mengidentifikasi hal-hal yang telah dicapai maupun hal-hal yang belum dapat dicapai

dalam kurun waktu triwulanan I tahun anggaran 2021. Disamping itu, pelaporan kinerja

dimaksud  juga  bertujuan  untuk  memberikan  gambaran  mengenai  efisiensi  dan

efektifitas  antara  perencanaan  kegiatan  dan  perencanaan  anggaran  dengan

pelaksanaan kegiatan dan pelaksanaan anggaran. 

Sekretariat merupakan salah satu bidang yang ada di Dinas Komunikasi dan

Informatika Kabupaten  Lumajang  sebagaimana  amanat  Peraturan  Bupati  Nomor  7

Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi Serta

Tata  Kerja  Dinas  Komunikasi  dan  Informatika.  Berdasarkan  ketentuan  tersebut,

khususnya pasal 5 ayat 2 telah diamanatkan bahwa fungsi Sekretariat adalah sebagai

berikut :

a. perumusan  dan  penyusunan  program  dan  kegiatan  Dinas  yang  selanjutnya

ditetapkan sebagai pedoman kerja;

b. pelaksanaan  koordinasi  penyusunan  program,  anggaran  dan  perundang-

undangan;

c. pengelolaan  dan  pelayanan  administrasi  umum,  kerjasama,  dan  hubungan

masyarakat;

d. pengelolaan urusan rumah tangga;

e. pengelolaan  administrasi  kepegawaian,  pembinaan  dan  peningkatan  karier

pegawai;

f. penyusunan  rencana  anggaran,  pengelolaan  keuangan  serta

pertanggungjawaban pelaksanaan anggaran;

g. penyusunan rencana dan pelaksanaan Sistem Pengendalian Intern;

h. penyusunan rencana kebutuhan perlengkapan dan peralatan serta pelaksanaan

keamanan dan kebersihan Dinas;

i. pemeliharaan dan pengadaan sarana prasarana;

j. pengelolaan barang milik/kekayaan Daerah;

k. pelaksanaan koordinasi penyelenggaraan tugas-tugas bidang;
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l. pelaksanaan monitoring dan evaluasi organisasi dan tata laksana;

m. pemberian  saran  dan  pertimbangan  kepada  Kepala  Dinas  Komunikasi  dan

Informatika; dan

n. pelaksanaan  fungsi   lain  yang  diberikan  oleh  Kepala  Dinas  Komunikasi  dan

Informatika.
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BAB II

AKUNTABILITAS KINERJA

2.1. PERJANJIAN KINERJA

Perjanjian Kinerja Tahun  2021 yang  ditandatangani  antara Sekretaris

dengan Kepala Dinas adalah sebagai berikut :

Tabel 2.1.

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Sekretaris 

No Sasaran Program Indikator Kinerja Target

1 2 3 4

1.

Meningkatnya kualitas fasilitasi 

dokumen Perencanaan, 

Penganggaran, dan Evaluasi 

Kinerja

Persentase fasilitasi dokumen

Perencanaan, Penganggaran,

dan Evaluasi Kinerja

100%

2

Meningkatnya kualitas fasilitasi 

Administrasi Keuangan Perangkat

Daerah

Persentase fasilitasi Administrasi

Keuangan Perangkat Daerah
98%

3

Meningkatnya kualitas fasilitasi 

Administrasi BMD Perangkat 

Daerah

Persentase fasilitasi Administrasi

BMD Perangkat Daerah
98%

4
Meningkatnya kualitas fasilitasi 

Administrasi Kepegawaian PD

Persentase fasilitasi Administrasi

Kepegawaian PD
98%

5
Meningkatnya kualitas fasilitasi 

Administrasi Umum PD

Persentase fasilitasi Administrasi

Umum PD
98%

6
Meningkatnya kualitas fasilitasi 

pengadaan BMD

Persentase fasilitasi pengadaan

BMD
98%

7

Meningkatnya kualitas fasilitasi 

penyediaan jasa penunjang 

operasional kantor

Persentase fasilitasi penyediaan

jasa penunjang operasional

kantor

98%

8
Meningkatnya kualitas fasilitasi 

pemeliharaan BMD

Persentase fasilitasi pemeliharaan

BMD
98%

2.2. CAPAIAN KINERJA

Dalam  kurun  waktu  1  Oktober 2021 sampai  dengan  31 Desember  2021 dari

indikator kinerja sebagaimana tabel diatas,

1. Persentase fasilitasi dokumen Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja,

ketercapaian  dihitung dengan formula sebagai berikut:
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Jumlah fasilitasi dokumen Perencanaan, Penganggaran,
dan Evaluasi Kinerja

Jumlah fasilitasi dokumen Perencanaan, Penganggaran,
dan Evaluasi Kinerja yang direncanakan

=   7    x 100% = 100 % 

 7

Dengan target  100% dituangkan dalam rencana aksi yang akan dicapai 4 (empat)

triwulan. 

2. Persentase  fasilitasi  Administrasi  Keuangan  Perangkat  Daerah,  ketercapaian

dihitung dengan formula sebagai berikut:

Jumlah fasilitasi Administrasi Keuangan Perangkat
Daerah

Jumlah fasilitasi Administrasi Keuangan Perangkat
Daerah yang direncanakan

=   5     x 100% = 100%

     5

Dengan target 98% dituangkan dalam rencana aksi  yang akan dicapai  4 (empat)

triwulan. 

3. Persentase fasilitasi  Administrasi  BMD Perangkat  Daerah,  ketercapaian   dihitung

dengan formula sebagai berikut:

Jumlah fasilitasi Administrasi BMD Perangkat Daerah

Jumlah fasilitasi Administrasi BMD Perangkat Daerah
yang direncanakan

=  2   x 100%= 100 %

    2

Dengan  target  98% dituangkan  dalam rencana  aksi  yang  akan  dicapai  4  (empat)

triwulan. 

4. Presentase fasilitasi Administrasi Kepegawaian PD, ketercapaian  dihitung dengan

formula sebagai berikut:

Jumlah fasilitasi Administrasi Kepegawaian PD

Jumlah fasilitasi Administrasi Kepegawaian PD yang
direncanakan

=   1    x 100% = 50 % 

 2

Dengan target 98% dituangkan dalam rencana aksi  yang akan dicapai  4 (empat)

triwulan. 
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5. Presentase  fasilitasi  Administrasi  Umum  PD,  ketercapaian   dihitung  dengan

formula sebagai berikut:

Jumlah fasilitasi Administrasi Umum PD

Jumlah fasilitasi Administrasi Umum PD yang direncanakan

=   8    x 100% = 100 % 

 8

Dengan target 98% dituangkan dalam rencana aksi  yang akan dicapai  4 (empat)

triwulan. 

6. Presentase  fasilitasi  pengadaan  BMD,  ketercapaian   dihitung  dengan  formula

sebagai berikut:

Jumlah fasilitasi pengadaan BMD

Jumlah fasilitasi pengadaan BMD yang direncanakan

=   4    x 100% = 100 % 

 4

Dengan  target  98% dituangkan  dalam rencana  aksi  yang  akan  dicapai  4  (empat)

triwulan.

7. Presentase tingkat pemenuhan pelayanan administrasi perkantoran, ketercapaian

dihitung dengan formula sebagai berikut:

Jumlah fasilitasi penyediaan jasa penunjang operasional
kantor

Jumlah fasilitasi penyediaan jasa penunjang operasional
kantor yang direncanakan

=   1    x 100% = 100 % 

 1

Dengan  target  98% dituangkan  dalam rencana  aksi  yang  akan  dicapai  4  (empat)

triwulan.

8. Presentase fasilitasi pemeliharaan BMD, ketercapaian  dihitung dengan formula

sebagai berikut:

Jumlah fasilitasi pemeliharaan BMD

Jumlah fasilitasi pemeliharaan BMD yang direncanakan

=   3   x 100% = 100 % 

 3

Dengan  target  98% dituangkan  dalam rencana  aksi  yang  akan  dicapai  4  (empat)

triwulan.
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Maka capaian kinerjanya tersaji dalam tabel berikut ini:

Tabel 2.2  Capaian Kinerja Sekretariat

No Sasaran Program Indikator Kinerja Target

2021

Realisasi 

TW IV

Capaian

1 2 3 4 5 6

1.

Meningkatnya

kualitas fasilitasi

dokumen

Perencanaan,

Penganggaran, dan

Evaluasi Kinerja

Persentase fasilitasi

dokumen Perencanaan,

Penganggaran, dan

Evaluasi Kinerja

100% 94,13%% 100%

2

Meningkatnya

kualitas fasilitasi

Administrasi

Keuangan Perangkat

Daerah

Persentase fasilitasi

Administrasi Keuangan

Perangkat Daerah

98% 97,67%% 100%

3

Meningkatnya

kualitas fasilitasi

Administrasi BMD

Perangkat Daerah

Persentase fasilitasi

Administrasi BMD

Perangkat Daerah

98% 100% 100%

4

Meningkatnya

kualitas fasilitasi

Administrasi

Kepegawaian PD

Persentase fasilitasi

Administrasi

Kepegawaian PD

98% 51,91% 50%

5

Meningkatnya

kualitas fasilitasi

Administrasi Umum

PD

Persentase fasilitasi

Administrasi Umum PD
98% 92,63% 100%

6

Meningkatnya

kualitas fasilitasi

pengadaan BMD

Persentase fasilitasi

pengadaan BMD
98% 99,47% 100%

7

Meningkatnya

kualitas fasilitasi

penyediaan jasa

penunjang

operasional kantor

Persentase fasilitasi

penyediaan jasa

penunjang operasional

kantor

98% 92,38% 100%

8

Meningkatnya

kualitas fasilitasi

pemeliharaan BMD

Persentase fasilitasi

pemeliharaan BMD
98% 96,44% 100%
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Untuk mewujudkan pencapaian atas target kinerja sebagaimana tertuang

pada tabel 2.2 diatas tentunya dibutuhkan anggaran. Oleh karena itu, pada tabel

2.3  dibawah  ini  akan  diuraikan  mengenai  kegiatan-kegiatan  yang  mendukung

ketercapaian target kinerja, termasuk pagu anggaran dan realisasi anggarannya. 
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Tabel 2.3
Cost per outcome Sekretaris Tahun 2021 - Triwulanan IV

No
Sasaran/Kegiatan/

Program
Indikator Kinerja

Anggaran Kinerja
Efisiensi

Pagu Realisasi Capaian T R %
1 Perencanaan, 

Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat 
Daerah

Persentase fasilitasi 
dokumen Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja

7.072.000 6.657.000 94,13%% 100% 100% 100% -5,87%

2 Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah

Persentase fasilitasi 
Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

2.569.519.099 2.509.782.465 97,67%% 98% 100% 98% -0,33%

3 Administrasi Barang Milik 
Daerah pada Perangkat 
Daerah

Persentase fasilitasi 
Administrasi BMD 
Perangkat Daerah

1.470.000 1.470.000 100% 98% 100% 98% 2%

4 Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Daerah

Persentase fasilitasi 
Administrasi Kepegawaian 
PD

3.003.872.725 1.559.388.030 51,91% 98% 50% 51% -0,91%

5 Administrasi Umum 
Perangkat Daerah

Persentase fasilitasi 
Administrasi Umum PD

236.286.600 218.876.820 92,63% 98% 100% 98% -5,37%

6 Pengadaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah

Persentase fasilitasi 
pengadaan BMD 

105.697.020 105.140.000 99,47% 98% 100% 98% 1,47%

7 Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah

Persentase fasilitasi 
penyediaan jasa penunjang 
operasional kantor 

446.048.968 412.086.648 92,38% 98% 100% 98% -5,62%

8 Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah

Persentase fasilitasi 
pemeliharaan BMD 

108.068.000 104.226.425 96,44% 98% 100% 98% -1,56%

Laporan Kinerja Sekretaris Dinas Tahun 2021 – Triwulan IV
Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten Lumajang



Pada  Triwulan  IV tahun  anggaran  2021,  terdapat  perubahan  anggaran

untuk menata kembali kebutuhan infrastruktur dasar sebagai sarana mendukung

pencapaian  target  kinerja selama  pandemi  covid-19,  sehingga  menyebabkan

beberapa capaian target kinerja pada triwulanan IV masih belum tercapai. Adapun

penyerapan  anggaran  di  Sekretariat  masih  belum tercapai  yaitu  pada  kegiatan

Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah dengan indicator kinerja

Persentase  fasilitasi  pengadaan  BMD  dikarenakan  strategi  pencapaian  target

dimaksud baru diimplementasikan pada triwulan berikutnya tahun anggaran 2021. 

2.3. EVALUASI  DAN  ANALISIS  KINERJA

Berdasarkan pelaksanaan anggaran selama triwulanan IV tahun anggaran

2021, maka evaluasi dan analisis atas kinerja Sekretaris adalah sebagai berikut :

Tabel 2.4.

Strategi Yang Digunakan Dalam Mencapai Target Kinerja

No Indikator Kinerja Strategi Yang Digunakan Pada Bulan

1

Persentase fasilitasi 

dokumen Perencanaan, 

Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja

Melakukan koordinasi dengan 

Kasubag Umum dan Kepegawaian

beserta Kasubag Keuangan 

tentang :

a. Penyusunan laporan 

keuangan semesteran

b. Penyusunan laporan capaian 

kinerja dan LAKIP

c. Penyusunan laporan indeks 

Kepuasan Masyarakat

Januari 2021

2

Persentase fasilitasi 

Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah

Melakukan koordinasi dengan 

Kasubag keuangan terkait dengan 

belanja pegawai

Januari 2021

– Desember

2021

3

Persentase fasilitasi 

Administrasi BMD 

Perangkat Daerah

Melakukan koordinasi dengan 

Kasubag keuangan tentang  

pelaksanaan pembelian barang 

ATK, Cetakan, dan lain-lain 

sebagai penunjang pekerjaan

April-

Desember

2021

4

Persentase fasilitasi 

Administrasi 

Kepegawaian PD

Melakukan koordinasi dengan  

Kasubag Umum dan Kepegawaian

beserta Kasubag keuangan terkait 

dengan Administrasi pegawai

April-

Desember

2021

5 Persentase fasilitasi Melakukan koordinasi dengan April-
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Administrasi Umum PD

Kasubag umum dan kepegawaian 

tentang  pelaksanaan pembelian 

barang ATK, Cetakan, dan lain-lain

sebagai penunjang pekerjaan

Desember

2021

6
Persentase fasilitasi 

pengadaan BMD

Melakukan koordinasi dengan 

Kasubag umum dan kepegawaian 

tentang  pelaksanaan pengadaan 

barang

April-

Desember

2021

7

Persentase fasilitasi 

penyediaan jasa 

penunjang operasional 

kantor

Melakukan koordinasi dengan 

Kasubag umum dan kepegawaian 

tentang  pelaksanaan pembelian 

barang ATK, Cetakan, dan lain-lain

sebagai penunjang pekerjaan

April-

Desember

2021

8
Persentase fasilitasi 

pemeliharaan BMD

Melakukan koordinasi dengan 

Kasubag umum dan kepegawaian 

tentang  pelaksanaan pemeliharaan 

barang 

April-

Desember

2021

2.4. RENCANA TINDAK LANJUT.

Untuk mewujudkan pencapaian target kinerja sebagaimana yang tertuang

dalam Perjanjian Kinerja tahun 2021, tentunya terdapat upaya-upaya yang secara

terus menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut :

1. Meminta  arahan  dan  petunjuk  dari  atasan  langsung,  termasuk

menginformasikan  perihal  hambatan-hambatan  yang  dihadapi  dalam

pencapaian target kinerja, sehingga ada solusi. 

2. Melakukan koordinasi dengan Kasubag Umum dan Kepegawaian terkait kendala

yang  dihadapi  pada  proses  penyerapan  pembangunan/pengadaan  dan

pemeliharaan barang yang ada di Dinas Komunikasi dan Informatika

3. Melakukan koordinasi dengan Kasubag Keuangan terkait dengan kendala yang

dihadapi dalam proses Penyusunan Laporan Kinerja dan Laporan Keuangan.

4. Melakukan koordinasi  dengan Kepala Bidang terkait  pengumpulan data yang

akan dilakukan untuk bahan Penyusunan Laporan Kinerja.

2.5. TANGGAPAN  ATASAN  LANGSUNG.

Laporan sudah baik

Laporan kurang baik

Laporan segera diperbaiki

Target dan realisasi diteliti ulang
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Capaian diteliti ulang

Lain-lain ……………………………………………………………………
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BAB I

PENDAHULUAN

Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2018 telah mengamanatkan bahwa pejabat

eselon  IV  berkewajiban  untuk  membuat  laporan  kinerja  triwulanan  kepada  pejabat

eselon III.  Adapun batasan pelaporan kinerja dimaksud adalah paling lambat 5 hari

kerja sejak berakhirnya periode triwulanan. Dan,  Kasubbag. Umum dan Kepegawaian

sebagai salah satu kelas jabatan pada eselon IV tentunya juga berkewajiban dalam

penyusunan laporan kinerja dimaksud.

Pelaporan  kinerja  triwulanan  sebagaimana  dimaksud  diatas  merupakan

perwujudan  sikap  akuntabilitas  Subbag.  Umum  dan  Kepegawaian  dalam

mengidentifikasi hal-hal yang telah dicapai maupun hal-hal yang belum dapat dicapai

dalam kurun waktu triwulanan I tahun anggaran 2021. Disamping itu, pelaporan kinerja

dimaksud  juga  bertujuan  untuk  memberikan  gambaran  mengenai  efisiensi  dan

efektifitas  antara  perencanaan  kegiatan  dan  perencanaan  anggaran  dengan

pelaksanaan kegiatan dan pelaksanaan anggaran. 

Subbag. Umum dan Kepegawaian  merupakan salah satu  Sub bagian yang

ada di  Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten Lumajang sebagaimana amanat

Peraturan  Bupati  Nomor  7 Tahun  2021  tentang Kedudukan,  Susunan  Organisasi,

Uraian  Tugas  dan  Fungsi  Serta  Tata  Kerja  Dinas  Komunikasi  dan  Informatika.

Berdasarkan ketentuan tersebut, khususnya pasal 6 ayat 1 telah diamanatkan bahwa

tugas Sub Bagian Umum dan Kepegawaian adalah sebagai berikut:

a) Menyusun rencana program kerja dan anggaran Sub Bagian Umum dan 

Kepegawaian;

b) Melaksanakan penyiapan bahan koordinasi dalam penyusunan rencana program

dan kegiatan Dinas;

c) Melaksanakan penyusunan laporan perencanaan dan kinerja (Rencana 

Strategi/Renstra, Rencana Kerja/Renja, Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah, pengukuran Indeks Kepuasan Masyarakat dan lain-lain);

d) Melaksanakan urusan rumah tangga, keamanan, dan kebersihan;

e) Melaksanakan pemeliharaan dan pengadaan sarana prasarana;

f) Melaksanakan administrasi kepegawaian;

g) Melaksanakan penyusunan Rencana Kebutuhan Barang Unit dan Rencana 

Pemeliharaan Barang Unit;

h) Melaksanakan pengelolaan pengadaan dan penatausahaan barang inventaris;
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i) Melaksanakan surat menyurat dan pengarsipan;

j) Melaksanakan urusan kerja sama, hubungan masyarakat, dan keprotokolan;

k) Melaksanakan penyiapan  bahan  evaluasi kelembagaan dan ketatalaksanaan;

l) Melaksanakan telaahan dan penyiapan bahan penyusunan peraturan 

perundang-undangan;

m) Memberikan saran dan pertimbangan kepada Sekretaris; dan

n) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris. .
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BAB II

AKUNTABILITAS KINERJA

2.1. PERJANJIAN KINERJA

Perjanjian Kinerja Tahun 2021 yang ditandatangani antara Sub Bagian Umum dan

Kepegawaian dengan Sekretaris adalah sebagai berikut :

Tabel 2.1.

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Subbag. Umum dan Kepegawaian

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target

1 2 3 4

1. Meningkatnya kualitas dokumen 
Rencana Kebutuhan BMD.

Jumlah dokumen Rencana 
Kebutuhan BMD

2 Dokumen

2. Meningkatnya kualitas pelayanan 
fasilitasi penatausahaan BMD

Jumlah fasilitasi 
penatausahaan BMD

2 Fasilitasi

3. Meningkatnya kualitas pelayanan 
fasilitasi Administrasi Kepegawaian

Jumlah Fasilitasi Administrasi 
Kepegawaian

2 Fasilitasi

4.
Meningkatnya kualitas laporan 
monev dan penilaian kinerja 
pegawai

Jumlah laporan monev dan 
penilaian kinerja pegawai

1 Laporan

5. Meningkatnya kualitas ASN yang 
terfasilitasi pendidikan dan pelatihan

Jumlah ASN terfasilitasi 
pendidikan dan pelatihan

3 ASN

6.
Meningkatnya Jumlah jenis 
komponen instalasi 
Listrik/Penerangan yang disediakan

Jumlah jenis komponen 
instalasi Listrik/Penerangan 
yang disediakan

10 Jenis

7. Meningkatnya Jumlah jenis bahan 
logistik kantor yang disediakan

Jumlah jenis bahan logistik 
kantor yang disediakan

4 Jenis

8. Meningkatnya Jumlah jenis barang 
cetakan yang disediakan

Jumlah jenis barang cetakan 
yang disediakan

2 Jenis

9. Meningkatnya Jumlah jenis bahan 
lainnya yang disediakan

Jumlah jenis bahan lainnya 
yang disediakan

1 Jenis

10. Meningkatnya kualitas pelayanan 
fasilitasi rakor SKPD.

Jumlah fasilitasi kunjungan 
tamu

1 Fasilitasi

11.
Meningkatnya Jumlah jenis 
peralatan dan mesin lainnya yang 
disediakan

Jumlah jenis peralatan dan 
mesin lainnya yang disediakan

10 Jenis

12. Meningkatnya kualitas surat 
menyurat

Jumlah fasilitasi jasa surat 
menyurat 

2 Fasilitasi
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13. Meningkatnya kualitas pembayaran 
rekening

Jumlah rekening yang dibayar 3 Rekening

14. Meningkatnya kualitas pelayanan 
administrasi perkantoran.

Jumlah fasilitasi jasa 
pelayanan umum kantor

4 Fasilitasi

15.
Meningkatnya kualitas pemeliharaan
rutin/ berkala kendaraan dinas 
operasional/lapangan

Jumlah kendaraan dinas 
operasional/lapangan yang 
dipelihara

4 Kendaraan

16. Meningkatnya kualitas pemeliharaan
rutin/ berkala alat besar 

Jumlah alat besar yang 
dipelihara

1 Jenis

17.
Meningkatnya kualitas pemeliharaan
rutin/ berkala peralatan dan mesin 
lainnya 

Jumlah jenis peralatan dan 
mesin lainnya yang dipelihara

3 Jenis

2.2. CAPAIAN KINERJA

Dalam kurun waktu bulan 1 Oktober 2021 sampai  dengan 31 Desember 2021,

laporan triwulanan Kasubbag. Umum dan Kepegawaian tercetak dalam bentuk buku

laporan. 

Tabel 2.2
Capaian Kinerja Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian

1 2 3 4 5 6

1. 
Penyusunan Perencanaan 
Kebutuhan Barang Milik 
Daerah SKPD

Jumlah dokumen 
Rencana Kebutuhan 
BMD

2 Dokumen 0 Dokumen 0%

2.
Meningkatnya kualitas 
pelayanan fasilitasi 
penatausahaan BMD

Jumlah fasilitasi 
penatausahaan BMD

2 Fasilitasi 2 Fasilitasi 100%

3.
Meningkatnya kualitas 
pelayanan fasilitasi 
Administrasi Kepegawaian

Jumlah Fasilitasi 
Administrasi 
Kepegawaian

2 Fasilitasi 2 Fasilitasi 100%

4. Penatausahaan Barang Milik 
Daerah pada SKPD

Jumlah fasilitasi 
penatausahaan BMD

1 Laporan 1 Laporan 100%

5. Pendataan dan Pengolahan 
Administrasi Kepegawaian

Jumlah Fasilitasi 
Administrasi 
Kepegawaian

3 ASN 0 ASN 100%

6. Monitoring, Evaluasi, dan 
Penilaian Kinerja Pegawai

Jumlah laporan 
monev dan penilaian 
kinerja pegawai

10 Jenis 10 Jenis 100%

7.
Pendidikan dan Pelatihan 
Pegawai Berdasarkan Tugas 
dan Fungsi

Jumlah ASN 
terfasilitasi pendidikan
dan pelatihan

4 Jenis 4 Jenis 0%

8.
Penyediaan Komponen 
Instalasi Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor

Jumlah jenis 
komponen instalasi 
Listrik/Penerangan 
yang disediakan

2 Jenis 2 Jenis 100%
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9. Penyediaan Bahan/Material
Jumlah jenis bahan 
lainnya yang 
disediakan

10 Jenis 10 Jenis 100%

10. Fasilitasi Kunjungan Tamu
Jumlah fasilitasi 
kunjungan tamu

2 Fasilitasi 2 Fasilitasi 100%

11. Pengadaan Peralatan dan 
Mesin Lainnya

Jumlah jenis 
peralatan dan mesin 
lainnya yang 
disediakan

10 Jenis 10 Jenis 100%

12. Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat

Jumlah fasilitasi jasa 
surat menyurat

2 Fasilitasi 2 Fasilitasi 100%

13.
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber Daya 
Air dan Listrik

Jumlah rekening yang
dibayar

3 Rekening 3 Rekening 100%

14. Penyediaan Jasa Pelayanan 
Umum Kantor

Jumlah fasilitasi jasa 
pelayanan umum 
kantor

4 Fasilitasi 4 Fasilitasi 100%

15.

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak, dan 
Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan

Jumlah kendaraan 
dinas 
operasional/lapangan 
yang dipelihara

4 
Kendaraan

4 
Kendaraan 100%

16.
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan Perizinan 
Alat Besar

Jumlah alat besar 
yang dipelihara

1 Jenis 0 Jenis 0%

17. Pemeliharaan Peralatan dan 
Mesin Lainnya

Jumlah jenis 
peralatan dan mesin 
lainnya yang 
dipelihara

3 Jenis 3 Jenis 100%

Untuk mewujudkan pencapaian atas target  kinerja  sebagaimana tertuang pada

tabel 2.2 diatas tentunya dibutuhkan anggaran. Oleh karena itu, pada tabel 2.3 dibawah

ini  akan diuraikan mengenai  kegiatan-kegiatan yang mendukung ketercapaian target

kinerja, termasuk pagu anggaran dan realisasi anggarannya. 
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Tabel 2.3
Cost per outcome Sub Bagian Umum dan Kepegawaian Tahun 2021 - Triwulanan IV

N
o

Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja
Anggaran Kinerja

Efisiensi
Pagu Realisasi Capaian T R %

1 Penyusunan 
Perencanaan 
Kebutuhan Barang Milik 
Daerah SKPD

Jumlah dokumen 
Rencana Kebutuhan BMD 0,- 0,- 0% 2 Dokumen 0 Dokumen 0% 0%

2
Penatausahaan Barang 
Milik Daerah pada 
SKPD

Jumlah fasilitasi 
penatausahaan BMD

1.470.000,- 1.470.000,- 100% 2 Fasilitasi 2 Fasilitasi 100% 0%

3

Pendataan dan 
Pengolahan 
Administrasi 
Kepegawaian

Jumlah Fasilitasi 
Administrasi Kepegawaian

3.264.000,- 3.257.000,- 99,79% 2 Fasilitasi 2 Fasilitasi 100% 0,21%

4
Monitoring, Evaluasi, 
dan Penilaian Kinerja 
Pegawai

Jumlah laporan monev 
dan penilaian kinerja 
pegawai

888.000,- 884.000,- 99,65% 1 Laporan 1 Laporan 100% 0,35%

5

Pendidikan dan 
Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas dan 
Fungsi

Jumlah ASN terfasilitasi 
pendidikan dan pelatihan

0,- 0,- 0% 3 ASN 0 ASN 0% 0%

6

Penyediaan Komponen 
Instalasi 
Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor

Jumlah jenis komponen 
instalasi 
Listrik/Penerangan yang 
disediakan

.  4.586.340,- 4.586.340,- 100% 10 Jenis 10 Jenis 100% 0%
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7
Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor

Jumlah jenis bahan 
logistik kantor yang 
disediakan

81.435.340,
- 79.543.900,- 97,68% 4 Jenis 4 Jenis 100% 2,32%

8
Penyediaan Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan

Jumlah jenis barang 
cetakan yang disediakan

23.741.850 23.270.800,- 98,02 2 Jenis 2 Jenis 100% 1,98%

9
Penyediaan 
Bahan/Material

Jumlah jenis bahan 
lainnya yang disediakan

2.102.100,- 1.440.000,- 68,50% 10 Jenis 10 Jenis 100%
31,50

%

10
Fasilitasi Kunjungan 
Tamu

Jumlah fasilitasi 
kunjungan tamu

4.650.000 ,- 3.551.000,- 76,37% 2 Fasilitasi 2 Fasilitasi 100% 23,63

11
Pengadaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya

Jumlah jenis peralatan dan 
mesin lainnya yang 
disediakan

616.000,- 600.000,- 97,40% 10 Jenis 10 Jenis 100% 2,60%

12
Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat

Jumlah fasilitasi jasa surat 
menyurat

1.728.000,- 1.722.000,- 99,65% 2 Fasilitasi 2 Fasilitasi 100% 0,35%

13
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik

Jumlah rekening yang 
dibayar

203.447.968,-
172.172.164,

-
84,63% 3 Rekening 3 Rekening 100%

25,37

%

14
Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor

Jumlah fasilitasi jasa 
pelayanan umum kantor

240.873.000,-
238.192.484,

-
98,89% 4 Fasilitasi 4 Fasilitasi 100% 1,11%

15

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak, 
dan Perizinan 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 
Lapangan

Jumlah kendaraan dinas 
operasional/lapangan yang 
dipelihara

91.818.000,- 87.976.425,- 95,82%
4

Kendaraan
4 Kendaraan 100% 4,18%

16 Penyediaan Jasa Jumlah alat besar yang 0,- 0,- 0% 1 Jenis 0 Jenis 0% 0%
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Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
Perizinan Alat Besar

dipelihara

17
Pemeliharaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya

Jumlah jenis peralatan dan 
mesin lainnya yang 
dipelihara

16.250.000,- 16.250.000,- 0% 3 Jenis 3 Jenis 100% 0%
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Program  kegiatan  triwulan  IV pada  tahun  anggaran  2021  beberapa  sub

kegiatan  belum  dapat  mencapai  target  yang  diharapkan,  mengingat  pelaksanaan

kegiatannya  dalam  masa  pandemi  Covid-19,  akan  tetapi  beberapa  kegiatan  sudah

dapat  dilaksanakan  dengan  baik.  Capaian  target  kinerja  sudah  memenuhi  besaran

target  yang  harus  dicapai  pada  Triwulanan  IV tahun  anggaran  2021  sedangkan

realisasi anggaran sudah dapat mencapai target yang diharapkan. Capaian penyerapan

anggaran di Triwulan IV tahun anggaran 2021 belum merupakan capaian realisasi akhir

karena kegiatan masih akan dilakukan pada triwulan selanjutnya selama tahun 2021

dan tentunya akan disajikan di akhir tahun anggaran dalam laporan kinerja triwulan.

2.3. EVALUASI  DAN  ANALISIS  KINERJA

Berdasarkan pelaksanaan anggaran selama triwulanan IV tahun anggaran 2021,

maka evaluasi dan analisis atas kinerja  Sub bagian  Umum dan Kepegawaian adalah

sebagai berikut :

Tabel 2.4.

Strategi Yang Digunakan Dalam Mencapai Target Kinerja

Yang Telah Tercapai

No Indikator Kinerja Strategi Yang Digunakan Pada Bulan

1.

Penyusunan 
Perencanaan 
Kebutuhan Barang Milik 
Daerah SKPD
Penatausahaan Barang 
Milik Daerah pada 
SKPD
Pendataan dan 

Pengolahan 

Administrasi 

Kepegawaian 

a. Melaksanakan Rapat 

koordinasi dan meminta data 

dari masing-masing Bidang

b. Aktif berkoordinasi dengan 

Kepala bidang dan staff 

terkait dengan  pemeliharaan 

barang  

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021

2.

Monitoring, Evaluasi, 

dan Penilaian Kinerja 

Pegawai

Melaksanakan Rapat 

koordinasi dan meminta data 

dari masing-masing Bidang

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 -Desember 

2021

3.

Pendidikan dan 

Pelatihan Pegawai 

Berdasarkan Tugas dan 

Fungsi

Menentukan jadwal 

pelaksanaan kegiatan dan 

pencairan anggaran secara 

tepat

Dilakukan pada 

bulan Maret 2021

4.

Penyediaan Komponen 

Instalasi 

Listrik/Penerangan 

Menentukan jadwal 

pelaksanaan kegiatan dan 

pencairan anggaran secara 

Dilakukan pada 

bulan April 2021
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Bangunan Kantor tepat

5.

Penyediaan Bahan 

Logistik Kantor

a. Melaksanakan Rapat 

koordinasi dan meminta data 

dari masing-masing Bidang

b. Aktif berkoordinasi dengan 

Kepala bidang dan staff 

terkait dengan  pemeliharaan 

barang  

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 -Desember 

2021

6.

Penyediaan Barang 

Cetakan dan 

Penggandaan

a. Melaksanakan Rapat 

koordinasi dan meminta data 

dari masing-masing Bidang

b. Aktif berkoordinasi dengan 

Kepala bidang dan staff 

terkait dengan  pemeliharaan 

barang  

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 -Desember 

2021

7.

Penyediaan 

Bahan/Material

a. Melaksanakan Rapat 

koordinasi dan meminta data 

dari masing-masing Bidang

b. Aktif berkoordinasi dengan 

Kepala bidang dan staff 

terkait dengan  pemeliharaan 

barang  

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 -Desember 

2021

8.

Fasilitasi Kunjungan 

Tamu

Menentukan jadwal 

pelaksanaan kegiatan dan 

pencairan anggaran secara 

tepat

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 - Desember 

2021

9.
Pengadaan Peralatan 

dan Mesin Lainnya

Menentukan jadwal 

pelaksanaan kegiatan dan 

pencairan anggaran secara 

tepat

Dilakukan pada 

bulan Maret 2021

10.

Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat

Menentukan jadwal 

pelaksanaan kegiatan dan 

pencairan anggaran secara 

tepat

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 - Desember 

2021

11.

Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik

Menentukan jadwal 

pelaksanaan kegiatan dan 

pencairan anggaran secara 

tepat

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 - Desember 

2021
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12.

Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum 

Kantor

Menentukan jadwal 

pelaksanaan kegiatan dan 

pencairan anggaran secara 

tepat

Melaksanakan Rapat 

koordinasi dan meminta data 

dari masing-masing Bidang

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 - Desember 

2021

13.

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak, 

dan Perizinan 

Kendaraan Dinas 

Operasional atau 

Lapangan

Menentukan jadwal 

pelaksanaan kegiatan dan 

pencairan anggaran secara 

tepat

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 - Desember 

2021

14.

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan dan 

Perizinan Alat Besar

Menentukan jadwal 

pelaksanaan kegiatan dan 

pencairan anggaran secara 

tepat

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 - Desember 

2021

15.

Pemeliharaan Peralatan

dan Mesin Lainnya

Menentukan jadwal 

pelaksanaan kegiatan dan 

pencairan anggaran secara 

tepat

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 - Desember 

2021

16.

Penyusunan 

Perencanaan 

Kebutuhan Barang Milik 

Daerah SKPD

a. Melaksanakan Rapat 

koordinasi dan meminta data 

dari masing-masing Bidang

b. Aktif berkoordinasi dengan 

Kepala bidang dan staff 

terkait dengan  pemeliharaan 

barang  

Dilakukan pada 

bulan Februari 

2021

17.

Penatausahaan Barang 

Milik Daerah pada 

SKPD

a. Melaksanakan Rapat 

koordinasi dan meminta 

data dari masing-masing 

Bidang

b. Aktif berkoordinasi dengan 

Kepala bidang dan staff 

terkait dengan  pemeliharaan 

barang  

Dilakukan pada 

bulan Januari 

2021 - Desember 

2021
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2.4. RENCANA TINDAK LANJUT.

Untuk mewujudkan pencapaian target kinerja sebagaimana yang tertuang

dalam Perjanjian Kinerja tahun 2021, tentunya terdapat upaya-upaya yang secara

terus menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut :

1. Meminta  arahan  dan  petunjuk  dari  atasan  langsung,  termasuk

menginformasikan  perihal  hambatan-hambatan  yang  dihadapi  dalam

pencapaian target kinerja, sehingga ada solusi. 

2. Melakukan  koordinasi  dengan  Kepala  bidang  dan  staff terkait  untuk

pengumpulan Data dari masing-masing Bidang 

3. Aktif berkoordinasi dengan Kepala Bidang, staff yang terkait serta Kepala Dinas

Komunikasi dan Informatika 

2.5 TANGGAPAN  ATASAN  LANGSUNG.

Laporan sudah baik

Laporan kurang baik

Laporan segera diperbaiki

Target dan realisasi diteliti ulang

Capaian diteliti ulang

Lain-lain ……………………………………………………………………

……………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………….
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BAB I

PENDAHULUAN

Pasal 4 Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2018 telah mengamanatkan bahwa

Pejabat Eselon IV berkewajiban untuk membuat laporan kinerja triwulanan kepada

Pejabat Eselon III. Adapun batasan pelaporan kinerja dimaksud adalah paling lambat

5  hari  kerja  sejak  berakhirnya periode  triwulanan.  Untuk  itu,  Kepala  Sub  Bagian

Perencanaan  dan Keuangan  sebagai  salah  satu  kelas  jabatan  pada  eselon  IV

tentunya juga berkewajiban dalam penyusunan laporan kinerja dimaksud. 

Pelaporan  kinerja  triwulanan  sebagaimana  dimaksud  diatas  merupakan

perwujudan  sikap  akuntabilitas  Kepala  Sub  Bagian  Perencanaan  dan Keuangan

dalam mengidentifikasi hal-hal yang telah telah dicapai maupun hal-hal yang belum

dapat dicapai dalam kurun waktu triwulanan I tahun anggaran 2021. Disamping itu,

pelaporan kinerja dimaksud juga bertujuan untuk memberikan gambaran mengenai

efisiensi  dan efektifitas  antara  perencanaan kegiatan dan perencanaan anggaran

dengan pelaksanaan kegiatan dan pelaksanaan anggaran. 

Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan merupakan salah satu  sub

bagian yang  ada  di  Dinas  Komunikasi  dan  Informatika Kabupaten  Lumajang

sebagaimana amanat Peraturan Bupati Nomor  7 Tahun 2021 tentang Kedudukan,

Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Dinas Komunikasi

dan Informatika. Berdasarkan ketentuan tersebut, khususnya pasal 3 ayat (1) huruf a

angka  2,  Sub  Bagian  Perencanaan  dan Keuangan  mempunyai  tugas  sebagai

berikut:

a. menyusun rencana program kerja dan anggaran Sub Bagian 

Perencanaan dan Keuangan; 

b. melaksanakan penyiapan bahan koordinasi dalam penyusunan anggaran;

c. penyiapan bahan penyusunan satuan biaya, daftar isian pelaksanaan 

anggaran, petunjuk operasional kegiatan, dan revisi anggaran;

d. melaksanakan penyusunan perencanaan program/kegiatan Dinas;

e. melaksanakan urusan akuntansi dan verifikasi keuangan;

f. melaksanakan urusan perbendaharaan, pengujian, dan penerbitan surat 

perintah membayar;

g. melaksanakan urusan gaji pegawai;

h. melaksanakan administrasi keuangan;
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i. melaksanakan penyiapan pertanggungjawaban dan pengelolaan dokumen

keuangan;

j. melakukan penyusunan laporan, neraca dan lain-lain;

k. melaksanakan penyiapan bahan pemantauan tindak lanjut laporan hasil 

pengawasan dan penyelesaian tuntutan perbendaharaan dan ganti rugi;

l. memberikan saran dan pertimbangan kepada Sekretaris; dan

m. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris.
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BAB II

AKUNTABILITAS KINERJA

2.1. PERJANJIAN KINERJA

Perjanjian Kinerja Tahun 2021 yang ditandatangani antara Kepala Sub Bagian

Perencanaan  dan  Keuangan dengan  Kepala  Dinas  Komunikasi  dan  Informatika

adalah sebagai berikut:

Tabel 2.1.

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Kepala Sub Bagian Perencanaan dan

Keuangan

NO. SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA TARGET

1. Meningkatnya kualitas dokumen
perencanaan yang disusun.

Jumlah jenis dokumen 
perencanaan

7 Jenis

2. Meningkatnya kualitas dokumen
RKA-SKPD

Jumlah dokumen RKA-SKPD 2 Dokumen

3. Meningkatnya kualitas dokumen
Perubahan RKA-SKPD

Jumlah dokumen Perubahan 
RKA-SKPD

1 Dokumen

4. Meningkatnya kualitas dokumen
LAKIP

Jumlah dokumen LAKIP 1 Dokumen

5. Meningkatnya kualitas dokumen
evaluasi kinerja PD

Jumlah jenis dokumen evaluasi 
kinerja PD

2 Dokumen

6. Meningkatnya kualitas 
pelayanan gaji dan tunjangan 
ASN

Jumlah ASN terlayani gaji dan 
tunjangan

25 ASN

7. Meningkatnya kualitas 
administrasi keuangan 
pelaksanaan tugas ASN

Jumlah fasilitasi administrasi 
keuangan pelaksanaan tugas 
ASN

2 Fasilitasi

8. Meningkatnya kualitas 
penatausaahan dan verifikasi 
keuangan SKPD

Jumlah fasilitasi penatausaahan 
dan verifikasi keuangan SKPD

1 Fasilitasi

9. Meningkatnya kualitas laporan 
Laporan Keuangan Akhir Tahun

Jumlah jenis Laporan Keuangan 
Akhir Tahun

1 jenis

10. Meningkatnya kualitas laporan 
Keuangan

Jumlah Jenis Laporan Keuangan 3 jenis

11. Meningkatnya fasilitasi ASN 
yang tersosialisasi peraturan 
perundangan

Jumlah ASN tersosialisasi 
peraturan perundangan

10 ASN

12. Meningkatnya Fasilitasi ASN 
yang mengikuti Bimtek regulasi 
kepegawaian

Jumlah ASN terfasilitasi Bimtek 
regulasi kepegawaian

11 ASN
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13. Meningkatnya kualitas 
pelayanan fasilitasi rakor SKPD.

Jumlah fasilitasi rakor SKPD 2 Fasilitasi

2.2. CAPAIAN KINERJA

Dalam kurun waktu  mulai 1 Oktober  2021 sampai  dengan 31 Desember

2021, dari 3 indikator kinerja tersebut telah tercapai, yakni:

1. Target  Triwulan IV Jumlah jenis  dokumen perencanaan sebanyak 7 Jenis,

telah  tercapai  dengan  formula  sebagai  berikut:  Jumlah  jenis  dokumen

perencanaan yang disusun pada tahun N (2021) = 7 dokumen

2. Target Triwulan IV Jumlah dokumen RKA-SKPD sebanyak 2 Dokumen, telah

tercapai dengan formula sebagai berikut: Jumlah dokumen RKA-SKPD yang

disusun pada tahun ke N (2021) = 2 Dokumen

3. Target  Triwulan  IV Jumlah  dokumen  Perubahan  RKA-SKPD  sebanyak  1

Dokumen, telah tercapai dengan formula sebagai berikut: Jumlah dokumen

Perubahan RKA-SKPD pada tahun N (2021) = 1 Dokumen

4. Target  Triwulan  IV Jumlah  dokumen  LAKIP  sebanyak  1  Dokumen telah

tercapai  dengan  formula  sebagai  berikut:  Jumlah  dokumen  LAKIP  yang

disusun pada tahun N (2021) = 1 Dokumen

5. Target  Triwulan IV Jumlah jenis  dokumen evaluasi  kinerja  PD sebanyak 2

Dokumen telah  tercapai  dengan  formula  sebagai  berikut:  jenis  dokumen

evaluasi kinerja PD pada Tahun N = 2 Dokumen

6. Target  Triwulan IV Jumlah ASN terlayani  gaji  dan tunjangan sebanyak 25

ASN,  telah tercapai dengan formula sebagai berikut:  Jumlah ASN terlayani

gaji dan tunjangan = 25 ASN

7. Target Triwulan IV Jumlah fasilitasi administrasi keuangan pelaksanaan tugas

ASN sebanyak 2 Fasilitasi,  telah  tercapai  dengan formula sebagai  berikut:

Jumlah  fasilitasi  administrasi  keuangan  pelaksanaan  tugas  ASN  yang

dilaksanakan pada tahun N (2021) = 2 Fasilitasi

8. Target Triwulan IV Jumlah fasilitasi penatausaahan dan verifikasi keuangan

SKPD sebanyak 1 Fasilitasi telah tercapai dengan formula sebagai berikut:

Jumlah  fasilitasi  penatausaahan  dan  verifikasi  keuangan  SKPD  yang

dilaksanakan pada tahun N (2021) = 0 Fasilitasi
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9. Target Triwulan IV Jumlah jenis Laporan Keuangan Akhir Tahun sebanyak 1

jenis telah  tercapai  dengan formula  sebagai  berikut: Jumlah jenis  Laporan

Keuangan Akhir Tahun yang disusun pada tahun N (2021) = 1 jenis 

10.Target Triwulan IV Jumlah Jenis Laporan Keuangan sebanyak 3 jenis,  telah

tercapai  dengan formula sebagai  berikut:  Jumlah Jenis Laporan Keuangan

yang disusun pada tahun N (2021) = 3 Jenis

11.Target Triwulan IV Jumlah ASN tersosialisasi peraturan perundangan sebesar

10  ASN telah  tercapai  dengan  formula  sebagai  berikut  : Jumlah  ASN

tersosialisasi peraturan perundangan yang dilaksanakan pada tahun N (2021)

Jumlah ASN tersosialisasi peraturan perundangan pada tahun N (2021) =  8

laporan

12.Target  Triwulan  IV Jumlah  ASN  terfasilitasi  Bimtek  regulasi  kepegawaian

sebesar 11 ASN telah tercapai dengan formula sebagai berikut :

Jumlah ASN terfasilitasi Bimtek regulasi kepegawaian pada tahun N (2021) =

0 ASN

13.Target Triwulan IV Jumlah fasilitasi rakor SKPD, sebanyak 2 Fasilitasi

Jumlah fasilitasi  rakor  SKPD yang dilaksanakan pada tahun N (2021)  =  2

fasilitasi

Tabel 2.2
Capaian Kinerja Bagian Perencanaan dan Keuangan

NO.
SASARAN
KEGIATAN

INDIKATOR
KINERJA

TARGET REALISASI CAPAIAN

1. Meningkatnya 
kualitas dokumen 
perencanaan yang 
disusun.

Jumlah jenis 
dokumen 
perencanaan

7 Jenis 7 Jenis 100%

2. Meningkatnya 
kualitas dokumen 
RKA-SKPD

Jumlah dokumen 
RKA-SKPD

2 Dokumen 2 Dokumen 100%

3. Meningkatnya 
kualitas dokumen 
Perubahan RKA-
SKPD

Jumlah dokumen 
Perubahan RKA-
SKPD

1 Dokumen 1 Dokumen 100%

4. Meningkatnya 
kualitas dokumen 
LAKIP

Jumlah dokumen 
LAKIP

1 Dokumen 1 Dokumen 100%

5.
Meningkatnya 
kualitas dokumen 
evaluasi kinerja PD

Jumlah jenis 
dokumen 
evaluasi kinerja 
PD

2 Dokumen 2 Dokumen 100%
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6. Meningkatnya 
kualitas pelayanan 
gaji dan tunjangan 
ASN

Jumlah ASN 
terlayani gaji dan 
tunjangan

25 ASN 25 ASN 100%

7. Meningkatnya 
kualitas administrasi 
keuangan 
pelaksanaan tugas 
ASN

Jumlah fasilitasi 
administrasi 
keuangan 
pelaksanaan 
tugas ASN

2 Fasilitasi 2 Fasilitasi 100%

8. Meningkatnya 
kualitas 
penatausaahan dan 
verifikasi keuangan 
SKPD

Jumlah fasilitasi 
penatausaahan 
dan verifikasi 
keuangan SKPD

1 Fasilitasi 0 Fasilitasi 100%

9. Meningkatnya 
kualitas laporan 
Laporan Keuangan 
Akhir Tahun

Jumlah jenis 
Laporan 
Keuangan Akhir 
Tahun

1 jenis 1 jenis 100%

10. Meningkatnya 
kualitas laporan 
Keuangan

Jumlah Jenis 
Laporan 
Keuangan

3 jenis 3 jenis 100%

11. Meningkatnya 
fasilitasi ASN yang 
tersosialisasi 
peraturan 
perundangan

Jumlah ASN 
tersosialisasi 
peraturan 
perundangan

10 ASN 8 ASN 80%

12. Meningkatnya 
Fasilitasi ASN yang 
mengikuti Bimtek 
regulasi kepegawaian

Jumlah ASN 
terfasilitasi 
Bimtek regulasi 
kepegawaian

11 ASN 0 ASN 0%

13. Meningkatnya 
kualitas pelayanan 
fasilitasi rakor SKPD.

Jumlah fasilitasi 
rakor SKPD

2 Fasilitasi 2 Fasilitasi 100%

Untuk mewujudkan pencapaian atas target kinerja sebagaimana tertuang pada

tabel 2.2 di atas tentunya dibutuhkan anggaran. Oleh karena itu, pada tabel 2.3 akan

diuraikan mengenai  program-program yang mendukung ketercapaian target kinerja,

termasuk pagu anggaran dan realisasi anggarannya. 
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Tabel 2.3
Cost per outcome Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan - Triwulanan IV

No Sasaran/ Program/ Kegiatan Indikator Kinerja
Anggaran Kinerja Efisiensi

Pagu (Rp.) Realisasi (Rp.) Capaian T R %
1 Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah

Jumlah jenis dokumen

perencanaan
2.304.000,- 2.304.000,- 100% 7 Jenis 7 Jenis 100% 0 %

2 Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen RKA-SKPD
Jumlah dokumen 
RKA-SKPD

2.125.400,- 2.119.000,- 99,70%
2

Dokumen
2 Dokumen 100% 0,3 %

3 Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen Perubahan RKA-

SKPD

Jumlah dokumen 
Perubahan RKA-
SKPD

518.000,- 516.000,-
99,61%

1
Dokumen

1 Dokumen 100% 0,39 %

4 Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja dan

Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD

Jumlah dokumen 
LAKIP

680.000,- 673.000,- 98,97%
1

Dokumen
1 Dokumen 100% 1,03 %

5 Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah
Jumlah jenis dokumen
evaluasi kinerja PD 1.445.000,- 1.405.000,- 97,23%

2
Dokumen

2 Dokumen
100% 2,77 %

6 Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN
Jumlah ASN terlayani 
gaji dan tunjangan

2.517.624.139,- 2.509.782.465,- 99,69% 25 ASN 25 ASN 100% 0,31 %

7
Penyediaan Administrasi 

Pelaksanaan Tugas ASN

Jumlah fasilitasi 
administrasi 
keuangan 
pelaksanaan tugas 
ASN

50.526.475,- 47.710.905,- 94,43%
2

Fasilitasi
2 Fasilitasi 100% 5,57 %
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8 Pelaksanaan Penatausahaan

dan Pengujian/Verifikasi 

Keuangan SKPD

Jumlah fasilitasi 
penatausaahan dan 
verifikasi keuangan 
SKPD

0 
0 0%

1
Fasilitasi

0 Fasilitasi 0% 0 %

9 Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan Akhir 

Tahun SKPD

Jumlah jenis Laporan 
Keuangan Akhir 
Tahun

888.000,- 
884.000,-

99,55%
1 jenis 1 jenis 100% 0,45 %

10

Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semeste

ran SKPD

Jumlah Jenis Laporan
Keuangan

480.000,- 464.000,- 96,67% 3 jenis 3 jenis 100% 3,33 %

11 Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan

Jumlah ASN 
tersosialisasi 
peraturan 
perundangan

2.013.297.155,- 1.555.247.030 77,25% 10 ASN 10 ASN 100% 22,75 %

12
Bimbingan Teknis 

Implementasi Peraturan 

Perundang-Undangan

Jumlah ASN 
terfasilitasi Bimtek 
regulasi kepegawaian

0 0 0% 11 ASN 0 ASN 0% 0 %

13
Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD

Jumlah fasilitasi rakor 
SKPD

119.771.000,- 106.484.780,- 88,91% 2
Fasilitasi 2 Fasilitasi 100% 11,09 %
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Program kegiatan triwulan IV pada tahun anggaran 2021 beberapa sub kegiatan

belum dapat mencapai  target yang diharapkan, mengingat pelaksanaan kegiatannya

dalam  masa  pandemi  Covid-19,  akan  tetapi  beberapa  kegiatan  sudah  dapat

dilaksanakan  dengan  baik.  Capaian  target  kinerja  sudah  memenuhi  besaran  target

yang  harus  dicapai  pada  Triwulanan  IV tahun  anggaran  2021  sedangkan  realisasi

anggaran  sudah  dapat  mencapai  target  yang  diharapkan.  Capaian  penyerapan

anggaran di Triwulan IV tahun anggaran 2021 belum merupakan capaian realisasi akhir

karena kegiatan masih akan dilakukan pada triwulan selanjutnya selama tahun 2021

dan tentunya akan disajikan di akhir tahun anggaran dalam laporan kinerja triwulan.

2.3. EVALUASI DAN ANALISIS KINERJA

Berdasarkan pelaksanaan anggaran selama triwulan IV Tahun Anggaran 2021,

maka evaluasi dan analisis atas kinerja Sub Bagian Keuangan adalah sebagai berikut:

Tabel 2.4.
Strategi yang Digunakan dalam Mencapai Target Kinerja yang telah Tercapai

NO. INDIKATOR KINERJA STRATEGI YANG DIGUNAKAN PADA BULAN

1.
Jumlah jenis 
dokumen 
perencanaan

a. Melaksanakan  rapat  koordinasi
internal  terkait  sinkronisasi
rencana  kerja  Diskominfo
dengan  program  prioritas  dan
visi dan misi kepala daerah

b. Melaksanakan  rapat  koordinasi
internal  terkait  sinkronisasi
rencana  kerja  Diskominfo
dengan  program  prioritas  dan
visi dan misi kepala daerah.

c. Melaksanakan Rapat koordinasi
dan meminta data dari masing-
masing Bidang.

Januari 2021  

2.
Jumlah dokumen 
RKA-SKPD

a. Mengerjakan rencana kerja dan
anggaran pada kertas kerja

b. Aktif berkoordinasi dengan 
BPKD bidang anggaran

c. Mengentry rencana kerja dan 
anggaran (RKA) pada aplikasi 
SIPD

d. Rekonsiliasi dan pelaporan RKA
dengan BPKD bidang anggaran

Januari, Juli, 
September 2021  

3.
Jumlah dokumen 
Perubahan RKA-
SKPD

a. Mengerjakan rencana kerja dan 
anggaran pada kertas kerja

b. Aktif berkoordinasi dengan 
BPKD bidang anggaran

c. Mengentry rencana kerja dan 
anggaran (RKA) pada aplikasi 
SIPD

d. Rekonsiliasi dan pelaporan 
RKA dengan BPKD bidang 
anggaran

September 2021  
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4.
Jumlah dokumen 
LAKIP

a. Melaksanakan rapat koordinasi 
internal terkait sinkronisasi 
rencana kerja Diskominfo 
dengan program prioritas dan 
visi dan misi kepala daerah

b. Melaksanakan Rapat koordinasi
dan meminta data dari masing-
masing Bidang

Desember 2021  

5.
Jumlah jenis 
dokumen evaluasi 
kinerja PD

a. Melaksanakan rapat koordinasi 
internal terkait sinkronisasi 
rencana kerja Diskominfo 
dengan program prioritas dan 
visi dan misi kepala daerah

b. Melaksanakan Rapat koordinasi
dan meminta data dari masing-
masing Bidang

Desember  2021  

6.
Jumlah ASN terlayani
gaji dan tunjangan

Aktif berkoordinasi dengan 
BPKD bidang anggaran

Januari 2021  -
Desember 2021

7.

Jumlah fasilitasi 
administrasi 
keuangan 
pelaksanaan tugas 
ASN

Aktif berkoordinasi dengan 
BPKD bidang anggaran

Januari 2021  -
Desember 2021

8.

Jumlah fasilitasi 
penatausaahan dan 
verifikasi keuangan 
SKPD

a. Mengerjakan rencana kerja dan 
anggaran pada kertas kerja

b. Aktif berkoordinasi dengan BPKD 
bidang anggaran

c. Mengentry rencana kerja dan 
anggaran (RKA) pada aplikasi 
SIPD

d. Rekonsiliasi dan pelaporan RKA 
dengan BPKD bidang anggaran

Januari 2021  -
Desember 2021

9.
Jumlah jenis Laporan
Keuangan Akhir 
Tahun

a. Aktif berkoordinasi dengan 
BPKD (bidang akuntansi dan 
bidang Aset)

b. Memenuhi jadwal entry dari 
BPKD terkait laporan keuangan 
(LRA, LO, LPE, NERACA)

c. Mengerjakan catatan atas 
laporan keuangan (CaLK)

d. Melaporkan kepada BPKD

Desember 2021

10.
Jumlah Jenis 
Laporan Keuangan

a. Aktif berkoordinasi dengan 
BPKD (bidang akuntansi dan 
bidang Aset)

b. Memenuhi jadwal entry dari 
BPKD terkait laporan keuangan 
(LRA, LO, LPE, NERACA)

c. Mengerjakan catatan atas 
laporan keuangan (CaLK)

d. Melaporkan kepada BPKD

Juli 2021

11.

Jumlah ASN 
tersosialisasi 
peraturan 
perundangan

Melaksanakan rapat koordinasi 
internal terkait sinkronisasi 
rencana kerja dan anggaran 
Diskominfo dengan program 
prioritas di bidang cukai dengan 
visi dan misi kepala daerah

Januari 2021  -
Desember 2021
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12.
Jumlah ASN 
terfasilitasi Bimtek 
regulasi kepegawaian

Melaksanakan rapat koordinasi 
internal terkait sinkronisasi 
rencana kerja dan kegiatan 
Diskominfo dengan program 
prioritas dan visi dan misi kepala 
daerah

Januari 2021  -
Desember 2021

13.
Jumlah fasilitasi rakor
SKPD

Melaksanakan rapat koordinasi 
internal terkait sinkronisasi 
rencana kerja dan anggaran 
Diskominfo dengan program 
prioritas dan visi dan misi kepala 
daerah melalui Forum PD

Februari 2021

2.4. RENCANA TINDAK LANJUT

Untuk  mewujudkan  pencapaian  target  kinerja  sebagaimana  yang  tertuang  dalam

perjanjian  kinerja  tahun  2021,  tentunya  terdapat  upaya-upaya  yang  secara  terus

menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut:

a. Meminta arahan dan petunjuk dari atasan langsung, termasuk menginformasikan

perihal  hambatan-hambatan  yang  dihadapi  dalam  pencapaian  target  kinerja,

sehingga mendapatkan solusi.

b. Melakukan koordinasi internal dengan masing-masing bidang terkait pengumpulan

data untuk penyusunan laporan.

c. Aktif  berkoordinasi dengan BPKD (Bidang Anggaran, Bidang Akuntansi, Bidang

Aset) terkait penyusunan laporan.

d. Aktif berkoordinasi dengan BAPPEDA terkait penyusunan dokumen perencanaan.

e. Melaksanakan evaluasi realisasi anggaran.

2.5. TANGGAPAN  ATASAN  LANGSUNG.

Laporan sudah baik

Laporan kurang baik

Laporan segera diperbaiki

Target dan realisasi diteliti ulang

Capaian diteliti ulang

Lain-lain ……………………………………………………………………
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

Pasal 4 Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2018 telah mengamanatkan bahwa 

Pejabat Eselon IV berkewajiban untuk membuat laporan kinerja triwulanan kepada 

Pejabat Eselon III. Adapun batasan pelaporan kinerja dimaksud adalah paling lambat 5 

hari kerja sejak berakhirnya periode triwulanan. Untuk itu, Kepala Seksi Kehumasan 

pada Bidang Komunikasi Publik sebagai salah satu kelas jabatan pada Eselon IV 

tentunya juga berkewajiban dalam penyusunan laporan kinerja dimaksud. 

Pelaporan kinerja Triwulanan IV sebagaimana dimaksud di atas merupakan 

perwujudan sikap akuntabilitas Kepala Seksi Kehumasan pada Bidang Komunikasi 

Publik dalam mengidentifikasi hal-hal yang telah dicapai maupun hal-hal yang belum 

dapat dicapai dalam kurun waktu Triwulanan IV Tahun Anggaran 2021. Di samping itu, 

pelaporan kinerja dimaksud, juga bertujuan untuk memberikan gambaran mengenai 

efisiensi dan efektivitas antara perencanaan kegiatan dan perencanaan anggaran 

dengan pelaksanaan kegiatan dan pelaksanaan anggaran.  

Seksi Kehumasan pada Bidang Komunikasi Publik merupakan salah satu seksi 

yang ada di Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten Lumajang sebagaimana 

amanat Peraturan Bupati Nomor 7 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan 

Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Dinas Komunikasi dan 

Informatika. 

ketentuan tersebut, khususnya pasal 10 ayat (1) huruf c angka 1 telah 

diamanatkan bahwa tugas dan fungsi Seksi Kehumasan pada Bidang Komunikasi 

Publik adalah sebagai berikut: 

a. menyiapkan bahan perumusan dan pelaksanaan kebijakan teknis dalam hal 

pelaksanaan peliputan, serta penyediaan berita lintas sektoral; 

b. menyusun rencana dan program kerja dalam hal pelaksanaan peliputan, serta 

penyediaan konten lintas sektoral; 

c. menyusun norma, standar, prosedur dan kriteria penyelenggaraan kebijakan 

dalam hal pelaksanaan peliputan, serta penyediaan konten lintas sektoral; 

d. mempersiapkan rencana kehumasan; 

e. melaksanakan peliputan penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan 

daerah; 

f. menyusun berita penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan daerah; 

g. menyajikan berita penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan daerah 

kepada publik melalui radio dan portal berita milik pemerintah; 

h. melaksanakan pengelolaan radio milik Pemerintah Kabupaten Lumajang; 
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i. melaksanakan pengelolaan, pengembangan dan pemeliharaan infrastruktur 

radio milik Pemerintah Kabupaten Lumajang: 

j. memantau, mengevaluasi dan melaporkan pelaksanaan kebijakan peliputan, 

pengelolaan opini dan aspirasi serta penyediaan konten lintas sektoral; 

k. memberikan saran dan pertimbangan mengenai Langkah dan tindakan yang 

perlu diambil kepada Kepala Bidang Komunikasi Publik; dan 

l. melaksanakan tugas-tugas lain. 
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BAB II 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 
2.1. PERJANJIAN KINERJA 

 
Perjanjian Kinerja Tahun 2021 yang ditandatangani antara Kepala Seksi 

Kehumasan dengan Kepala Bidang Komunikasi Publik sebagai berikut: 

Tabel 2.1. 

Lembar Dokumen Perjanjian Kinerja Kepala Seksi Kehumasan 

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target 

1 2 3 4 

1. Monitoring   Informasi   
dan   Penetapan   
Agenda Prioritas 
Komunikasi 
Pemerintah Daerah 
 

Jumlah agenda 
prioritas 
komunikasi 
pemerintah daerah 
 

Meningkatnya Jumlah 
agenda prioritas komunikasi 
pemerintah daerah 
 

2. Penyelenggaraan 
Hubungan 
Masyarakat, Media 
dan Kemitraan 
Komunitas 
 

Jumlah partisipasi 
masyarakat dalam 
dialog interaktif 
 

Meningkatnya Jumlah 
partisipasi masyarakat 
dalam dialog interaktif 
 

Jumlah komunitas 
yang bermitra 
dengan LPPL 
Radio Suara 
Lumajang 
 

Meningkatnya Jumlah 
komunitas yang bermitra 
dengan LPPL Radio Suara 
Lumajang 
 

 

 

2.2. CAPAIAN KINERJA 

 
Dalam kurun waktu mulai 1 Oktober sampai dengan 31 Desember 2021, 

dari indikator kinerja tersebut telah tercapai, yakni: 

 Triwulan IV jumlah partisipasi masyarakat dalam dialog interaktif 

 Triwulan IV jumlah komunitas yang bermitra dengan LPPL Radio Suara Lumajang 
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Tabel 2.2 

Capaian Kinerja kehumasan pada Bidang Komunikasi Publik  
 

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

Monitoring   Informasi   
dan   Penetapan  
Agenda Prioritas 
Komunikasi 
Pemerintah Daerah 
 

Jumlah agenda prioritas 

komunikasi pemerintah 

daerah 

12 

agenda 

11 

 

92 % 

Penyelenggaraan 
Hubungan 
Masyarakat, Media 
dan Kemitraan 
Komunitas 
 

Jumlah partisipasi 

masyarakat dalam 

dialog interaktif 

500 

partisipan 

463 93 % 

Jumlah komunitas yang 

bermitra dengan LPPL 

Radio Suara Lumajang 

50 

komunitas 

48 96 % 

 

Dalam realisasi Tribulan IV ini pencapaian atas target kinerja sebagaimana 

tertuang pada tabel 2.2 di atas mendekati dengan target yang ditetapkan karena 

PPKM diberlakukan secara ketat sehingga pelaksanaan semua dialog interaktif di 

Radio Suara Lumajang banyak yang dibatalkan dan ditunda dalam waktu yang 

belum bisa ditentukan dan mengikuti situasi dan kondisi status Covid-19 di 

Kabupaten Lumajang. 
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Tabel 2.3 

Cost per outcome Seksi Kehumasan pada Bidang Komunikasi Publik  

Tahun 2021 - Triwulanan IV 

No Sasaran/ Kegiatan Indikator Kinerja 
Anggaran Kinerja Efisiensi 

Pagu Realisasi Capaian T R %  

1 Monitoring Informasi 
dan   Penetapan 
Agenda Prioritas 
Komunikasi 
Pemerintah Daerah 
 

Jumlah agenda prioritas 
komunikasi pemerintah 
daerah 
 

136.360.000 

 

136.302.000 

 

99,96 % 

 

12 agenda  11 
agenda 

92 % % 

 

2 Penyelenggaraan 
Hubungan 
Masyarakat, Media 
dan Kemitraan 
Komunitas 

 

Jumlah partisipasi 
masyarakat dalam dialog 
interaktif 
 

208.398.000 

 

 
208.285.000 

 

 
99,95 % 

500 
partisipan 

463 
partisipan 

96 % % 

Jumlah komunitas yang 
bermitra dengan LPPL 
Radio Suara Lumajang 
 

50 
komunitas 

48 
komunitas 

93 % % 
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Capaian target kinerja belum dapat dicapai pada Triwulan IV Tahun 

Anggaran 2021 karena terjadi penyesuaian-penyesuaian anggaran terkait dengan 

kebijakan pemerintah tentang pandemi Covid-19. Sedangkan realisasi anggaran 

yang masih jauh dari pagu disebabkan oleh sedikitnya capaian penyerapan 

anggaran Tahun 2021 tersebut bukan merupakan capaian realisasi akhir, adapun 

realisasi capaian akhir tentunya akan disajikan di akhir tahun anggaran dalam 

laporan kinerja tahunan. 

 

2.3. EVALUASI DAN ANALISIS KINERJA 

 
Berdasarkan pelaksanaan anggaran selama Triwulanan IV Tahun 

Anggaran 2021, maka evaluasi dan analisis atas kinerja Seksi Kehumasan 

terhadap upaya pencapaian target kinerja yang berhasil dicapai adalah sebagai 

berikut: 

 

Tabel 2.4. 

Strategi yang digunakan dalam mencapai target kinerja 

yang telah tercapai 

No Indikator 

Kinerja 

Strategi Yang Digunakan Pada Bulan 

1. Jumlah agenda 
prioritas 
komunikasi 
pemerintah 
daerah 
 

1. Memerintahkan tim peliput agar selalu 

menulis berita dalam setiap kesempatan, 

baik dalam kegiatan bertugas ataupun 

dalam keadaan tidak bertugas. 

2. Memberikan motivasi berupa moto “One 

Day One News or More” kepada tim peliput 

dan reporter. 

3. Melakukan penyesuaian kegiatan dan 

anggaran untuk mengakomodir situasi dan 

kondisi status darurat PPKM 

Dilakukan 

pemetaan 

permasalahan 

dan mulai 

membuat 

usulan awal 

Agustus s.d. 

akhir 

September 

2021. 

2. Penyelenggaraan 
Hubungan 
Masyarakat, 
Media dan 
Kemitraan 
Komunitas 
 

1. Gencar melakukan promosi ke masyarakat 

melalui channel-chanel yang ada. 

2. Melakukan penyesuaian kegiatan dan 

anggaran untuk mengakomodir situasi dan 

kondisi status darurat PPKM 

Dilakukan 

pemetaan 

permasalahan 

dan mulai 

membuat 

usulan awal 

Agustus s.d. 

akhir 

September 

2021. 
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2.4. RENCANA TINDAK LANJUT 

Untuk mewujudkan pencapaian target kinerja sebagaimana yang tertuang 

dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2021, tentunya terdapat upaya-upaya yang secara 

terus-menerus dan berkelanjutan, sebagai berikut: 

1. Meminta arahan dan petunjuk dari atasan langsung, termasuk 

menginformasikan perihal hambatan-hambatan yang dihadapi dalam 

pencapaian target kinerja, sehingga ada solusi;  

2. Aktif berkoordinasi dengan perangkat daerah terkait;  

3. Aktif berkoordinasi dengan Kementrian Kominfo, Kominfo Prov Jatim; 

4. Aktif berkoordinasi dengan tim media sosial dan dokumentasi. 

 

 

 

2.5. TANGGAPAN  ATASAN  LANGSUNG. 

Laporan sudah baik 

Laporan kurang baik 

Laporan segera diperbaiki 

Target dan realisasi diteliti ulang 

Capaian diteliti ulang 

Lain-lain …………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………. 
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BAB III 
PENUTUP 

 
 

Laporan Kinerja Triwulanan IV Tahun 2021 dapat disimpulkan secara ringkas sebagai 

berikut: 

Secara umum pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Bidang Komunikasi Publik 

berdasarkan Peraturan Presiden RI Nomor 95 tahun 2018 tentang SPBE, Peraturan 

Gubernur Jawa Timur Nomor 68 tahun 2018 tentang Satu Data Provinsi Jatim dan 

Peraturan Bupati Nomor 7 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Uraian Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Dinas Komunikasi dan Informatika, telah 

dapat dilaksanakan sebagaimana mestinya; 

1. Dalam pencapaian sasaran yang diperjanjikan, secara umum masih jauh dari 

pencapaian target yang telah ditentukan karena kendala situasi dan kondisi 

penerapan darurat PPKM sehingga banyak menunda kegiatan yang semestinya bisa 

dilaksanakan. 

2. Adapun strategi yang dilakukan untuk mencapai keberhasilan pencapaian adalah 

melalui: 

a. Meminta arahan dan petunjuk dari atasan langsung, termasuk 

menginformasikan perihal hambatan-hambatan yang dihadapi dalam 

pencapaian target kinerja, sehingga ada solusi;  

b. Aktif berkoordinasi dengan perangkat daerah terkait;  

c. Aktif berkoordinasi dengan Kementerian Kominfo, Kominfo Prov Jatim; 

d. Aktif berkoordinasi dengan tim media sosial dan dokumentasi. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Mengetahui, 
ATASAN LANGSUNG 

 
KEPALA BIDANG KOMUNIKASI PUBLIK 

 
 
 
 
 

Yuli Annisa Haryono SST.Par. 

Penata Tk I /IIId 

NIP. 19810712 201001 2 024 

 

 
Lumajang, 29 Desember 2021 

 
KEPALA SEKSI KEHUMASAN 

 
 
 
 
 

Joko Dwi Laksono, S.Sos., MM 
Penata Tk I/IIIc 

NIP. 19800229 201001 1 011 
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