1.1

BAB 1
PENDAHULUAN

LATARBELAKANG

Pengembangan Kecamatan Senduro Kabupaten Lumajang diarahkan
untuk mewujudkan cita-cita dan tujuan pembangunan daerah yang terintegrasi
dengan tujuan nasional sesuai dengan visi, misi, dan arah pembangunan yang
telah disepakati bersama. Hal tersebut merupakan sebuah pilihan yang telah
menjadi komitmen bersama, sehingga dalam pencapaiannya harus dilakukan
secara bersama-sama antara berbagai pemangku kepentingan (stakeholders)
yaitu Camat dengan kelompok-kelompok masyarakat baik yang bergerak di
bidang sosial budaya, ekonomi, maupun politik dan keamanan.Untuk mencapai
harapan dimaksud, proses pembangunan daerah harus dilaksanakan secara
sistematis mulai dari tahap perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, monitoring
dan evaluasinya sampai dengan tahap pemanfaatan dan pemeliharaan hasil-
hasilnya.

Berangkat dari pemikiran diatas, perencanaan pembangunan baik dilihat
dari sisi proses manajemen maupun sebagai sebuah kebijakan, adalah
merupakan salah satu instrumen pembangunan yang sangat penting karena
didalamnya terkandung formulasi visi, misi, tujuan dan sasaran serta berbagai
cara yang dipilih untuk mencapai tujuan dan sasaran dimaksud. Dengan kata
lain, melalui perencanaan pembangunan yang baik diharapkan juga diikuti
dengan pelaksanaan pembangunan yang lebih baik. Dengan demikian dapat
memberikan manfaat serta dampak yang jauh lebih besar pula.

Perubahan Rencana Strategis Kecamatan Senduro Tahun 2018-2023 pada
dasarnya dilatar belakangi oleh keinginan untuk menjalankan amanat yang
ditetapkan dalam peraturan perundang-undangan yang berlaku, serta untuk
turut mendukung suksesnya pencapaian sasaran pembangunan daerah
sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Lumajang Tahun 2018-2023.
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1.2

Sehubungan dengan hal tersebut, sebagai unsur pelaksana maka Pemerintah
Kecamatan Senduro mengemban tugas dan tanggung jawab agar proses
perencanaan pembangunan di Kecamatan Senduro Kabupaten Lumajang dapat
berjalan dengan baik, tersusun secara sistematis, sinergis dan komprehensif
sehingga sepenuhnya mengarah kepada pencapaian visi dan misi Kabupaten
Lumajang sebagaimana diharapkan semua pihak.Untuk merealisasikan strategi
pencapaian visi dan misi daerah tadi, secara fungsional Kecamatan Senduro
dituntut untuk mampu menterjemahkannya ke dalam berbagai bentuk
kebijakan, program dan kegiatan pembangunan daerah, baik dalam bentuk
Perubahan Rencana Strategis (P-Renstra) yang berlaku selama lima tahun
maupun Rencana Kerja SKPD (RenjaSKPD) yangberlaku satu tahunan.
Perubahan Renstra-SKPD atau Perubahan Rencana Strategis — Satuan
Kerja Perangkat Daerah merupakan dokumen rencana resmi daerah yang
berfungsi mengarahkan pelayanan SKPD khususnya dan pembangunan daerah
pada umumnya dalam jangka waktu 5 (lima) tahun kedepan selama masa
pimpinan Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah Terpilih. Sebagai dokumen
rencana yang sangat penting, sudah sepantasnya jika Pemerintah Daerah, DPRD
dan masyarakat memberikan perhatian pada kualitas proses penyusunan
Perubahan Renstra-SKPD, yang diikuti dengan pemantauan, evaluasi, dan

review secara berkala atas pelaksanaannya.

LANDASAN HUKUM
Penyusunan Perubahan Rencana Strategis (P- Renstra Kecamatan
Senduro Kabupaten Lumajang Tahun2018-2023 didasarkan pada ketentuan-
ketentuan sebagaiberikut:
1. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-
daerah Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Jawa Timur;
2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional;
3. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah
sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan Undang-Undang
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10.

11.

12.

13.

Nomor 12 Tahun 2008 tentang Perubahan Kedua atas Undang-Undang
Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah menjadi Undang-
Undang;

Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan
Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah;

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Nasional Tahun2005-2025;

Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang;
Undang-Undang Nomor 2 tahun 2020 tentang Peraturan Pengganti
Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2020 tentang Kebijakan Keuangan
Negara dan Stabilitas Sistem Keuangan untuk Penanganan Pandemi
Corona Virus Disease 2019 (Covid-19) dan/atau dalam rangka
Menghadapi Ancaman Yang Membahayakan Perekonomian Nasional
dan/atau Stabilitas Sistem Keuangan Menjadi Undang-Undang (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 7, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5495);

Peraturan Pemerintah Nomor 56 Tahun 2005 tentang Sistem Informasi
Keuangan Daerah;

Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah;

Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2016 tentang Tata cara
Penyelenggaraan Kajian Lingkungan Hidup Strategis;

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024;

Instruksi Presiden Nomor 9 Tahun 2000 tentang Pengarus utamaan
Gender dalam Pembangunan Nasional,

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman
Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah beberapa kali diubah,
terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011

tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Tahun 2006 Tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 310);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang
Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 tahun 2019 tentang Sistem
Informasi Pemerintah Daerah (SIPD);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 tahun 2019 tentang
Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan
Keuangan Daerah;

Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 7 Tahun 2019 Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Provinsi Jawa Timur
2019-2024;

Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 02 Tahun 2013 tentang
Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Lumajang Tahun 2012-2032;
Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 15 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Organisasi Perangkat Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 12 Tahun 2011 tentang
Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Lumajang Tahun2011 -2031;
Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 10 Tahun 2018 tentang
RPJPD (Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah) Kabupaten
Lumajang 2005-2025;

Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 1 Tahun 2019 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten
Lumajang 2018-2023.

Peraturan Bupati Lumajang Nomor 96 Tahun 2009 tentang Penjabaran

Tugas Pokok dan Fungsi Kecamatan.

1.3 MAKSUD DAN TUJUAN

1. Maksud Penyusunan Perubahan Renstra
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a. Memberikan arahan dan pedoman bagi semua personil dalam
melaksanakan tugasnya untuk menentukan prioritas-prioritas di bidang
perencanaan pembangunan, sehingga tujuan program dan sasaran
kegiatan yang telah ditetapkan dalam kurun waktu2018-2023 dapat
tercapai.

b. Mempermudah pengendaliankegiatan serta pelaksanaan koordinasi
dengan instansi terkait, monitoring,analisis,evaluasi kegiatan baik
secara internal maupun eksternal.

c. Memberikan informasi kepada pemangku kepentingan (stakeholders)

tentang rencana pembangunan lima tahunan.

d. Menjadi kerangka dasar bagi Kecamatan Senduro dalam upaya
meningkatkan kualitas perencanaan pembangunan.

2.Tujuan Penyusunan Perubahan Renstra

a. Merumuskan gambaran umum kondisi pelayanan yang akan
dilaksanakan oleh Kecamatan Senduro sebagai penjabaran visi dan misi
Kepala Daerah terpilih selama 5 (lima) tahun.

b. Merumuskan gambaran ketersediaan anggaran yang dapat dibelanjakan
dalam rangka pelaksanaan program dan kegiatan disertai sasaran dan
lokus program/kegiatan selama S (lima) tahun kedepan.

c. Menerjemahkan visi dan misi kepala daerah ke dalam tujuan dan
sasaran pembangunan daerah selama 5 (lima) tahun sesuai dengan
tugas dan fungsi SKPD dengan berpedoman kepada Perda tentang
RPJMD periode berkenaan.

d. Menetapkan berbagai program dan kegiatan prioritas yang disertai
dengan indikasi pagu anggaran dan target indikator kinerja yang akan

dilaksanakan selama periode RPJMD berkenaan.

e. Memudahkan para pemangku kepentingan (stakeholders) untuk

menetapkan kebijakan.

f.  Meningkatkan pelayanan masyarakat secara prima.

1.4. SISTEMATIKA PENULISAN
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Dokumen Perubahan Renstra Kecamatan Senduro diformulasikan

dalam sistematika penulisan sebagai berikut:

BABI PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

1.2. Landasan Hukum

1.3. Maksuddan Tujuan

1.4. Sistematika Penulisan

BABII GAMBARAN PELAYANAN KECAMATAN SENDURO

2. 1.

a kL bd

Gambaran Umum Kecamatan Senduro

Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Kecamatan Senduro
Sumber Daya Kecamatan Senduro

Kinerja Pelayanan Kecamatan Senduro

Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Kecamatan

Senduro

BABIII ISU-ISU STRATEGIS DI KECAMATAN SENDURO

3. 1.

3. 2.

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Pelayanan Kecamatan Senduro

Telaahan Visi, Misi, Senduro dan Program Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah Terpilih

3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra Kabupaten

4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan

3. 5.

Hidup Strategis

Penentuan Isu-isu Strategis

BABIV VISI, MISI,TUJUAN,STRATEGI DAN KEBIJAKAN

4. 1.
4. 2.
4. 3.

Visi & Misi Kecamatan Senduro
Tujuan & Sasaran Jangka Menengah Kecamatan Senduro

Strategi & Kebijakan Kecamatan Senduro

BABV STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN
BABVI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, SERTA PENDANAAN

5. 1.

5. 2.

Rencana Programdan Kegiatan

Indikator Kinerja
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5. 3. Kelompok Sasaran

5. 4. Pendanaan Indikatif
BABVII KINERJA PENYELENGGARA BIDANG URUSAN
BABVIII PENUTUP
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BAB II
GAMBARAN PELAYANAN KECAMATAN SENDURO

2.1. TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI KECAMATAN SENDURO

Kecamatan Senduro adalah salah satu kecamatan dari 21 Kecamatan yang
ada di Kabupaten Lumajang Provinsi Jawa Timur dan berada dibagian barat
Kabupaten Lumajang. Berbatasan dengan : sebelah Barat Kabupaten Malang,
sebelah Utara Kecamatan Gucialit, sebelah Selatan Kecamatan Pasrujambe, sebelah
Timur Kecamatan Sumbersuko.

Untuk mencapai Kecamatan Senduro dapat ditempuh melalui tiga pintu
gerbang utama, yaitu Kecamatan Gucialit (dari sebelah Utara), Kecamatan
Pasrujambe (darisebelah selatan) dan Kabupaten Malang (dari sebelah barat). Posisi
koordinat Kecamatan Senduro terletak antara 7°52's/d 8°,23" Lintang Selatan dan
112°50" s/d 113°22' Bujur Timur dengan luas wilayah mencapai 228,68 Km?, yang
terbagi menjadi 12 Desa, 50 dusun, 124 rukun warga (RW) dan 388 rukun tetangga
(RT).

TABEL 2.1 Pembagian Wilayah Administrasi

Kecamatan Senduro KabupatenLumajang

1. | Purworejo 5 12 32
2. | Sarikemuning 4 8 26
3. | Pandansari 4 15 31
4. | Senduro 5 21 58
5. | Burno 6 6 34
6. | Kandangtepus 5 22 74
7. | Kandangan 4 8 29
8. | Bedayu 3 6 26
9. | Bedayutalang 4 6 12
10 | Wonocepokoayu 4 9 32
11 | Argosari 4 7 25
12 | Ranupani 2 4 15
JUMLAH 50 124 394

Sumber: Kec.Senduro, 2021
Dengan diberlakukannya Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang

Pemerintahan Daerah dan Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan
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Keuangan Pusat dan Daerah, memberikan kewenangan kepada Daerah Kota/Kabupaten
untuk mengurus dan memajukan daerahnya sendiri. Hal ini diarahkan untuk
mempercepat terwujudnya kesejahteraan masyarakat melalui peningkatan pelayanan,
pemberdayaan dan peran serta masyarakat.

Sesuai dengan ketentuan Pasal 126 Undang-undang Nomor 32 tahun 2004
tentang Pemerintahan Daerah dinyatakan bahwa keberadaan Kecamatan adalah:

1. Kecamatan merupakan Perangkat Daerah Kabupaten dan Kota yang dipimpin oleh
Kepala Kecamatan,;

2. Kepala Kecamatan disebut Camat;

3. Camat diangkat oleh Bupati atas usul Sekda Kabupaten/Kota dari PNS yang
memenuhi syarat;

4. Camat menerima pelimpahan sebagian kewenangan pemerintah dari Bupati /
Walikota;

5. Pembentukan Kecamatan ditetapkan dengan Peraturan Daerah.

Struktur Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan telah mengalami perubahan dan
penyesuaian sesuai dengan kebijakan yang ada. Hal tersebut tentu berpengaruh dan
berimplikasi terhadap kinerja maupun psikologi personel/sumberdaya manusia yang
dimiliki kecamatan yang pada akhirnya berpengaruh juga hingga pada tingkat
pemerintahan desa. Kecamatan secara hirarki merupakan bawahan Bupati sebagai
perangkat daerah, maka Kecamatan bukan lagi sebagai wilayah Administrasi (sebagai
Kepala ) dan Camat bukan lagi sebagai Kepala Wilayah, sehingga tugas dan
wewenangnya merupakan pendelegasian wewenang dari Bupati.

Pembentukan Organisasi Kecamatan ditetapkan dengan Peraturan Daerah dengan
berpedoman pada Kepmendagri No.158 Tahun 2004 tentang Pedoman Organisasi
Kecamatan. Sehingga struktur yang dilaksanakan di Kecamatan Senduro juga
berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang, yaitu Nomor 15 Tahun 2016 dan
lebih detail berdasarkan pada Peraturan Bupati Lumajang Nomor 96 Tahun 2019 yang
terdiri dari :

1. Camat

2. Sekretariat Kecamatan, yang terdiri dari:
a.Subbag Umum dan Kepegawaian
b.Subbag Keuangan

Seksi Pemerintahan

Seksi Pelayanan Umum

Seksi Pemberdayaan Masyarakat

o k@

Kelompok Jabatan Fungsional
Sedangkan gambaran tentang bagan Susunan Organisasi Kecamatan Senduro adalah

sebagaiberikut:
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GAMBAR2.1.
Bagan Struktur Organisasi Kecamatan Senduro
(Berdasarkan Peraturan Bupati Lumajang Nomor 96 Tahun 2019
tentang

Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan)

CAMAT
|
R —
' SEKRETARIAT KECAMATAN
Kelompok Jabatan
Fungsional
I |
Subbag Umum Subbag
dan Keuangan
Kepegawaian
Kasi Kasi Pelayanan Kasi
Pemerintahan Umum Pemberdayaan
Masyarakat
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Kecamatan merupakan perangkat daerah kabupaten yang mempunyai wilayah kerja
tertentu dan dipimpin oleh Camat. Kecamatan dibentuk dalam rangka meningkatkan
koordinasi penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan publik dan pemberdayaan
masyarakat desa dan atau kelurahan diwilayah kecamatan. Adapun fungsi camat adalah

sebagai berikut:

1. Camat
1. menyelenggarakan urusan pemerintahan umum,;

mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

w

mengkoordinasikan upaya  penyelenggarakan ketentraman dan
ketertiban umum;

4. mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Daerah dan
Peraturan Bupati;

5. mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan
umum,;

6. mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang
dilakukan oleh perangkat daerah di tingkat kecamatan;

7. melaksanakan pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan kegiatan
desa atau kelurahan;

8. melaksanakan urusan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan
kabupaten yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Pemerintah Daerah
Kabupaten yang ada di Kecamatan,;

9. melaksanakan sebagian kewenangan Bupati yang dilimpahkan;

10. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan

tugas dan fungsinya.

2. Sekretariat

1. Sekretariat Kecamatan mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan,
mengoordinasikan dan mengendalikan kegiatan penyusunan program,
administrasi umum, kepegawaian, keuangan serta memberikan
pelayanan teknis administratif dan fungsional kepada semua unsur di
lingkungan kecamatan berdasarkan pedoman dan kebijakan yang
ditetapkan oleh Camat.Untuk menyelenggarakan tugasnya, sekretariat
mempunyai fungsi:
1. penyusunan rencana rencana Sekretariat Kecamatan;
2. pengoordinasian penyusunan rencana program dan kegiatan

kecamatan;
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3. pengelolaan adnministrasi umum, kepegawaian, keuangan
perlengkapan dan keprotokolan;

pengkoordinasian penerapan ketatausahaan dan kehumasan;
penyajian evaluasi kelembagaan dan tata laksana;

pelaksanaan monitoring dan evaluasi kegiatan kesekretariatan,;

pemberian saran dan pertimbangan kepada Camat;

® N o 0ok

pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Camat.

3. SubBagian Umum dan Kepegawaian

Subbagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas:

1.
2.

10.
11.

12.

13.

14.
15.

menyusun rencana kegiatan kerja Sub Bagian Umum dan Kepegawaian;
melaksanakan penyiapan bahan koordinasi dalam penyusunan rencana
program dan kegiatan kecamatan,;

menyusun perencanaan dan pengembangan kecamatan;

melaksanakan urusan rumah tangga, keamanan dan kebersihan
Kecamatan;

melakukan pembangunan dan pemeliharaan sarana prasarana
Kecamatan;

melakukan administrasi kepegawaian;

melakukan pengelolaan pengadaan dan inventarisasi barang milik
daerah;

melakukan penyusunan Rencana Kebutuhan Barang Unit dan Rencana
Pemeliharaan Barang Unit ;

melakukan administrasi barang milik daerah;

melaksanakan surat menyurat dan kearsipan;

melaksanakan urusan kerjasama, hubungan masyarakat dan
keprotokolan;

melakukan telaahan dan penyiapan bahan penyusunan peraturan
perundang-undangan;

melaksanakan monitoring, evaluasi dan pelaporan program kegiatan Sub
Bagian Umum dan Kepegawaian;

memberikan saran dan pertimbangan kepada Sekretaris Kecamatan,;
melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris

Kecamatan.

4. Subbagian Keuangan

Tugas subbagian keuangan adalah:

1.

Menyusun rencana program kerja Sub Bagian Keuangan;
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10.
11.

Melaksanakan penyiapan bahan perumusan kebijakan Sub Bagian
Keuangan;

Melakukan penyiapan bahan koordinasi dalam  penyusunan
perencanaan dan penganggaran;

Menyusun laporan perencanaan dan kinerja (rencana strategis/renstra,
rencana kerja/renja, laporan akuntabilitas kinerja instansi/LAKIP,
pengukuran indeks kepuasan masyarakat);

Melakukan pengelolaan administrasi administrasi keuangan;

Penyiapan pertanggung jawaban keuangan;

Melakukan penyusunan laporan keuangan;

Melakukan penyiapan bahan pemantauan tindak lanjut laporan hasil
pengawasan dan penyelesaian perbendaharaan dan ganti rugi;
Melaksanakan monitoring, evaluasi dan pelaporan program kegiatan
Sub Bagian Keuangan;

Memberikan saran dan pertimbangan kepada Sekretaris;

Melaksanakan tugas tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris;

5. Seksi Pemerintahan

Seksi Pemerintahan memiliki tugas:

1.

Menyusun rencana kegiatan kerja Seksi Pemerintahan yang selaras
dengan Rencana Strategis dan Rencana Kerja Kecamatan,;

Melaksanakan penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang
Pemerintahan;

Melaksanakan pembinaan wawasan kebangsaan, ideologi Negara dan
kesatuan bangsa; Melaksanakan pembinaan kerukunan bermasyarakat
dengan melakukan harmonisasi hubungan dengan tokoh agama dan
tokoh masyarakat;

Melaksanakan pembinaan ketentraman dan ketertiban;

Melaksanakan fasilitasi penanganan konflik social sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan,;

Pengoordinasian pelaksanaan tugas antar instansi pemerintahan yang
ada diwilayah kecamatan sesuai ketentuan peraturan perundang-
undangan;

Melaksanakan pengembangan kehidupan demokrasi berdasarkan
pancasila;

Pengoordinasian dan fasilitasi pembentukan forum komunikasi

pimpinan di Kecamatan,;
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10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.
23.

Melakukan penegakan dan pelaksanaan Peraturan Daerah dan
Peraturan Kepala Daerah serta Peraturan Perundang-undangan lainnya
diwilayah kerjanya;

Melaksanakan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan ditingkat
kecamatan;

Melaksanakan evaluasi penyusunan peraturan desa dan peraturan
kepala desa;

Melaksanakan fasilitasi administrasi tata pemerintahan desa;
Melaksanakan pembinaan dan pengawasan pengelolaan keuangan desa
dan aset desa;

Pembinaan dan pengawasan pelaksanaan tugas kepala desa dan
perangkat desa;

Melaksanakan fasilitasi pelaksanaan pemilihan kepala desa;

Pembinaan dan pengawasan pelaksanaan tugas dan fungsi Badan
Permusyawaratan Desa;

Pemberian rekomendasi pengangkatan dan pemberhentian perangkat
desa;

Melaksanakan fasilitasi kerjasama antar desa dan kerjasama desa
dengan pihak ketiga;

Melaksanakan fasilitasi penataan, pemanfaatan, dan pendayagunaan
ruang desa serta penetapan dan penegasan batas desa;

Pengoordinasian pendampingan desa di Kecamatan;

Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dan program
kerja Seksi Pemerintahan;

Memberikan saran dan pertimbangan kepada Camat; dan

Melaksanakan tugas tugas lain yang diberikan oleh Camat.

6. Seksi Pelayanan Umum

1.

Menyusun rencana kegiatan Seksi Pelayanan Umum yang selaras
dengan Rencana Strategis dan Rencana Kerja Kecamatan,;

Melaksanakan penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang
Pelayanan Umum;

Mengkoordinasikan pemberian legalisasi, rekomendasi, dan perijinan
sesuai prosedur tetap dan ketentuan yang berlaku;

Melaksanakan sebagian kewenangan Bupati yang dilimpahkan ke
Kecamatan;

Melaksanakan perencanaan kegiatan pelayanan kepada masyarakat di

Kecamatan;
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9.
10.

Meningkatkan efektifitas pelaksanaan pelayanan kepada masyarakat di
wilayah Kecamatan;

Melaksanakan pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan umum
yang melibatkan pihak swasta;

Melaksanakan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dan program
kerja Seksi Pelayanan Umum,;

Memberikan saran dan pertimbangan kepada Camat; dan

Melaksanakan tugas tugas lain yang diberikan oleh Camat.

7. Seksi Pemberdayaan Masyarakat

1.

10.

11.

12.

13.
14.

Menyusun rencana kegiatan Seksi Pemberdayaan Masyarakat yang
selaras dengan Rencana Strategis dan Rencana Kerja Kecamatan;
Melaksanakan penyiapan bahan perumusan kebijakan di Seksi
Pemberdayaan Masyarakat;

Mengkoordinasikan partisipasi masyarakat dalam forum musyawarah
perencanaan pembangunan di desa/kelurahan dan kecamatan;
Mengkoordinasikan penyiapan bahan dan penyelenggaraan musyawarah
rencana pembangunan tingkat kecamatan;

Melakukan sinkronisasi program kerja dan kegiatan pemberdayaan
masyarakat yang dilakukan oleh pemerintah, swasta dan
desa/kelurahan diwilayah kecamatan;

Meningkatkan  efektifitas pelaksanaan  kegiatan pemberdayaan
masyarakat dan pembangunan diwilayah kecamatan;

Melaksanakan fasilitasi sinkronisasi perencanaan pembangunan daerah
dengan pembangunan desa;

Melaksanakan fasilitasi penetapan lokasi pembangunan kawasan
pedesaan;

Melaksanakan fasilitasi pelaksanaan tugas, fungsi dan kewajiban dan
pembinaan lembaga kemasyarakatan desa/kelurahan;

Melaksanakan fasilitasi penyusunan perencanaan pembangunan
partisipatif;

Melaksanakan fasilitasi penyusunan program dan pelaksanaan
pemberdayaan masyarakat desa;

Melaksanakan koordinasi pelaksanaan pembangunan kawasan
perdesaan di wilayahnya;

Menghimpun dan pengolahan data perekonomian dan pembangunan;
Melaksanakan evaluasi dan dan pelaporan pelaksanaan tugas dan

program kerja Seksi Pemberdayaan Masyarakat;
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15. Memberikan saran dan pertimbangan kepada Camat; dan

16. Melaksanakan tugas tugas lain yang diberikan oleh Camat.

2.2. SUMBER DAYA KECAMATAN SENDURO
1. Sumber Daya Manusia
Sumber Daya Manusia pada Kecamatan Senduro adalah sebagai berikut:
1) Berdasarkan Jabatan
Jumlah jabatan struktural di Kecamatan Senduro ada 7 dan telah terisi,

dengan rincian sebagai berikut:

TABEL2.2
Pegawai Pada Kecamatan Senduro
Berdasarkan Jabatan Tahun2021

1. | NURMAN RIYADI, S.Pi Camat

2. | SISWANTO,S.Pt Sekretaris Kecamatan

3. | M. JEMMY Kasi. Pemerintahan

4. | ENI SETIYOWATI, SP Kasi. Pelayanan Umum

5. | SUYOKO, SP Kasi. Pemberdayaan Masyarakat
6. | SUPRAYOGI Kasubag Keuangan

7. | AMINUDDIN, S.Sos Kasubag. Umum dan Kepegawaian

Sumber:Data Kepegawaian Kecamatan Senduro, data 2021.

2) Berdasarkan Pangkat/Golongan Ruang dan Jenis Kelamin
Daril4 (empatbelas) orang Pegawai Negeri Sipil (PNS) di Kecamatan
Senduro dengan komposisi berdasarkan pangkat/golongan ruang dan jenis

kelamin adalah sebagai berikut:

TABEL2.3
Pegawai Pada Kecamatan Senduro

Berdasarkan Pangkat/Gol.Ruang Tahun2021

Pembina (IV/a) 2 -

Penata Tk.I (III/d) 2 1 3
Penata (III/c) - - -
Penata Muda (III/b )
Penata MudaTk.I(III/a )
PengaturTk.I(II/d)

N O o1 B W N -

N| W —kr| #—
—
N el

Pengatur (II/c)
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8 Pengatur Muda Tk I (II/b) 1 1
TOTAL 11 3 14

*): L = Lakilaki; P = Perempuan.

Sumber:Data Kepegawaian Kecamatan Senduro, data tahun 2021.

3) Berdasarkan TingkatPendidikan
Data sumberdaya manusia ( SDM ) di Kecamatan Senduro berdasarkan

tingkat pendidikan adalah sebagaimana table berikut:

Tabel 2.4
Pegawai Pada Kecamatan Senduro

Berdasarkan TingkatPendidikan Tahun2021

1. | PascaSarjana(S-I]) -orang

2. | Sarjana(S-1/D-1V) 6 orang

3. | Sarjana Muda (D-III) -

4. | D-I/D-II -

5. | SLTA/MA/Sederajat 8 orang

6. | SLTP/MTs./Sederajat orang

7. | SD/MI/Sederajat -
Jumlah 14orang

Sumber:Data Kepegawaian Kecamatan Senduro, Tahun 2021.

4) Berdasarkan Diklat Penjenjangan

Tabel 2.5.
PegawaiPada Kecamatan Senduro

Berdasarkan DiklatYangDiikuti

No.| =~ Nama |  Jumlah |

1. | DIKLAT PIM III 1
2. | DIKLAT PIM IV 2
Jumlah 3 orang

Sumber:Data Kepegawaian Kecamatan Senduro, data diolah 2021.

2. Perlengkapan

Kecamatan Senduro memiliki kekayaan/ aset peralatan, sarana dan prasarana

sebagai pendukung pelaksanaan tugas, dengan rincian sebagaimana dalam

Buku Inventaris meliputi :
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2.3.

TABEL2.6.
Inventaris Barang Kecamatan Senduro

Tahn2021

1 | Tanah 1 1.246.591.667,-

2 | Bangunan dan Gedung 5 2.263.013.277,70,-

3 | Peralatan dan Mesin 215 1.038.123.700,-

4 | Jalan, Irigasi, dan Jaringan 1 443.547.692,30,-

5 | AlatAset Tetap Lainnya 1 4.000.000,-
Jumlah 223 4.995.276.337

Sumber:Rekapitulasi Aset TetapKec.Senduro,Tahun2021.

KINERJA PELAYANAN KECAMATAN SENDURO

Pengukuran indikator makro sangat berguna untuk melihat trend yang
terjadi selama kurun waktu 5 tahun yang lalu. Dengan melihat kecenderungannya
yang terjadi selama 5 tahun kebelakang, dapat ditentukan trend yang akan
terjadi 5 tahun kedepan. Setelah mengetahui trend tersebut, barulah didapat
rencana apa yang akan dilaksanakan untuk mengantisipasi trend yang terjadi.

Pengukuran indikator kinerja Kecamatan Senduro berdasarkan pada
pedoman pengukuran indikator kinerja utama sesuai Kepmenpan Nomor 009
tahun 2007, pada unit kerja setingkat eselon III/SKPD/ unit kerja mandiri
sekurang-kurangnya menggunakan indikator keluaran. Sehubungan dengan hal
tersebut, indikator makro diukur dengan indikator keluaran, dengan melihat
sejauh mana pencapaian kinerja kegiatan secara kuantitatif. Dengan demikian
pengukuran indikator makro untuk berbagai urusan/program tahun 2018-2023
yang dilaksanakan oleh Kecamatan Senduro, menggunakan analisis dari output
yang berhasil dicapai dalam setiap tahunnya, dengan mengacu pada LAKIP
Kecamatan Senduro tahun 2020. Dalam rangka mendukung tercapainya
Indikator Kinerja Makro, Pemerintah Kecamatan Senduro menyelenggarakan
pelayanan langsung kepada masyarakat atau lebih dikenal dengan pelayanan
publik, dalam setiap penyelenggaraan pelayanan harus didasarkan pada standar
pelayanan sebagai ukuran yang dibakukan dan wajib ditaati oleh penyelenggara

pelayanan maupun penerima pelayanan.

Komponen standar pelayanan publik sekurang— kurangnya meliputi:

1. Jenis Pelayanan, yaitu pelayanan—pelayanan yang dihasilkan oleh wunit

penyelenggara pelayanan;

18

PerubahanRenstraKecamatanSendurotahun2018 - 2023
TerdepandalamPelayananPublik



2. Dasar Hukum Pelayanan, yaitu peraturan perundang-undangan yang

menjadi dasar penyelenggara pelayanan;

3. Persyaratan Pelayanan, yaitu syarat-syarat yang harus dipenuhi dalam

pengurusan sesuatu jenispelayanan, baik persyaratan teknis maupun

administratif;

4. Prosedur Pelayanan, yaitu tata cara pelayanan yang dibakukan bagi

pemberi dan penerima pelayanan termasuk pengaduan;

5. Waktu penyelesaian pelayanan, yaitu jangka waktu yang diperlukan untuk

menyelesaikan seluruh proses pelayanan dari setiap jenis pelayanan;

6. Biaya Pelayanan, besaran biaya/tarif pelayanan yang harus bibayarkan oleh

penerima pelayanan;

7. Produk Pelayanan, yaitu hasil pelayanan yang akan diterima sesuai dengan

ketentuan yang telah ditetapkan;

8. Sarana dan prasarana, yaitu fasilitas yang diperlukan dalam penyelenggara

pelayanan, termasuk fasilitas pelayanan bagi penyandang cacat;
9. Mekanisme

penanganan pengaduan sesuai dengan ketentuan yangberlaku.

Penanganan pengaduan,

yaitu

tata

cara pelaksanaan

Adapun Identifikasi, prosedur serta proses pelayanan yang diselenggarakan oleh

Pemerintah Kecamatan Senduro dapat dilihat sebagaimana tabel berikut:

TABEL 2.7.
Identifikasi Analisis Proses dan Prosedur,Persyaratan, Sarana dan Prasarana
Waktu dan Biaya Pelayanan

1 | Pelayanan | v Akta Dari Kades yang | v KTPbaru | Rp.O,- v Ruang
Kartu Kelahiran | bersangkutan 7hari Tunggu
Penduduk | ¥ Lazah dibuatformulir |v" KTPPerp v RuangFot

v’ Suratpinda| permohonan an jang o
h model FS 03, |5 menit v Komputer
menetapba | ditandatangani v’ Printer
gi / Capjempol v’ Scanner
penduduk | pemohon dan
pendatang | ditandatangani
baru Kades Ybs
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2 | Pelayanan
Kartu

Keluarga

v’ Akta

Kelahiran

v SuratKet

Kematian

v’ Surat

Nikah/Cerai

v Ijazah

v’ Surat
Pindah
menetap
bagi
penduduk

baru

Dari Kades yang

bersangkutan

diberi

permohonan

formulir

KK baru atau
dan Perubahan
Kepala

Keluarga

/Perubahan

Anggota
Keluarga
(Model FS 01)

beserta

v KK
baru/Per
ubahanK
eluarga3
-7Thari

v KK
Perubaha
n 3 S/d
7 hari

Rp.0,-

v Ruan
g
Tung

gu
v Ruang

Foto
v Ruang
Cetak
v Komputer
v’ Printer

v' Scanner
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3| Pelayana v Buku v Surat v 7s/d15v 1% dariv Ruang
n /Blanko Keterangan hari harga/trap TungguR
Akte Akta Status Tanah nsaksi uang
Tanah Tanah dari Kades tanah Proses
Jual Beli, ¥ Surat Pendaftar
Hibah Pernyataan an
atau Waris dari Ruang
Pembagian Pemohon PPAT
Hakbersam | diketahui Mesin
a Kades dan 2 Ketik/
orang saksi Komputer
v’ Surat
Pernyataan
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4 | Pengesah

an
permoho
nan
SuratKe-
terangan
Catatan
Kepolisia
n

(SKCK).

1.Foto copy
KTP
pemohon
yang
berlaku

2.Surat
Keterangan
dari
Desa/Kelur

ah an.

1.Pemohon
mendaftar
kepetugas.
2.Petugas
mengecek
kelengkapan
dan kebenaran
persyaratan
berkas.
3.Bila berkas
lengkapdan
benar, Petugas
memproses
danbila ku-
rangleng- kap
dikem- balikan
kepada
pemohon untuk
dilengkap
4. Petugasmemint
a paraf Kasi
Pemerin- tahan
5.Petugas
mengajukantan
da tangan
keCamat.
6.Camat me-
nyerahkan ke
petugas.
7.Petugas
meregister
8.Petugas
menyerah-
kanpersetuj
uan per
mohonan
SKCK ke
pemohon.
9. Pemohon
menerima
persetujuan
permohonan
SKCK.

15menit

Tidak
dipungut
biaya

1.Meja
pelayan
an
2.Buku
regist
er
3.Pulpen
4.Stempel
5.Tinta
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Umum
sesuai

dengan

5 | Legalisasi

kewenan

gan nya.

1.Dokumen

asli

2.Foto copy
doku-men
yangakan
di

legalisir

1.Petugas

mengecek
kelengkapan
dan kebenar-
an persyarat-

arn.

2.Bila berkas

lengkapdan
benar, Petu-
gas mempro-
ses dan bila
kurang leng-
kap dikem-
balikan
kepada
pemohon
untuk

dilengkapi.

3.Petugas minta

tanda tangan
ke
Camat/Sek-
cam/ Kasi
sesuai kewe-

nangannya

4 .Petugas

meregister.

5.Petugas me-

nyerahkan
dokumen
yang dilegal-
isir ke pemo-

hon.

15menit

Tidak
dipung
ut

biaya

1. Meja
pelayan
an

2. Buku
regist
er

3. Pulpen

4. Stempel

5. Tinta
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6 | Rekomen
dasiizin

kegiatan/
keramaia

n.

1. Foto copy
KTP
pemohon
yangmasi
h
berlaku.

2. Izin
tempat
penyeleng
g araan.

3. Surat
permohon
an
kekepolisi
an yang
diketahui

Lurah/
Kades

1. Pemohon
mendaftar
kepetugas.

2. Petugas
mengecek
kelengkapan
dan
kebenaranber
kas per-
syaratan.

3. Bila berkas
lengkapdan
benar,
Petugas
memproses
danbila ku-
rangleng-
kap dikem-
balikan
kepada
pemohon
untuk
dilengkapi.

4. Petugas
minta paraf
Kasi Tran-
tib.

5. Petugas
mengajukan
tanda
tanganke
Camat.

6. Camat me-
nyerahkan
ke petugas

7. Petugas
meregister

8. Petugas
menyerah-
kan ke

pemohon

30 menit

Tidak
dipung
ut
biaya

1. Meja
pelayan
an

2. Buku
register

3. Pulpen

4. Stempel.

5. Tinta
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7 | Pengesa
han
Surat
Keter-
anganTi
dak

Mampu.

1.Foto copy
KTP
pemohon
yangmasi
h berlaku
dengan
menunju
k- kan
aslinya

2.Surat
Keterangan
dari
Desa/Kelur

ah an

1.Pemohon

mendaftar ke
petugas.
2.Petugas me-
ngecekke-
lengkapan
dan kebenar-
an persyarat-
an.
3.Bila berkas
lengkap dan
benar,
Petugas
memproses
danbila ku-
rang lengkap
dikembalikan
kepada
pemohon
untuk
dilengkapi.
4.Petugas
memproses dan
meminta paraf
Pem-
berdayaan
masyarakat
5.Petugas
mengajukan
tanda tangan
ke Camat.
6.Camatme-
nyerahkan ke
petugas.
7.Petugas
meregister.
8.Petugas
menyerahkan
pengesahan
surat
keterangan
tidak mampu
ke pemohon

30 Menit

Tidak
dipung
ut

biaya

7. Stafmap
8. Listrik

. Meja

. Buku

. Pulpen
. Stempel

. Tinta

o u A~ W

pelayan

an

register

Ruan

g

tung

gu

Komput
er/
mesin

ketik.
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Rekomen-
dasipermo-
honan izin
Gangguan
(HO).

1. Surat
Permo-
honan
yang
dike-tahui
Desa/Kel
u- rahan

2. Foto copy
KTP
pemoho
n
Yangmasih
berlaku
bagi
pemohon
perorangan
danakta
pendirian
perusahaa
n
bagibadan
usaha
serta
anggaran
dasar bagi
koperasi

3. Foto copy
sertifikat

4. Perstujuan
tertulis
dari
tetangga.

5. Fotokopi
surat
pernyataan
tidakkeber
at an dari
pemilik
tanah
(bagi
pemohon
yang
menguna-
kan tanah
oranglain)

6. HO Lama
(Bagi
[jinPerpanja
ng- an)

7. Tanda Lunas
PBBtahu
n
terakhir;
8.Amdal/UPL/
UKLsesuaike
tentuan yang
berlaku

1. Pemohon
mendaftar
ke
petugas.

2. Petugas
mengecek
kelengkap
- an dan
ber- kas
persya-
ratan .

3. Bila berkas
lengkapda
n
benar,
Petugas
memprose
s danbila
ku-
rangleng-
kap
dikem-
balikan
kepada
pemohon
untuk
dilengkapi.

4. Petugas
meminta
paraf Kasi
Pember-
dayaan
Masyarak
at

S. Petugas
mengajuka
n tanda
tanganke
Camat.

6. Camat me-
nyerahkan
ke

petugas.

7. Petugas
meregiste
r

8. Petugas
menyerah
kanke
pemohon

15 menit
S/D 1Jam

Tidak
dipungut
biaya

1. Meja
pelayanan

2. Buku
register

3. Pulpen

4. Stempel

5. Tinta
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Adapun pencapaian kinerja pelayanan Kecamatan Senduro Kabupaten Lumajang adalah

sebagaimana table berikut:

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

16

17

18

Nilai IKM

75

75

75

75

75

81

82,5

75

75

75

75

75

81

82,5

Rata-rata
persentase
desa yang
menyusun
dokumen
administrasi
pemerintahan
desa yang tepat

waktu

71

71

86

86

86

71

71

71

71

86

86

86

71

71

Persentase
hasil fasilitasi
dan koordinasi
yang
ditindaklanjuti

80

82

83

85

88

80

82

80

82

83

85

88

80

82

2.4. TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN KECAMATAN

SENDURO

Dengan memperhatikan pengukuran trend

indikator makro Kecamatan

Senduro, serta analisis terhadap LAKIP2020, dapat dikemukakan beberapa kendala

dan hambatan pelaksanaan tugas Kecamatan Senduro sebagai berikut:

1. Belum mantabnya pola perencanaan dan pembinaan pegawai yang dapat

memenuhi perkembangan;

Belum pernah dilakukan pengukuran kinerja yang baku;

Adanya kegiatan yang tidak tepat waktu;

Adanyabeberapa tugas tambahan yang terjadi di wilayah yang tidak dapat

diduga sebelumnya.

5. Fasilitas pelayanan yang relatif kurang memadai.
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BAB III
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS KECAMATAN SENDURO

3.1. IDENTIFIKASI PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI
PELAYANAN KECAMATAN SENDURO
Identifikasi permasalahan berdasarkan tugas dan fungsi pelayanan
Kecamatan Senduro menggunakan analisis SWOT/ Strenght, Weakness, Opportunit
yand Threath. Adapun hasil penjabaran analisis sebagaimana hasil berikut:
1. Analisis Lingkungan Internal
A.Faktor Kekuatan (Strenght)

1. Telah ditetapkannya Peraturan Daerah Kabupaten Peraturan Daerah
Kabupaten Lumajang Nomor 15 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Daerah dan Peraturan Bupati Lumajang Nomor 96
Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan
Fungsi Serta Tata Kerja Kecamatan. Peraturan Bupati ini memberikan
kejelasan mengenai kedudukan, tugas, fungsi, dan wewenang yang
menjadi tanggung jawab seluruh komponen/aparat Kecamatan Senduro;

2. Aparat Kecamatan Senduro yang relatif bisa ditingkatkan kapasitasnya
untuk melaksanakan/menyelenggarakan tugas tugas pemerintahan,
pelayanan publik, pemberdayaan masyarakat desa, ketentraman dan
ketertiban serta kesejahteraan masyarakat;

3. Kuantitas sarana/prasarana  sebagai alat penunjang untuk
penyelenggaraan tugas tugas pemerintahan, pelayanan publik,
pemberdayaan masyarakat desa, ketentraman dan ketertiban serta
kesejahteraan masyarakat yang relatif mencukupi;

4. Hubungan kerja dan koordinasi yang baik diantara strata pimpinan dan
parapejabat fungsional sehingga tercipta suasana kerja yang kondusif dan
nyaman,;

B.Faktor Kelemahan (Weakness)

1. Kualitas sumber daya manusia yang relatif belum sepenuhnya memahami
terhadap tugas, fungsi dan tata kerja kecamatan maupun regulasi lain
yang terkait;

2. Belum optimalnya ketersediaan dana, sarana dan prasarana sebagai
penunjang tugas tugas pemerintahan, pemberdayaan masyarakat desa,
ketentraman dan ketertiban serta kesejahteraan masyarakat;

2. Analisis Lingkungan Eksternal

a. Faktor Peluang (Opportunity)
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1. Sistem dan birokrasi Pemerintah Kabupaten Lumajang yang sudah
tertata dengan baik;

2. Kepemimpinan Camat yang visioner, berkomitmen dan berintegritas
untuk melaksanakan pembangunan yang partisipatif di Kecamatan
Senduro;

3. Hubungan yang harmonis dengan Instasi lain dan juga dengan para
pemangku kepentingan (stakeholders);

4. Perkembangan masyarakat di wilayah Kecamatan Senduro yang
semakin dinamis.

b. Faktor Ancaman (Threat)

1.  Tuntutan dan aspirasi semakin beragam dengan berbagai kepentingan
yang seringkali saling bertentangan. Dan hal tersebut harus
ditampung dan diperhatikan;

2.  Masih adanya aparat pemerintahan dan juga kelompok masyarakat
yang belum memahami arti pentingdari proses perencanaan
pembangunan parsitipatif;

3. Bervariasinya tingkat pendidikan, sosial ekonomi masyarakat yang
berpengaruh pada pola piker dan pola tindak dari masyarakat di
Kecamatan Senduro;

4. Percepatan pembangunan di wilayah senduro yang masih belum
berimbang dengan peningkatan indeks pembangunan manusia.

Berdasarkan analisis SWOT yang dilakukan tersebut dapat diuraikan tentang
masalah pokok, masalah dan akar masalah yang ada di Kecamatan Senduro
sebagaimana table berikut:

TABELT-B.35.

Pemetaan Permasalahan Untuk Penentuan Prioritas dan Sasaran

1 | Belum Kurangnya |1. Kurangnya pemahaman Aparatur
optimalnya Indeks Kecamatan terhadap peraturan
penyelenggara | kepuasan perundang-undangan
an reformasi terhadap 2. Kurangnya pemahaman
birokrasi dan | pelayanan masyarakat dan petugas tentang
kapasitas publik tertib administrasi pelayanan
Aparatur kecamatan
Daerah 3. Kurangnya publikasi terkait

prosedur/alur pelayanan di
Kecamatan
4. Kurangnya Kualitas dan kuantitas
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sarana dan prasarana pelayanan

publik

3.2 TELAAHAN VISI, MISI, DAN PROGRAM KEPALA DAERAH DAN WAKIL KEPALA
DAERAH TERPILIH

Rumusan Visi Pembangunan Tahun2018-2023 sebagai cerminan peran dan
kondisi yang ingin diwujudkan dimasa depan. Hal tersebut sekaligus merefleksikan
kesinambungan upaya pengembangan dan pemantapan penyelenggaraan sistem
pemerintahan. Rumusan Visi yang diangkat merupakan arah kebijakan dalam
penyusunan program dan kegiatan strategis selama 5 (lima) tahun
kedepan,yaitu: Terwujudnya Masyarakat Lumajang yang BerdayaSaing,
Makmur dan Bermartabat.

Misi yang ditetapkan merupakan peran strategik yang diinginkan dalam
mencapai visi dimaksud. Rumusan Misi yang diangkat didasarkan pada isu-isu
strategis di Kabupaten Lumajang, yaitu:

1. Mewujudkan perekonomian daerah yang berkelanjutan berbasis pada
pertanian, usaha mikro, dan pariwisata.

2.  Pemenuhan kebutuhan dasar untuk mewujudkan masyarakat yang lebih
sejahtera dan mandiri;

3. Reformasi birokrasi yang efektif, profesional, akuntabel, dan transparan
untuk mewujudkan pemerintahan yang baik, benar, dan bersih (good and

clean governance) yang berbasis teknologi informasi;

Untuk mencapai sasaran misi yang ditetapkan diperlukan strategi/cara dalam
proses perencanaan pembangunan. Cara tersebut merupakan satu rencana
menyeluruh dan terpadu mengenai upaya—upaya dalam rangka mewujudkan misi
yang meliputi penetapan kebijakan dan prioritas daerah yang akan dilaksanakan
dengan memperhatikan ketersediaan sumber daya dan keadaan perencanaan

pembangunan.

Kebijakan pembangunan menjadi pedoman dalam pelaksanaan program dan
kegiatan selama periode tahun2018-2023berdasarkan urusan pemerintahan, guna
tercapainya kelancaran dan keterpaduan dalam mewujudkan tujuan. Adapun
beberapa program prioritas yang berkaitan dengan tugas dan fungsi kecamatan
adalah :

1. Program semua ibu melahirkan gratis di semua puskesmas, rumah sakit di

lumajang dengan standart kelas 3 dan tanpa ada biaya tambahan obat;

29

PerubahanRenstraKecamatanSendurotahun2018 - 2023
TerdepandalamPelayananPublik



10.

11.

12.

13.

Fasilitasi pemenuhan listrik di wilayah yang belum mendapatkan aliran listrik
dan pemenuhan air bersih di wilayah utara dan daerah rawan kekuarangan
air lainnya;

Memberikan tambahan tunjangan/honor bagi guru non NIP, guru madrasah
diniyah, guru TPQ, dan guru mengaji masjid/langgar;

Tunjangan uang duka kematian sebesar Rp. 1.000.000,-yang dicairkan tepat
waktu dan memberikanbantuan sarana dan prasarana rukun kematian,;
Pengadaan WiFi di seluruh sarana publik dan di setiap desa/kelurahan dan
juga pemasangan CCTV di tempat rawan tindakan kriminal dan sarana publik
dengan target pemasangan 1000;

Pemberdayaan karang taruna, kelompok organisasi pemuda, lansia, anak
jalanan, dan kaum disabilitas atau cacat;

Pembangunan jalan poros desa, menyelesaikan infrastruktur jembatan/jalan
kabupaten dengan standart hotmix, dan membangun jalan penghubung
Pasirian-Tempursari;

Pembangunan ruang terbuka hijau dan taman yang layak untuk anak di
setiap kecamatan;

Rehabilitasi pasar tradisional yang lebih tertata dan rapi serta nyaman bagi
para pedagang besar dan pembeli sekaligus mendirikan koperasi di setiap
pasar tradisional dengan pinjaman tanpa bunga;

Optimalisasi potensi pariwisata dan pertanian dengan memaksimalkan
kerjasama dan keterlibatan masyarakat dengan jaringan pelaku investasi yang
memiliki daya tarik pengembangan usaha pariwisata dan usaha pertanian;
Pelayanan administrasi kependudukan (KTP, KSK, Akta Kelahiran, Akta
Kematian) dengan sistem online, tuntas di kecamatan,;

Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) bagi Pegawai Negeri Sipil dan
menstandartkan honor tenaga kerja kontrak pemerintah Kabupaten Lumajang
sesuai Upah Minimum Kabupaten (UMK);

Pemberian tunjangan kepala desa, perangkat desa di luar penghasilan tetap,

dan memberikan tunjangan.

Secara tabulatif, factor factor penghambat dan pendorong pelayanan Kecamatan

Senduro sebagaimana table berikut:
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TABELS3.1.

Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan Kecamatan Senduro

Program semua ibu
melahirkan gratis di semua
puskesmas, rumah sakit di
lumajang dengan standart
kelas 3 dan tanpa ada biaya

tambahan obat

Koordinasi

dengan UPT
Puskesmas

belum optimal

Terhadap Pencapaian Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah

Fasilitasi pemenuhan listrik dij Kurangnya SDM| Belum Relasi yang
wilayah yang belum di Kecamatan maksimalnya |baik  antara
mendapatkan aliran listrik dan| koordinasi Pemerintah
pemenuhan air bersih di dengan Kecamatan -
wilayah utara dan daerah Pemerintah Pemerintah
rawan kekuarangan air| Desa terkait| Desa
lainnya,; fasilitasi

tersebut
Memberikan tambahan| Kurang Daftar guru Tidak adanya
tunjangan/honor bagi guryl tersedianya datal ngaji blm| anggaran
non NIP, guru madrasah| guru ngaji valid diupdate secara] untuk
diniyah, guru TPQ, dan guru| disetiap tahapan| berkala pelaksanaan
mengaji masjid/langgar; pengajuan rakor LPTQ
Tunjangan uang dukal Inovasi Manajemen Tersedianya
kematian sebesar Rp.| penyaluran dana| pelaksanaan operator dan|
1.000.000,-yang dicairkan| santunan belum optimal | pelaksana
tepat waktu dan| kematian msh kegiatan yang
memberikanbantuan saranal belum  optimal mendukung
dan prasarana rukun| berjalan dan terampil
Pengadaan WiFi di seluruhl Terbatasnya Terbatasnyajari| Tersedianya
sarana publik dan di setiap|jaringan listrik| nganlistrik dan| anggaran  di
desa/kelurahan dan  jugal dan jaringan| jaringan desadesa
pemasangan CCTV di tempat| telekomunikasi | telekomunikasi

rawan tindakan kriminal dan
sarana publik dengan target]

pemasangan 1000;
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Pemberdayaan karang taruna,

Keterbatasan

Belum adanyal

SDM yang adal
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kelompok organisasi pemuda, SDM di peningkatan masihbisa
lansia, anak jalanan, dan Kecamatan kuantitas ditingkatkan
kaum disabilitas atau cacat; maupun kualitasnya
kualitas SDM
di Kecamatan
Pembangunan jalan poros desa,
menyelesaikan infrastruktur _ -
jembatan/jalan kabupaten
dengan standart hotmix, dan
membangun jalan penghubung
Pasirian-Tempursari;
Pembangunan ruang terbukal Minimnyasosial | Dimanfaatkan [ersedianya
hijau dan taman yang layak| isasiterkaitsign |nyalahan lahan  yang
untuk anak di setiap| ifikansiRuang /asset relative
kecamatan; Terbuka Hijau | kecamatan cukup
sebagai jalan sebagai
menujurumah fuang
warga sekitar. ferbuka hijau
dan  taman
Rehabilitasi pasar tradisionall Penanganan Minimnyakoord| Masih adanya|
yvang lebih tertata dan rapi sertal terkait inasi dengan| lahan yang
nyaman bagi para pedagang| ketentraman sebagian lintas| bisa
besar dan pembeli sekaligus| dan ketertiban sektor dimaksimalka
mendirikan koperasi di setiap| pedagang pasar n sebagali
pasar tradisional dengan pasar
pinjaman tanpa bunga; tradisional
dengan
merelokasi
pedagang
ternak
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kecamatan;

10 |Optimalisasi potensi pariwisatal Keterbatasan Kapasitas SDM|Sumberdaya
dan pertanian dengan| data potensi di Kecamatan,jalam yang
memaksimalkan kerjasama dan| pariwisata desa, bahkanjindah, subur
keterlibatan masyarakat dengan| beserta kelompok dan kondisi
jaringan pelaku investasi yang pendukungnya |tani/kelompok [social
memiliki daya tarik| dan data potensi sadarwisata masyarakat
pengembangan usaha| pertanian masih perluyang baiksertal
pariwisata dan usahal beserta ditingkatkan |kultur agraris
pertanian; pendukungnya. masih

berkembang
dengan baik.

11 Pelayanan administrasi Belum -Jumlah SDM] -tersedianya
kependudukan (KTP, KSK, Akta] maksimalnya terbatas jaringan
Kelahiran, @ Akta  Kematian) pemanfaatan telekomunikas
dengan sistem online, tuntas dil media social i yang baik.

12

Tambahan Penghasilan Pegawai
(TPP) bagi Pegawai Negeri Sipil
honor

kontrak

dan menstandartkan

tenaga kerja
Kabupaten
Lumajang Upah

Minimum Kabupaten (UMK);

pemerintah

sesuai

13

Pemberian tunjangan kepala
desa, perangkat desa di luar
penghasilan tetap, dan

memberikan tunjangan.

Termasuk sebagai faktor ancaman dalam melaksanakan tugas dan fungsi pelayanan

Pemerintah Kecamatan Senduro adalah adanya pandemi Covid-19. Pandemi ini telah

banyak membawa perubahan bagi pemerintah maupun masyarakat secara luas.

Sehingga adanya pandemi

tersebut sangat berpengaruh terhadap perencanaan,

penganggaran, maupun perilaku sosial kemasyarakatan di Indonesia. Secara tabulatif

sebagaimana pada tabel 3.2 berikut:
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Identifikasi Isu-isu Strategis (Lingkungan Eksternal)

TABEL 3.2.

pemerintahan desal

anggaran.

pelaksanaan kegiatan

1 | Adanya  pandemi Penanganan dan| Kecepatandan Penanganan
Covid-19 yang pengendalian ketepatan dalam| dampak  social
terjadi padal pandemi  Covid-19| menangani dan| pandemi Covid-
berbagai Negaral menjadi program| mengendalikan 19 akan sangat
akan  berdampak prioritas Pemerintah| pandemi covid-19| berpengruh
pada semua Negara termasuk adanyal akan sangat| terhadap semua
termasuk unit] kebijakan refocusing berdampak pada| sektor

kehidupan

di Indonesia lainnya. masyarakat.

3.3. TELAAHAN RENSTRA K/L DAN RENSTRA
Faktor-faktor yang mempengaruhi pelayanan pada Kecamatan Senduro ditinjau

dari sasaran jangka menengah Renstra K/L :
1. Pegawai belum semuanya mendapatkan diklat teknis dan fungsional

maupaun Diklat PIM sesuai dengan ketentuan dan peraturan yang berlaku,;

2. Sarana danprasarana belum sepenuhnya mendukung percepatan kinerja
pegawai;

3. Belum optimalnya koordinasi antar instansi/UPT/UPTD yang diharapkan
dapat memperlancar dan mempertajam analisa perencanaan pembangunan

4. Belum optimalnya partisipasi masyarakat dalam proses perencanan,

pembangunan serta pelaksanaankegiatan sosial;

TELAAHAN RENCANA TATA RUANG WILAYAH DAN KAJIAN LINGKUNGAN
HIDUP STRATEGIS

3.4.

Berdasarkan rencana tata ruang wilayah (RT RW) Kabupaten Lumajang,
Kecamatan Senduro termasuk dalam rencana sistem perkotaan diwilayah Kabupaten
Lumajang sebagai Pusat Pelayanan Lingkungan (PPL) yang meliputi Desa Senduro,
kandangtepus, argosari, Ranupanidan Desa Burno.

Dalam perencanaansistem jaringan jalan di Kabupaten Lumajang, Kecamatan
Senduro berada pada posisi yang dikata tidak begitu strategis karena berada pada
jalan-jalan yang merupakan jalan Kabupaten dan kolektor primer, yaitu Jalan Raya

Senduro-Lumajang.
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Sebagai kawasan strategis, kecamatan Senduro termasuk dalam :

1. Kawasan strategis ekonomi-Kawasan Agropolitan
Kecamatan Senduro dengan dominasi lahan budidaya dan matapencaharian
penduduk disektor pertanian perlu mempertahankan eksistensi sektor pertanian
sebagai penggerak ekonomi wilayah. Tantangan yang dihadapi adalah
mengembangkan usaha pertanian dengan pendekatan teknologi dan manajemen
modern yaitu dengan sistem agribisnis. Dengan penanganan dan pengelolaan yang
baik, manfaat yang diharapkan dengan berkembangnya kawasan agropolitan  ini
adalah re-positioning pemasaran komoditas unggulan Kabupaten Lumajang kepasar
regional, maupun nasional dan global.

2.Kawasan strategis Lingkungan Hidup-Kawasan Hutan Lindung Kecamatan Senduro
dengan kawasan hutan lindung yang memiliki nilai strategis dalam
mempertahankan kualitas lingkungan hidup berfungsi vital dalam mengatur tata air,
pencegahan bencana banjir,mengendalikan erosi,dan memelihara kesuburan tanah.

3. Kawasan strategis Teknologi Tinggi Kawasan Pemanfaatan Energi Geoternal Sektor
pertambangan merupakan salah satu sektor yang perlu dikembangkan secara
optimal untuk mendukung perekonomian wilayah Kabupaten Lumajang. Sumber
daya alam yang telah dikelola dan perlu lebih dioptimalkan perlu dilakukan dengan
pengawasan dan pengendalian secara ketat terhadap luasan area eksploitasi dan
diimbangi dengan pemulihan pasca ekploitasi.Pembatasan luasan dan penetapan
lokasi yang paling sesuai merupakan strategi mendasar untuk mengembangkan
usaha pertambangan dan pemanfaatan panas bumi yang ramah lingkungan.

4. Kawasan strategis Pertahanan dan Keamanan-Kawasan Khusus Militer (daerah
Latihan Militer Kostrad Kluncing dan Curahpoh) Dalam arahan rencana tataruang
pertahanan dan keamanan (hankam),wilayah Kecamatan Senduro yang merupakan
daerah pegunungan atau daerah dalam,ditetapkan sebagai kawasan pertahanan dan
logistik.Dalam kondisi keamanan wilayah yang stabil, kawasan militer dengan
besaran penghuni tertentu dapat menjadi bangkit anekonomi tersendiri bagi

masyarakat sekitar.
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TABEL 3.4.

Hasil Telaahan Struktur Ruang Wilayah

1 [Pusat

Pusat

Pelayanan

Pelayanan

LingkunganlLingkungan

Kecamatan Senduro Kabupaten Lumajang

1. peningkatan jalan
lokalprimer;
2. pembangunan/rehap
Transit penumpang Ke
Pure;
3. pengembangan sarana
angkutan umum
4.pengembangan
prasarana
telekomunikasi untuk
Wisata
S.pengembangan
sistemj aringan
sumber daya air
6.pengelolaan kawasan

rawanbencana

Terlaksananya

peningkatan jalan
lokal primer
menuju
Pusat Pelayanan

Lingkungan

Desa
Senduro;
Ranupani,

Argosari

2 | DesaPusat
Pertumbu

han an

DesaPusat

Pertumbuh

l.peningkatan  jalan
poros desa dan jalan
menuju daerah
terisolir
2.pengembangan
prasarana
Telekomunikasi
Pedesaan
3.pengembangan
sistem
jaringan  sumber
daya air
4.pengelolaan kawasan

rawan bencana

Terlaksananya
peningkatan jalan
lokal
menuju

Pusat

primer

Pelayanan|

Lingkungan

Desa
Ranupani,
Burno;Kan

dangtepus

Sumber:RTRWKab.Lumajang,datadiolah.
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1 | Kawasan | Kawasan

Lindung | Lindung

TABELS3.5.

1l.mempertahankan hutan

lindung yang telah ada

atau telah

yang
ditetapkan
2.pembatasan/pengendali
an penggunaan lahan
budidaya pada kawasan
lindung
3.penetapan lokasi
kawasan resapan air
4.pengelolaan  kawasan

cagar budaya dan ilmu

pengetahuan
S.penetapan lokasi
kawasan rawan
bencana

Hasil Telaahan PolaRuangWilayahKecamatan Senduro Kabupaten Lumajang

terciptanya
keseimbangan

lingkungan

Desa
Senduro,
Desa
Kandangte

pus
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Kawasan | Kawasan 1.penetapan kawasan Tersedianya Desa

Budidaya | Budidaya hutan produksi data kawasan Burno
2.penetapan dan | agropolitan
pengembangan

kawasan peruntukan
pertanian (agropolitan)
peternakan

3.penetapan kawasan
perkebunan

4. penetapan kawasan
peruntukan
pemanfaatan panas
bumi

5. penetapan kawasan

peruntukan pariwisata

Sumber: RT RW Kab.Lumajang,data diolah.

3.5.

PENENTUAN ISU-ISU STRATEGIS

Terdapat permasalahan/kendala atau isu-isu yang harus mendapatkan

penanganan. Isu tersebut antara lain :

1.

Sarana dan prasarana yang belum memadai untuk memberikan pelayanan
yang optimal kepada masyarakat;

Sumber daya manusia yang kurang dari segikuantitas maupun kualitas;
Belum terisinya beberapa jabatan fungsional umum di tingkat kecamatan;
Belumsemua pegawai mendapatkan diklat teknis dan atau fungsional
maupun Diklat PIM sesuai dengan ketentuan dan peraturan yang berlaku;
Mengendurnya semangat masyarakat akibat dari menurunnya
kepercayaan terhadap jaminan kepastian akan direalisasikannya rencana
pembangunan hasil Musrenbang Desa dan Musrenbang Kecamatan;
Lemahnya komitmen multipihak dan kapasitas kelembagaan perencanaan

ditingkat dasar yang menyebabkan kurang efektifitasnya proses

38

PerubahanRenstraKecamatanSendurotahun2018 — 2023
TerdepandalamPelayananPublik



perencanaandan berakibatpada tumbuhnya perilakumenempuh jalan
pintas (shortcutting);

7. Inkonsistensi terhadap pelaksanaan dokumen perencanaan sebagai akibat
kurangnya komitmen untuk melaksanakannya;

8. Masihlemahnya koordinasi antar SKPD dalam perencanaan dan monitoring
evaluasi perencanaan dan pelaksanaan pembangunan;

9. Kurangnya pemanfaatan sumberdaya perencanaan,baik hardware, software
maupun brainware;

10. Kesadaran masyarakat untuk melaksanakan aktifitas sosial yang

menunjang peningkatan kualitas hidup warga miskin dan difabel masih

kurang.

39

PerubahanRenstraKecamatanSendurotahun2018 - 2023
TerdepandalamPelayananPublik



BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.2. TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH KECAMATAN SENDURO

Tujuan strategik merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan
misi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 (satu) sampai dengan
5 (lima) tahun. Melalui formulasi tujuan strategi kini, maka Pemerintah Kecamatan
Senduro dapat secara tepat mengetahui apa yang harus dilaksanakan oleh
organisasi dalam memenuhivisi dan misinya untuk kurun waktu 1 (satu) sampai
dengan S5 (lima) tahun ke depan dengan mempertimbangkan sumberdaya dan
kemampuan yang dimiliki. Lebih dari itu, perumusan tujuan strategik ini
memungkinkan Pemerintah Kecamatan Senduro mengukur sejauh mana visi dan
misi organisasi telah dicapai. Untuk itu tujuan strategik yang ditetapkan harus
memiliki indikator kinerja (performance indikator) yang terukur.

Adapun tujuan, sasaran, indikator dan target Pemerintah Kecamatan

Senduro sebagaimana pada tabel TC-25 berikut:

TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH PELAYANAN KECAMATAN SENDURO
KABUPATE LUMAJANG

Meningkatnya | Meningkatnya IKM
kepuasan kualitas Pelayanan 81 82,5 | 9275 84 86
masyarakat pelayanan Kecamatan
Senduro
Mengoptimalkan | Persentase
fasilitasi dan | hasil fasilitasi
koordinasi dan ' ' 30 80 83 85 88
Kecamatan koordinasi
Senduro yang ditindak
lanjuti
Meningkatnya Rata-rata
akuntabilitas persentase
pemeriantahan | desa yang
desa menyusun
dokumen 71 71 86 86 86
administrasi
pemerintahan
desa tepat
waktu
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Tujuan jangka menengah Kecamatan Senduro secara umum adalah meningkatkan
kinerja kualitas Pelayanan Kecamatan, Meningkatnya kualitas Fasilitasi dan Koordinasi

Kecamatan, Meningkatnya akuntabilitas Keuangan dan Pemerintahan Desa
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BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Strategi adalah keseluruhan cara atau langkah dengan perhitungan yang pasti
untuk mencapai tujuan atau mengatasi persoalan.Cara atau langkah dirumuskan lebih
bersifat makro dibandingkan dengan teknik yang lebih sempit dan merupakan rangkaian
kebijakan sehingga strategi merupakan cara mencapai tujuan dan sasaran yang
dijabarkan kedalam kebijakan-kebijakan dan program-program.

Kebijakan merupakan suatu arah tindakan yang diambil oleh pemerintah dalam
suatu lingkungan tertentu dan digunakan untuk mencapai suatu tujuan, atau
merealisasikan suatu sasaran atau maksud tertentu.Oleh karena itu, kebijakan pada
dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan untuk dijadikan pedoman pegangan atau
petunjuk dalam pengembangan ataupun pelaksanaan program kegiatan guna tercapainya
kelancaran dan keterpaduan dalam perwujudan sasaran, tujuan serta visi dan misi
satuan kerja perangkat daerah.

Berdasarkan tujuan dan sasaran diatas, maka Kecamatan Senduro Kabupaten
Lumajang menetapkan strategi dan kebijakan untuk merealisasikannya. Adapun strategi

Kecamatan Senduro Kabuapten Lumajang tertuang pada tabel T-C.26 sebagai berikut:

Tabel T-C.26
Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan

Meningkatnyakepua | 1. Mengoptimal | Meningkatkan Indeks kepuasan | Meningkatka
sanmasyarakat kanfasilitasi | terhadap pelayanan publik n

dan pemahaman
koordinasiKe aparatur
camatan kecamatan
terhadap
peraturan
perundangu
ndangan
Meningkatka
n
pemahaman
masyarakat
dan petugas
tentang
tertib
administrasi
pelayanan
Kecamatan
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Senduro

Melaksanaka
n publikasi
terkait
prosedur /
alur
pelayanan di
Kecamatan
Senduro

Meningkatka
n kualitas
dan
kuantitas
sarana dan
prasarana
pelayanan
publik

2. Meningkatny

a
akuntabilitas
pemerintaha
n desa

MeningkatkanIndekskepuasante
rhadappelayananpublik

Meningkatka
n
pemahaman
aparatur
kecamatan
terhadap
peraturan
perundang
undangan

Meningkatka
n
pemahaman
masyarakat
dan petugas
tentang
tertib
administrasi
pelayanan
Kecamatan
Senduro

Melaksanaka
n publikasi
terkait
prosedur /
alur
pelayanan di
Kecamatan
Senduro

Meningkatka
nkualitas
dan
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kuantitas
sarana dan

prasarana
pelayanan
publik

BAB VI
RENCANA PROGRAMDAN KEGIATANSERTA PENDANAAN

Dalam rangka mencapai sasaran maka dilaksanakan melalui Program dan
Kegiatan yang ditunjang dengan pendanaan/anggaran yang besarnya disesuaikan
dengan jenis dan dampak kegiatan kepada kesejahteraan masyarakat serta kemampuan
APBD Kabupaten untuk mendanai.

Keseluruhan program yang akan dikelola Kecamatan Senduro selama 5 tahun
kedepan (2018-2023) diarahkan untuk mencapai tujuan sebagaimana tercantum dalam
isi dan misi Kecamatan Senduro. Untuk selanjutnya pencapaian visi dan misi Kecamatan
Senduro akan menunjang tercapainya visi dan misi Kabupaten Lumajang selama 5 tahun
ke depan.

Program merupakan kumpulan kegiatan yang sistematis dan terpadu untuk
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mendapatkan hasil, yang dilaksanakan oleh satu atau beberapa instansi pemerintah
ataupun masyarakat yang dikoordinasikan oleh instansi pemerintah guna mencapai
sasaran dan tujuan tertentu.Untuk mengimplementasikan dan melaksanakan
kebijakan/programtersebut, ditetapkan satu atau beberapa kegiatan dimana kegiatan itu
sendiri merupakan bagian dari program yang dilaksanakan oleh satu atau beberapa
satuan kerja sebagai bagian dari pencapaian sasaran yang terukur dan terarah pada
suatu program.Dengan kata lain rencana program perlu dijabarkan ke dalam kegiatan
yang terukur kinerjanya, jelaskelompok sasarannya, dan juga ada perencanaan
anggarannya. Adapun program dan kegiatan Kecamatan Senduro adalah sebagaimana
tabel TC 27 terlampir.

Kelompok sasaran dari kegiatan yang dikelola oleh Kecamatan Senduro adalah
meliputi internal Kecamatan, Instansi/UPT/UPTD dan elemen masyarakat yang terlibat
dan berkepentingan terhadap perencanaan Musrenbang Desa dan Kecamatan. Sesuai
dengan visi dan misi Kecamatan Senduro, yang salah satu point pentingnya adalah
menumbuhkan partisipasi masyarakat dan transparansi dalam proses Musrenbang,
maka peningkatan partisipasi dan komitmen terhadap sistem dan prosedur Musrenbang
juga sangat diperhatikan dalam Perubahan Renstra Kecamatan 2018-2023.

Pendanaan kegiatan pembangunan yang dilaksanakan oleh Kecamatan Senduro
bersumber pada dana APBD KabupatenLumajang. Adapun pendanaan indikatif

sebagaimana terlihat pada tabel T-C.27
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Mening
katnya
kepuas
an
penggu
naan
layanan
publik

Meningkatnya
kualitas
pelayanan,
fasilitasi dan
koordinasi
kecamatan
serta
Akuntabilitas

7.01.01.2.
01

Perencanaan,
Penganggaran dan Evaluasi
Kinerja Perangkat Daerah

Persentase
fasilitasi
dokumen
Perencanaa
n,
Penganggar
an, dan
Evaluasi
Kinerja

100%

KABUPATEN LUMAJANG

Tabel T-C.27.
RENCANA PROGRAM, KEGIATAN DAN PENDANAAN KECAMATAN SENDURO

7.01.01.2.
01.01

Penyusunan Dokumen
Perencanaan Perangkat
Daerah

Tersusunnya
Dokumen
Perencanaa
n Perangkat
Daerah

Doku
me

7.01.01.2.
01.02

Koordinasi dan Penyusunan
Dokumen RKA SKPD

Jumlah
Dokumen
RKA-SKPD
dan Laporan
Hasil
Koordinasi
Penyusunan
Dokumen
RKA-SKPD

Doku
men

7.01.01.2.
01.02

Koordinasi dan Penyusunan
Dokumen Perubahan RKA
SKPD

Jumlah
Dokumen
Perubahan
RKA-SKPD
dan Laporan
Hasil
Koordinasi
Penyusunan
Dokumen
Perubahan
RKA-SKPD

Doku
men

7.01.01.2.
01.06

Koordinasi dan penyusunan
Laporan Capaian Kinerja dan
Ikhtisar Realisasi Kinerja
SKPD

Jumlah
Laporan
Capaian
Kinerja dan

lapor
an

100 % | 1.807.391.612 | 100 % 1.797.979.496 | 100 % 1.797.979.496 100 % 5.403.350.604 Kec. Kec.
Senduro Senduro

100 % 7.840.500 100 % 13.500.000 100 % 14.850.000 100 % 36.190.500 Kec. Kec.
e A A e Senduro Senduro

1| Doku g 007,500 1 Dokurmen 3.500.000 1 | Doku 3.850.000 3 Dokume | g 357 500 Kec. Kec.
men men n Senduro Senduro

1| Doku 4 908000 1 Dokurmen 3.000.000 1 | Doku 3.300.000 3 Dokume | g 508,000 Kec. Kec.
men men n Senduro Senduro

1| Doku 4 908000 1 Dokumen 3.000.000 1 | Doku 3.300.000 3 Dokume | 5 508 000 Kec. Kec.
men men n Senduro Senduro

1| Por | 4 508,500 1 Laporan 2.000.000 1| 1P | 5200000 3 Laporan | 5.708.500 Kec. Kec.
an R R an R e Senduro Senduro
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Ikhtisar
Realisasi
Kinerja
SKPD dan
Laporan
Hasil
Koordinasi
Penyusunan
Laporan
Capaian
Kinerja dan
Ikhtisar
Realisasi
Kinerja
SKPD

1| Lo |4 508,500 1 Laporan 2.000.000 1 [ 8Por 5900000 3 Laporan |  5.708.500 Kec. Kec.
an an Senduro Senduro

100 | % | 1.643.926.641 | 100 % 1.614.749241 | 100 | % 1.615.527.961 100 % 4.874.203.843 Kec. Kec.
{] . . . (] 0 . . 0 . 0 . 0 ! u ! Senduro Senduro

Kec. Kec.

17 | ASN | 1.584.962.041 17 ASN 1.584.962.041 17 | ASN | 1.584.962.041 51 ASN | 4.754.886.123

Senduro Senduro

12| PR s 007600 12 Dokumen 20.287.200 1p | Dok 22.315.920 36 Dokume | 96 630.720 Kec. Kec.
men men n Senduro Senduro

12| BOKU | 3960000 12| Dokumen 5.000.000 1o | Dok 5.500.000 36 Dokume | 1 460.000 Kec. Kec.
men men n Senduro Senduro

6 | P | 977000 6 Laporan 2500000 6 | 2P | 2750000 6 Laporan | 6.227.000 Kec. Kec.
an an Senduro Senduro

Doku Doku Dokume Kec. Kec.
1 o 2.000.000 1 Dokumen 2.000.000 1 . 2.200.000 3 h 6.200.000 seniro | Sendro
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100 | % 3.456.000 100 % 4.500.000 100 | % 4.950.000 100 % 12.906.000 Kec. Kec.
Senduro Senduro
12| L8POT | 3456000 12 Laporan 4500000 12| 1P | 4 950,000 3 | Laporan |  12.906.000 Kec. Kec.
an an Senduro Senduro
B 0 o o Kec. Kec.
100 % N/A 100 % 28.500.000 100 % 31.350.000 100 % 59.850.000
Senduro Senduro
Kec. Kec.
N/A Paket N/A 25 Paket 28.500.000 25 Paket 31.350.000 50 Paket 59.850.000
Senduro Senduro
92,75 | % 52.349.200 84 % 143.503.100 84 % | 1.578.534.100 84 % 403.205.710 Kec. Kec.
’ U R EEE I Senduro Senduro
Kec. Kec.
1 Paket | 2.943.600 1 Paket 3.175.000 1 Paket 3.492.500 4 Paket 9.611.100
Senduro Senduro
Kec. Kec.
1 Paket 24.228.100 1 Paket 30.728.100 1 Paket 33.800.910 4 Paket 88.757.110
Senduro Senduro
Kec. Kec.
1 Paket 6.277.500 1 Paket 30.000.000 1 Paket 33.000.000 3 Paket 69.277.500
Senduro Senduro
Kec. Kec.
1 Paket N/A 1 Paket 22.600.000 1 Paket 24.860.000 3 Paket 47.460.000
Senduro Senduro
10 | 18T 1 2950000 10 Laporan 5.000.000 10 | Lewor 55,000.000 30 Laporan |  62.250.000 Kec. Kec.
an an Senduro Senduro
10 | 2 | 16650.000 10 Laporan 52.000.000 10 | Y | 57500000 30 Laporan | 125.850.000 Kec. Kec.
an an Senduro Senduro
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% 47.415.300 100 % 42.000.000 100 % 46.200.000 100 % 135.615.300 Kec. Kec.
Senduro Senduro

) . . . Kec. Kec.

Unit | 47.415.300 6 Unit 42.000.000 3 Unit 46.200.000 12 Unit 135.615.300

Senduro Senduro

242.962.200 84 % 251.880.000 86 277.068.000 88 769.810.200 Kec. Kec.
Senduro Senduro

Lapor NIA 12 Laporan 54.027.600 1p | Lapor 54.027.600 12 Laporan | 108.055.200 Kec. Kec.
an an Senduro Senduro

Lapor | 46 802.200 12 Laporan 38.720.000 12| 18O | 49 592,000 12 Laporan |  130.114.200 Kec. Kec.
an an Senduro Senduro

Doku | 494 160.000 1 Dokumen |  212.160.000 1| Doku a3 376000 3 Dokume | 639 696,000 Kec. Kec.
men men n Senduro Senduro

% 64.075.000 100 % 301.670.000 100 % 331.837.000 100 % 697.582.000 Kec. Kec.
e e A R Senduro Senduro

. . . . Kec. Kec.

Unit 53.825.000 12 Unit 71.670.000 12 | Unit 78.837.000 12 Unit 204.332.000

Senduro Senduro

Unit 6.050.000 12 Unit 30.000.000 12 | Unit 33.000.000 12 Unit 69.050.000 Kec. Kec.
R R R e Senduro Senduro
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Program Penyelenggaraan Persentase
Pemerintahan dan fasilitasi
Pelayanan Publik penyelengg
araan 72,5
pemerintah %
an dan
pelayanan
publik
7.01.02.2. | Koordinasi Persentase
01 Penyelenggaraan Kegiatan fasilitasi
Pemerintahan di Tingkat kegiatan 82,5
Kecamatan pemerintah %
an
7.01.01.02 | Peningkatan Efektifitas Jumlah
.2.01.02 Kegiatan Pemerintahan di Dokumen
Tingkat Kecamatan Peningkatan 1
Efektifitas D
. oku
Kegiatan men
Pemerintaha
n di Tingkat
Kecamatan
7.01.05 Pelaksanaan Urusan Persentas
Pemerintahan yang e
dilimpahkan kepada pemenuh
Camat an urusan 82,5
pemerinta %
han yang
dillimpah
kan
7.01.05.2. | Pelaksanaan Urusan Jumlah
01 Pemerintahan yang Dokumen
terkait dengan Non 1
pelayanan perijinan non Perizinan Doku
usaha Usaha
men
yang
Dilaksana
kan
7.01.05.2. | Pelaksanaan Urusan umlah
02 Pemerintahan yang Dokumen
terkait dengan Non 1
kewenanganlain yang Perizinan Lapor
dillimpahkan Usaha an
yang
Dilaksana
kan

1| Unit 4.200.000 1 Unit 200.000.000 1 Unit 220.000.000 3 Unit 424.200.000 Selmro Se'mro
8 | % NIA 84 % NIA 8 | % 4.624.926 85 % 4.624.926 s;\‘fﬁj‘m SE'fm'm
90 % 6.400.000 85 % 7.000.000 85 % 7.700.000 85 % 21.100.000 s;f:,‘;'m Selflii%ro

1| Doku 6 400000 1 Dokumen 7.000.000 1 | Doku 7.700.000 3 Dokume | 51 100.000 Kec. Kec.
men men n Senduro Senduro

o Lo o o Kec. Kec.
100 % 2.500.000 3 jenis 8.000.000 100 % 8.800.000 100 % 19300000 | 8% | e

laporan

1 | Dok 3.000.000 2 Dokumen 2.500.000 p | Dok 2.750.000 5 Dokume |  8.250.000 Kec. Kec.
men men n Senduro Senduro

1 [ L8or | 500,000 5 Laporan 3.000.000 5 | LT | 3300000 11 Laporan | 8.800.000 Kec. Kec.
an an Senduro Senduro

90 % 18.000.000 100 % 17.805.000 100 % 17.805.000 100 % 53.610.000 Kec. Kec.
AN A R T Senduro Senduro
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90 % 18.000.000 100 % 17.805.000 100 | % 17.805.000 100 % 53.610.000 Se'f‘zz'm Self:;:jro
Lemb Lemb Lembag
aga Lembaga aga a Kec Kec
12 Kema 2.575.000 12 Kemasyar 7.000.000 12 Kema 7.700.000 36 Kemasy 17.275.000 Sen du'r o Sen du'r o
syara akatan syara arakata
katan katan n
12| PO | 45425000 60 Laporan 10.805.000 60 | BT | 10.805.000 180 | Laporan |  37.085.000 Kec. Kec.
an an Senduro Senduro
100 | Perse | 1.000.000 100 Persen 1.000.000 100 | Perse 1.000.000 100 Persen |  3.000.000 Kec. Kec.
n n Senduro Senduro
120 | kg 5.00.000 120 Kig 5.00.000 120 | Kg 500.000 360 Kig 1.500.000 Self:i:ro sé'f}%‘:m
120 | kg 500.000 120 Kig 500.000 120 | Kg 500.000 360 Klg 1500.000 Se'f;‘:m se'f‘ifjm
83 % N/A 85 % NIA 85 % 10.000.000 84 % 10.000.000 Se'f:j‘;m Se'f:,‘:m
825 | % N/A 90 % NIA 100 % 10.000.000 100 % 10.000.000 Se'f:j‘;m Se'f:,‘:m
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1p | Lepor N/A 12 Laporan N/A 12| 1P | 6.000.000 3% | Laporan |  6.000.000 Kec. Kec.
an an Senduro Senduro

Lapor Lapor Kec. Kec.

12 N/A 12 Laporan N/A 12 4.000.000 36 Laporan |  4.000.000

an an Senduro Senduro
90 % NIA 85 % 2.400.000 85 % 2.400.000 85 % 4.800.000 SE’E‘;‘ZW s;‘;‘:"m
90 % NIA 85 % 2.400.000 85 % 2.400.000 85 % 4.800.000 Seﬁ‘;ro Se'm;ro

1 | Doku N/A 1 Dukurmen 2.400.000 1 | Doku 2.400.000 3 Dokume | 800,000 Kec. Kec.
men men n Senduro Senduro

83 % 296.100.000 86 % 280.800.000 86 % 280.800.000 86 % 857.700.000 Kec. Kec.
e DA AR e Senduro Senduro

12| PR 980,800,000 12 Dokumen 280.800.000 12| PO 1 980,800,000 36 Dokume | a19 400,000 Kec. Kec.
men men n Senduro Senduro

1| Doku 45 300.000 1 Dokumen N/A 1 | Doku NJA 3 Dokume | 15 300,000 Kac. Kac.
men men n Senduro Senduro
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Doku- |43 800,000 NA | Dokumen N/A A | Dok N/A 2 Dokume | 43 800.000 Kec. Kec.
men men n Senduro Senduro
Lapor Lapor Kec. Kec.
an N/A 1 Laporan N/A 1 an N/A 3 Laporan N/A Senduro Senduro
AR _K4q

2 Senturo, 30 Agustus 2021

R

& ND

i T
KECAMATAN
SENDURO / 3

¢ (<) s\ l
Al RMAN RIYADI,S.Pi
NIP. 19770923 200604 1 013
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BAB VII
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Pelaksanaan kegiatan Kecamatan Senduro bersama dengan kegiatan yang
dilaksanakan oleh Instansi/UPT diharapkan dapat mendukung salah satu tujuan
pembangunan daerah tahun 2018-2023 yaitu meningkatnya reformasi birokrasi dalam
penyelenggaraan pemerintahan. Adapun sasaran yang akan dikerjakan oleh Kecamatan
Senduro dalam rangka mendukung keberhasilan pembangunan 2018-2023 adalah
meningkatnya kualitas pelayanan, fasilitasi dan koordinasi kecamatan serta akuntabilitas
keuangan dan pemerintahan desa.

Pengukuran indicator kinerja sangat berguna sebagai pedoman untuk memantau
keberhasilan dan kinerja kegiatan pembangunan. Dengan berpedoman pada indicator
kinerja maka pengelolaan dan pengendalian kegiatan akan lebih terarah dan jika ditemui
permasalahan akan lebih mudah pemecahan masalahnya. Pengukuran indikator
kinerja Kecamatan Senduro berdasarkan pada pedoman pengukuran indikator kinerja
utama sesuai Kepmenpan No. 009 tahun 2007, pada unit kerja setingkat eselon
[II/SKPD /unit kerja = mandiri sekurang-kurangnya = menggunakan indikator
keluaran.Sehubungan dengan hal tersebut, indikator kinerja Kecamatan Senduro disusun
dibatasi dengan menggunakan indikator keluaran.Lebih detail terkait indicator kinerja
tersebut dapat dilihat pada table berikut:

Tabel 7.1 Yang bersumber dari tabel T-C 28 Indikator Kinerja Kecamatan Senduro yang

mengacu pada Tujuan dan sasaran RPJMD

1 | Nilai IKM 92,75 81 82,5 - - - 82,5
Kecamatan
2 | Persentase 85 80 82 - - - 82

hasil fasilitasi
yang ditindak

lanjuti

3 | Rata-rata 85 71 71 - - - 85

persentase
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desa yang

menyusun
dokumen
administrasi
pemerintahan
desa yang

tepat waktu

Dengan demikian indikator kinerja berfungsi sebagai alat ukur yang dapat menunjukkan
keberhasilan maupun kegagalan dalam mencapai tujuan paska pelaksanaan program

dan kegiatan yang telah ditetapkan.
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BAB VIII
PENUTUP

Perubahan Rencana Strategis ( P- Renstra ) Kecamatan SenduroTahun 2018-2023
merupakan dasar pedoman rencana jangka menengah pertama yang harus
dioperasionalisasikan melalui Rencana Kerja Tahunan (RKT).Berbagai bentuk strategi
yang telah dipilih baik yang berupa kebijakan maupun program dan kegiatan dalam
dokumen Perubahan Rencana Strategis ini harus dimplementasikan secara tuntas
dan jelas kedalam rencana kegiatan tahunan untuk mewujudkan visi,misi,tujuan dan
sasaran yang telah ditetapkan sampai dengan tahun 2023. Renstra ini merupakan bagian
dari upaya mewujudkan visi dan misi Bupati Lumajang untuk pembangunan daerah 5
tahun ke depan.

Mengingat bahwa upaya yang harus ditempuh tidaklah mudah maka Kecamatan
sebagai salah satu SKPD yang mempunyai tugas membantu perencanaan pembangunan
daerah harus berupaya semaksimal mungkin menggunakan perubahan rencana strategis
ini sebagai pedoman perencanaan, mengingat bahwa Perubahan Rencana Strategis ini
pada hakekatnya merupakan panduan tidak saja bagi aparat Kecamatan tetapi juga bagi
segenap pihak-pihakyang berkepentingan dengan proses perencanaan pembangunan di
Wilayah Kecamatan Senduro. Perubahan Rencana Strategis ini juga merupakan dasar
evaluasi dan laporan pelaksanaan dari kinerja tahunan dan lima tahunan Kecamatan
Senduro.

Dengan demikian, setelah perubahan rencana strategis ini ditetapkan, Kecamatan
Senduro telah mempunyai pedoman atau arah yang lebih tegas dan jelas didalam
melaksanakan rencana pembangunan jangka menengah dan rencana pembangunan
tahunan.

Dengan tersusunnya Perubahan Renstra Kecamatan Senduro ini kami harapkan dapat
sebagai acuan dan pedoman dalam pelaksanaan kegiatan dan pembangunan di

Kecamatan Senduro yang merupakan breakdown dari RPJMD KabupatenLumajang.

A IE A
[}

KECAMATAN
SENDURO  J

RMAN RIYADI,S.Pi
NIP. 197709232 200604 1
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CASHCADING KECAMATAN SENDURO
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