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KATA PENGANTAR 

 

Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat Allah SWT, atas segala 

rahmat dan hidayahnya Penyusunan Laporan Kinerja Inatansi Pemerintah Dinas 

Tenaga Kabupaten Lumajang Tahun 2018 dapat diselesaikan. 

Tersusunnya Laporan ini merupakan informasi Kinerja Dinas Tenaga 

Kerja Kabupaten Lumajang, yang di dalamnya merupakan gambaran capaian 

kinerja selama kurun waktu satu tahun, di dalam laporan ini menjabarkan akan 

keberhasilan maupun ketidak berhasilan dalam Penyelenggaraan Program dan 

Kegiatan sebagaimana tertuang dalam Rencana Strategis Perubahan Dinas 

Tenaga Kerja  Kabupaten Lumajang Tahun 2015-2019 serta Revieu Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Lumajang Tahun 2015- 

2019. 

Laporan Kinerja ini disusun berdasarkan ketentuan dalam Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 

Tahun 2014 tentang Petunjuk Tekhnis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja 

Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah dan Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara 

(LAN) Nomor 239/IX/6/8/2003 tentang Perbaikan Pedoman Penyusunan Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah. 

Demikian Laporan Kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang ini 

disusun. Semoga dapat bermanfaat untuk perbaikan perencanaan, penilaian dan 

perbaikan pelaksanaan program dan kegiatan, peningkatan kinerja serta penilaian 

kinerja. 

 

Lumajang, 31 Desember  2018 
KEPALA DINAS TENAGA KERJA  

KABUPATEN LUMAJANG 
 
 
 
 

Drs. SUHARWOKO, MSi. 
Pembina Tingkat I 

NIP. 19621215 199403 1 006 
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BAB  I 
PENDAHULUAN 

 

A. LATAR  BELAKANG  

 

Terselenggaranya kepemerintahan yang baik (Good Governance) 

merupakan prasyarat bagi setiap pemerintahan untuk mewujudkan aspirasi 

masyarakat dan mencapai tujuan serta cita-cita bangsa, dalam rangka 

pengembangan dan penerapan sistem yang tepat, jelas, terukur dan legitimate, 

sehingga penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan dapat 

berlangsung secara berdaya guna, berhasil guna, bersih dan 

bertanggungjawab serta bebas dari korupsi, kolusi dan nepotisme. 

 
Sehubungan dengan hal tersebut diatas, sebagai perwujudan 

pertanggungjawaban keberhasilan/kegagalan pelaksanaan misi organisasi 

dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan maka disusunlah 

Laporan Kinerja yang dicerminkan dari hasil pencapaian kinerja berdasarkan 

visi, misi, tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. 

 
Organisasi Perangkat Daerah dalam hal ini Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Lumajang telah ditetapkan berdasarkan Peraturan Daerah 

Kabupaten Lumajang Nomor 15 Tahun 2016, tentang Pembentukan dan 

Susunan Perangkat Daerah serta Peraturan Bupati Lumajang Nomor 73 Tahun 

2016, tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi 

serta Tata Kerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang. 

 
Dinas adalah merupakan unsur pelaksana urusan pemerintahan 

daerah di bidang ketenagakerjaan dan ketransmigrasian berkedudukan 

dibawah dan bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. 

 
Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya, berdasarkan 

Struktur Organisasi Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang didukung 

dengan jumlah pegawai sebanyak 39 orang  yang terdiri atas PNS sebanyak 

28 orang dan Tenaga Kerja Kontrak (TKK) sebanyak 11 orang. 
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Jumlah Pegawai Dinas Tenaga Kerja berdasarkan Tingkat 

Pendidikan pada tahun 2018, dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel  1.1 

Jumlah PNS dan TKK Disnaker Kab. Lumajang 

Berdasarkan Tingkat Pendidikan   

Tahun 2018 

 

No. Pendidikan 

Status Kepegawaian 

Jumlah % Stuktural Non Struktural 

PNS % PNS TKK % 

1. Strata 2 (S 2) 3 16,7 - - - 3 7,7 

2. Strata 1 (S 1) 11 61,0 2 7 42,9 20 51,2 

3. Sarjana 
Muda/Diploma 3 

1 5,6 - - - 1 2,6 

4. SLTA/SMK 3 16,7 7 3 47,7 13 33,3 

5. SLTP - - - 1 4,7 1 2,6 

6. SD - - 1 - 4,7 1 2,6 

J U M L A H 18 100 10 11 100 39 100 

 

Dilihat dari tingkat pendidikan komposisi jumlah Pegawai Dinas 

Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang dapat dikegorikan kurang memadai dan 

tidak menunjang dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya, pada fungsi 

Koordinasi (Pejabat structural) merupakan prosentase terbanyak pada jenjang 

pendidikan S-1 dan S-2, dengan jumlah 14 orang (77,8%) mengindikasikan 

bahwa tidak terlampau mengalami masalah, demikian pula pada fungsi 

administrasi (Staf pelaksana) terdapat 2 orang dengan pendidikan S-1 dan 

SMA/SMK dengan jumlah 6 orang, jenjang pendidikan SMP sebanyak 1 orang. 

Ditinjau dari perbandingan komposisi jumlah fungsi koordinasi (46,15%) 

dengan fungsi administrasi (53,85%) sangat tidak sebanding, dimana idealnya 

perbandingan diperkirakan minimal sebesar 30%:70%, artinya satu orang 

fungsi koordinasi memiliki dua orang fungsi administrasi.  

 

Jumlah Pegawai Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang 

berdasarkan Pangkat/Golongan pada tahun 2018, dapat dilihat pada tabel 

berikut : 
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Tabel  1.2 

Jumlah Pegawai Dinas Tenaga Kerja  

Berdasarkan Tingkat Golongan   

Tahun 2017 

No. Golongan 
Status Kepegawaian 

Jumlah 
PNS CPNS 

1. Golongan  IV 8 0 8 

2. Golongan  III 12 0 12 

3. Golongan  II 7 0 7 

4. Golongan  I 1 0 1 

Jumlah 28 0 28 

 

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat jumlah Pegawai pada Dinas 

Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang terbanyak pada jenjang golongan ruang III 

sebanyak 12 orang, hal tersebut disamping karena jenjang kepangkatan 

tersebut adalah jenjang kepangkatan maksimal, hal yang lain adalah tidak 

terakomodirnya jenjang kepangkatan tersebut pada jenjang jabatan diatasnya.  

 
Disamping pendidikan formal, Pegawai Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Lumajang telah mengikuti pendidikan struktural, sebagaimana 

dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel  1.3 

Pegawai Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang  

Yang Telah Mengikuti Pendidikan Struktural   

Tahun 2017 

No. Tingkat Diklatpim Jumlah 

1. Dikalt Kepemimpinan Tk. I 0 

2. Dikalt Kepemimpinan Tk. II 1 

3. Dikalt Kepemimpinan Tk. III 5 

4. Dikalt Kepemimpinan Tk. IV 15 

Jumlah 21 

 

Pejabat Struktural pada Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang 

dirinci berdasarkan tingkat eselon dapat dilihat pada tabel berikut : 
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Tabel  1.4 

Pegawai Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang  

Yang menduduki jabatan struktural berdasarkan Tingkat Eselon  

Tahun 2018 

 

No. Tingkat Eselon Jumlah 

1. 1b 0 

2. IIa 0 

3. II b 1 

4. II c 0 

5. III a 1 

6. III b 4 

7. IV a 3 

8. IV b 9 

Jumlah 18 

 

Dari tabel 1.4 tersebut diatas dapat dilihat bahwa berdasarkan 

Struktur Organisasi seharusnya terdapat 21 Jabatan Struktural namun terisi 

sebanyak 18 jabatan sedangkan 4 jabatan kosong dikarenakan pejabat habis 

masa tugasnya/purna tugas. 

 
Disamping dukungan sumber daya manusia, dukungan sarana dan 

prasarana dalam upaya mencapai tujuan yang telah ditetapkan, Dinas Tenaga 

Kerja Kabupaten Lumajang  memiliki Sarana dan Prasarana sebagai berikut: 

 

Tabel  1.5 

Data Sarana dan Prasarana Milik Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang 

Berdasarkan Jenis, Jumlah dan Kondisi  

Tahun  2018 

 

No Jenis Barang / Nama Barang 
Jumlah 
Barang 

Kondisi Barang 

Baik 
Kurang 

baik 
Rusak 
Berat 

1 Mobil  2 2 - - 

2 Sepeda Motor 23 18 - 5 

3 Almari Kayu  22 22 - - 
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4 Meja Kayu  61 61 - - 

5 Kursi Kayu  76 70 5 1 

6 Meja Tamu  3 3 - - 

7 Filing Cabinet  7 7 - - 

8 Mesin Ketik  4 - - 4 

9 Komputer  11 8 - 3 

10 Laptop  8 7 - 1 

11 Kamera  2 1 - 1 

12 OHP/LCD 1 - - 1 

13 AC 10 8 - 2 

14 Brankas 2 2 - - 

15 Lemari Kaca 14 14 - - 

16 Kursi Putar 22 12   2  8 

17 Kursi Besi/Lipat 20 20  - - 

18 Meja Komputer 4 4  - - 

19 Printer 26 20 2 4 

20 Almari Arsip Besi 1 1 - - 

 
Dan seterusnya sesuai buku 
inventaris 

    

 

 

B. MAKSUD  DAN  TUJUAN 

 

Maksud penyusunan Laporan Kinerja Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Lumajang Tahun 2018 adalah sebagai penjabaran Misi Dinas 

Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang yang terwujud dalam tingkat 

keberhasilan/kegagalan pelaksanaan kegiatan-kegiatan sesuai dengan 

program dan kebijakan yang telah ditetapkan. 

Tujuan penyusunan Laporan Kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Lumajang Tahun 2018 adalah untuk mempertanggungjawabkan 

keberhasilan/kegagalan Misi Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang dalam 

mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan melalui alat 

pertanggungjawaban secara periodik. 
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C. GAMBARAN  UMUM 

 

Kondisi Ketenagakerjaan di Kabupaten Lumajang secara umum dan 

menjadi kondisi strategis yang dikelola selama kurun waktu satu tahun yakni 

pada Tahun 2018, diantaranya adalah : 

No Uraian 
Kondisi Akhir Tahun 

2017 2018 

1 Penduduk Usia Kerja (>15Th) Jiwa 808.313 813.392 

2 Angkatan Kerja (>15Th) Orang 515.516 553.923 

3 TPAK (%) 63,78 68,10 

4 Penduduk Yang Bekerja (Orang) 500.530 539.800 

5 Penganggur Terbuka (Orang) 14.986 14.123 

6 TPT (%) 2,91 2,55 

7 Jumlah Pencari Kerja Terdaftar 4.848 3.054 

8 Jumlah Perusahaan 670 895 

9 Jumlah Tenaga Kerja di Perusahaan 17.862 28.422 

10 Jumlah Calon Transmigran terdaftar 
(komulatif/sampai dengan) 

360 373 

 

Guna melaksanakaan tugas dan fungsi Dinas Tenaga Kerja 

sebagaimana dimakasud dalam Pasal 2 Peraturan Bupati Lumajang Nomor 73 

Tahun 2016, tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan 

Fungsi serta Tata Kerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang mempunyai 

Tugas membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi 

kewenangan daerah dibidang ketenagakerjaan dan ketransmigrasian; 

Pasal 4 (2) Dinas Tenaga dalam melaksanakan tugas sebagaimana 

dimaksud pada ayat (1) menyelenggarakan fungsi : 

a. Perumusan kebijakan di bidang ketenagakerjaan dan ketransmigrasian; 

b. Pelaksanaan kebijakan di bidang ketenagakerjaan dan ketransmigrasian; 

c. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang ketenagakerjaan dan 

ketransmigrasian; 

d. Pelaksanaan administrasi Dinas Tenaga Kerja; dan 

e. Pelaksanaan fungsi yang lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan 

tugas dan fungsinya. 
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Untuk kelancaran pelaksanaan tugas dan fungsi Dinas Tenaga Kerja 

Kabupaten Lumajang tersebut, dibawah ini dijabarkan Struktur Organisasi 

Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang yang dibentuk berdasarkan 

Peraturan Daerah No. 15 tahun 2016 tediri dari Kepala Dinas yang dalam 

melaksanakan tugasnya dibantu oleh jajaran eselon III dan IV sebagai berikut : 

1. Sekretariat, yang meliputi : 

 Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

 Kepala Sub Bagian Susunan Program 

 Kepala Sub Bagian Keuangan 

 
2. Bidang penempatan dan Perluasan Kesempatan Kerja, yang meliputi : 

 Seksi Penempatan Tenaga Kerja Dalam Negeri; 

 Seksi Penempatan Tenaga Kerja Luar Negeri; 

 Seksi Perluasan Kesempatan Kerja; 

 
3. Bidang Hubungan Industrial Dan Jaminan Tenaga Kerja, yang meliputi : 

 Seksi Persyaratan Kerja, Upah dan Jaminan Sosial Tenaga Kerja; 

 Seksi Kelembagaan Ketenagakerjaan; 

 Seksi Penyelesaian Perselisihan Hubungan Industrial; 

 
4. Bidang Pengembangan Tenaga Kerja, yang meliputi : 

 Seksi Produktivitas Tenaga Kerja; 

 Seksi Pendataan dan Informasi  Ketenagakerjaan; 

 Seksi Monitoring dan Evaluasi Ketenagakerjaan; 

 
5. Bidang Pelatihan Tenaga KErja, yang meliputi : 

 Seksi Pelatihan Kerja; 

 Seksi Lebaga Pelatihan Kerja; 

 Seksi Ketransmigrasian; 

6.      Kelompok Jabatan Fungsional 
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D. DASAR HUKUM 

 

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Dinas Tenaga 

Kerja Kabupaten Lumajang Tahun 2017, dilandasi dasar hukum, sebagai 

berikut : 

1. Undang Nomor 28 Tahun 1999 Tentang Penyelenggaraan Negara yang 

Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme; 

2. Undang Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286); 

3. Undang Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara; 

4. Undang Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (SPPN); 

5. Undang Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan 

antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah; 

6. Undang Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara; 

7. Undang Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah; 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan 

dan Kinerja Instansi Pemerintah; 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007  Tentang Pembagian 

Urusan Pemerintahan Antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah Provinsi, 

dan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota; 

10. Peraturan Pemerintah Nomor 41 tahun 2007 tentang Pedoman 

Organisasi Perangkat Daerah; 

11. Peraturan Pemerintah Nomor 3 Tahun 2007 tentang Laporan 

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah Kepada Pemerintah, Laporan 

Keterangan Pertanggungjawaban Kepala Daerah Kepada Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah, dan Informasi Laporan Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah Kepada Masyarakat; 

12. Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman Evaluasi 

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah; 
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13. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan, pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah; 

14. Instruksi Presiden RI Nomor 5 Tahun 2004 tentang Percepatan 

Pemberantasan Korupsi; 

15. Peraturan Presiden RI Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

16. Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 239/IX/6/ 8/2003 

tentang Perbaikan Pedoman Penyusunan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (sebagaimana Keputusan Kepala Lembaga 

Administrasi Negara Nomor 589/IX/6/Y/99 tentang Pedoman Penyusunan 

Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah); yang telah 

disempurnakan sebagaimana Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang 

Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara 

Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;  

17. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 

Per/09/M.PAN/5/2007 tentang Pedoman Umum Penetapan Kinerja Utama 

Di Lingkungan Instansi Pemerintah; 

18. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2007 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 

tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah; 

19. Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 15 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah; 

20. Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun 2018 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Tahun 2015-2019 

Pemerintah Kabupaten Lumajang; 

21. Peraturan Bupati Lumajang Nomor 73 Tahun 2016 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas 

Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang. 
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E. SISTEMATIKA 

 

Laporan Kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang Tahun 

2018 disusun berdasarkan Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara 

Nomor : 239/IX/6/8/2003 tanggal 25 Maret 2003 tentang Perbaikan Pedoman 

Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (sebagaimana 

telah diatur oleh Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 

589/IX/6/Y/99 tentang Pedoman Penyusunan Pelaporan Akuntanbilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah) yang telah disempurnakan sebagaimana Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 

Tahun 2014 tentang Petunjuk Tekhnis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja 

dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

 
Laporan Kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang Tahun 

2018 disusun dengan sistematika sebagai berikut: 

BAB  I    :  PENDAHULUAN 

  Bab ini menjelaskan Latar Belakang, Maksud dan Tujuan, 

Gambaran Umum, dasar Hukum, dan Sistematika sehingga 

substansi pada bab–bab  berikutnya dapat dipahami dengan baik. 

 
BAB  II   :  PERENCANAAN KINERJA 

  Bab ini menjelaskan tentang Perencanaan Strategis yang 

menjelaskan Tujuan, Sasaran, Kebijakan dan Program serta 

Perjanjian Kinerja. 

 
BAB  III  :   AKUNTABILITAS KINERJA 

  Bab ini menjelaskan Pengukuran Capaian Kinerja, Capaian 

Kinerja, Akuntabilitas Keuangan dan Permasalahan serta Strategi 

Pemecahan Masalah. 

 
BAB  IV :     PENUTUP 

LAMPIRAN – LAMPIRAN 

1. MATRIKS RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) PERUBAHAN 

 TAHUN 2015 – 2019. 

2. PERJANJIAN KINERJA (PK) TAHUN 2018. 
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BAB  II 

PERENCANAAN  KINERJA 

 

A.  PERENCANAAN  STRATEGIS 

 

Dalam sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, Rencana 

Strategis merupakan langkah awal yang harus dilakukan oleh instansi 

pemerintah agar mampu menjawab lingkungan strategis lokal, regional, 

nasional dan global serta tetap berada dalam tatanan sistim manajemen 

nasional. 

Rencana Strategis Perubahan Tahun 2015-2019 Dinas Tenaga 

Kerja  Kabupaten Lumajang adalah dokumen perencanaan tentang program 

dan kegiatan yang akan dilaksanakan oleh Dinas Tenaga Kerja  Kabupaten 

Lumajang Tahun 2015 sampai dengan Tahun 2019, dengan berorientasi 

kepada hasil yang ingin dicapai melalui Tujuan dan sasaran Strategis. 

 

VISI  KABUPATEN LUMAJANG 

 
Visi Kepala Daerah yang ditetapkan dalam Reveu Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Lumajang 

Tahun 2015 – 2019 yaitu   

 
“Terwujudnya Masyarakat  Lumajang Yang Sejahtera Dan Bermartabat”. 

 
Bidang Ketenagakerjaan dan Ketransmigrasian mendukung Misi Ke 3. 

Dari keseluruhan Misi Bupati Lumajang yakni : Meningkatkan Perekonomian 

Daerah dan Kesejahteraan Masyarakat Berbasis Pertanian, Pemberdayaan 

UMKM dan Jasa Pariwisata serta Usaha Pendukungnya; 

 Misi tersebut diimplementasikan melalui tujuan : Meningkatnya pertumbuhan 

ekonomi dan pendapatan masyarakat, yang selanjutnya dilaksanakan melalui 

12 sasaran, salah satu sasaran adalah merupapan sasaran bidang 

ketenagakerjaan yakni sasarn ke 6, “Peningkatan daya saing tenaga kerja” 

 Sebagaimana kutipan dari dokumen RPJMD BAB V Point B Misi 1 berikut : 
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Misi 1. Meningkatkan Perekonomian Daerah dan Kesejahteraan Masyarakat 

Berbasis Pertanian, Pemberdayaan UMKM dan Jasa Pariwisata serta 

Usaha Pendukungnya  

Misi tersebut diturunkan dalam tujuan: 

1.1. Meningkatnya pertumbuhan ekonomi dan pendapatan masyarakat. 

Tujuan tersebut dilaksanakan dengan sasaran: 

1.1.1. Meningkatnya usaha perdagangan 

1.1.2. Meningkatnya sektor industri 

1.1.3. Meningkatnya kualitas  Koperasi dan Usaha Mikro 

1.1.4. Meningkatnya investasi di daerah 

1.1.5. Menurunnya jumlah kecelakaan lalu lintas 

1.1.6. Peningkatan daya saing tenaga kerja  

1.1.7. Meningkatnya pertumbuhan ekonomi sektor pertanian 

dalam PDRB 

1.1.8. Meningkatnya pertumbuhan ekonomi sektor perikanan 

dalam PDRB 

1.1.9. Meningkatnya kualitas sumber daya alam dan lingkungan 

hidup 

1.1.10. Pengembangan pariwisata 

1.1.11. Meningkatnya kualitas infrastruktur daerah 

1.1.12. Meningkatnya penataan kawasan daerah sesuai tata ruang 

 

TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH  

 Tujuan 

Sasaran ke 6 Pemerintah Kabupaten Lumajang tersebutlah kemudian 

menjadi Tujuan Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang adalah : 

Peningkatan Daya Saing tenaga Kerja dengan indicator Tingkat 

Penganggur Terbuka. 

 Sasaran 

Pencapaian Tujuan direalisasikan melalui penetapan 3 sasaran Dinas Tenaga 

Kerja Kabupaten Lumajang dengan  rumusan yang spesifik, terukur, dalam 
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kurun waktu tertentu (Lima Tahun) secara berkesinambungan sejalan dengan 

tujuan yang ditetapkan sebagaimana pada Tabel 2.1 

Tabel 2.1. Tujuan dan Sasaran 

TUJUAN 
SASARAN 

URAIAN INDIKATOR 

Peningkatan daya saing 
tenaga kerja 

Peningkatan 
Kualitas Pencari 
Kerja 

Prosentase pencari 
kerja 
dilatih/bersertifikat 

Peningkatan 
penyerapan 
penganggur oleh 
pasar kerja 

Prosentase pecari 
kerja ditempatkan 

Terciptanya 
hubungan 
industrial yang 
harmonis 

Prosentase 
perusahaan yang 
mematuhi peraturan 
perundang-undangan 
ketenagakerjaan 

Prosentase kasus 
perselisihan yang 
diselesaikan dengan 
Perjanjian Bersama 

 

Penetapan Kebijakan  

Merupakan keseluruhan cara atau langkah dengan penghitungan 

yang pasti untuk mencapai tujuan atau mengatasi persoalan. Cara atau 

langkah dirumuskan lebih bersifat makro dibandingkan dengan teknik yang 

lebih sempit, dan merupakan rangkaian kebijakan. Sehingga strategi 

merupakan cara mencapai tujuan dan sasaran yang dijabarkan ke dalam 

kebijakan-kebijakan dan program-program.  

Tabel 2.2.  
Strategi yang ditetapkan dalam rangka pencapaian tujuan dan sasaran 

melalui Kebijakan dan Program. 

No. SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

1 Peningkatan 
Kualitas Pencari 
Kerja 
 

Mengupayakan dan 
melaksanakan 
pendidikan dan 
pelatihan kepada 
pencari kerja 

Peningkatan sumberdaya 
manusia yang berkualitas 

2 Peningkatan 
penyerapan 
penganggur oleh 
pasar kerja 

Meningkatkan 
penempatan tenaga 
kerja dan perluasan 
kesempatan kerja di 

Peningkatan akses 
pencari kerja (Angkatan 
Kerja) terhadap lapangan 
kerja dan penciptaan 
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No. SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

 pedesaaan dan 
perkotaan 

kegiatan produktif serta 
pembentukan kelompok 
wira usaha baru 

3 Terciptanya 
hubungan industrial 
yang harmonis 
 

Meningkatkan 
sosialisasi kepada 
masyarakat tentang 
peraturan perundang-
undangan 
ketenagakerjaan 
dengan memanfaatkan 
sumber pembiayaan 
yang cukup dan 
mendorong terciptanya 
hubungan industrial 
yang harmonis antara 
pekerja dengan 
pengusaha 

Guna menjamin 
kelangsungan usaha, 
diperlukan kondisi 
hubungan industrial yang 
harmonis dan kondusif, 
pemahaman terhadap 
peraturan perundang-
undangan 
ketenagakerjaan secara 
komprihensif dan efektif 
menjadi hal yang penting 
untuk diupayakan. 

 

Sebagai institusi pemerintah yang ditugaskan dibidang pelayanan 

ketenagakerjaan, Dinas Tenaga Kerja secara proaktif  berperan dalam 

menentukan arah pencapaian tujuan berbangsa dan bernegara melalui 

pelaksanaan analisis kebijakan/kajian perencanaan tenaga kerja, 

pelaksanaan koordinasi dan integrasi pembangunan bidang ketenagakerjaan 

dan ketransmigrasian serta menjalankan konsultasi, mediasi, pengawasan 

dan pembinaan bidang ketenagakerjaan dan ketransmigrasian. 

 

PROGRAM DAN KEGIATAN 

Program terdiri dari beberapa kegiatan yang bertujuan untuk 

memfasilitasi, mendorong, maupun mengatur kegiatan pembangunan. 

Kegiatan merupakan penjabaran lebih lanjut dari suatu program 

sebagai arah dari pencapaian tujuan dan sasaran strategis yang merupakan 

konstribusi bagi pencapaian visi dan misi organisasi. Kegiatan merupakan 

aspek operasional dari suatu rencana strategis yang diarahkan untuk 

memenuhi sasaran, tujuan, visi dan misi organisasi. 

Secara garis besar, berdasarkan tugas pokok dan fungsinya, Dinas 

Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang akan melaksanakan program/kegiatan 

sebagaimana tabel berikut ; Tabel 2.3 
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Tabel 2. 3.  Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja dan Kelompok Sasaran. 

 

SASARAN STRATEGIS KEBIJAKAN PROGRAM KEGIATAN INDIKATOR KINERJA 

Peningkatan Kualitas 
Pencari Kerja 
 

Mengupayakan dan 
melaksanakan pendidikan 
dan pelatihan kepada 
pencari kerja 

Program peningkatan 
kualitas dan 
produktivitas tenaga 
kerja 

Penyusunan database 
tenaga kerja daerah 

 Jumlah dokumen profil 
ketenagakerjaan yang 
dibuat 

Pendidikan dan pelatihan 
ketrampilan bagi pencari 
kerja 

Jumlah pencari kerja 
yang mengikuti pelatihan 
ketrampilan 

Fasilitasi pengembangan 
kualitas tenaga kerja 

Jumlah pencari kerja 
dilatih dan LPKS dibina 

Studiy kelayakan pendirian 
BLK 

Jumlah dokumen yang 
dibuat 

Program Pembinaan 
Lingkungan Sosial 

Pembinaan dan pelatihan 
ketrampilan bagi tenaga kerja 
dan masyarakat 

Jumlah tenaga kerja 
yang dilatih 

Program 
pengembangan 
wilayah transmigrasi 

Peningkatan kerjasama antar 
wilayah antar pelaku dan 
antar sector dalam rangka 
pengembangan kawasan 
trasmigrasi 

Jumlah KSAD yang 
dibuat 

Pengerahan dan fasilitasi 
perpindahan serta 
penempatan transmigran 
untuk memenuhi kebutuhan 
SDM 

 

Jumlah calon 
transmigran dilatih dan 
diberangkatkan 
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Peningkatan penyerapan 
penganggur oleh pasar 
kerja 
 

Meningkatkan penempatan 
tenaga kerja dan perluasan 
kesempatan kerja di 
pedesaaan dan perkotaan 

Program Peningkatan 
kesempatan kerja 

Penyebarluasan informasi 
Bursa Tenaga Kerja 

Jumlah pencari kerja 
mengikuti bursa kerja 
dan ditempatkan 

Pengembanan kelembagaan 
produktivitas dan pelatihan 
kewirausahaan 

 

Jumlah pencari kerja 
dilatih kewirausahaan 

Jumlah WUB yang 
ditingkatkan 

Peruasan kesempatan kerja 
melalui system padat karya 

Jumlah pencari kerja 
mengikuti program padat 
karya 

Penyuluhan prosedur 
penempatan tenaga kerja 
dalam negeri 

Jumlah peserta 
mengikuti penyuluhan 

Fasilitasi penempatan tenaga 
kerja ke luar negeri 

Jumlah pencari kerja 
difasilitasi 

Program Pembinaan 
Lingkungan Sosial 

Penguatan ekonomi 
masyarakat melalui kegiatan 
padat karya yang dapat 
mengentaskan kemiskinan 
mengurangi pengangguran 
dan mendorong pertumbuhan 
ekonomi daerah 

Jumlah pencari kerja 
ditempatkan 

  Pelayanan penempatan 
tenaga kerja dan perluasan 
kesempatan kerja bagi 
pencari kerja 

Jumlah calon TKI yang 
difasilitasi 



 
 
 

 

LAPORAN  KINERJA  INSTANSI PEMERINTAH (LKjIP) DINAS TENAGA KERJA KABUPATEN LUMAJANG 
TAHUN 2018 

 

 

Halaman  17 

 

Terciptanya hubungan 
industrial yang harmonis 

 

Meningkatkan sosialisasi 
kepada masyarakat tentang 
peraturan perundang-
undangan ketenagakerjaan 
dengan memanfaatkan 
sumber pembiayaan yang 
cukup dan mendorong 
terciptanya hubungan 
industrial yang harmonis 
antara pekerja dengan 
pengusaha 

Program perlindungan 
dan pengembangan 
lembaga 
ketenagakerjaan 

 
 

Fasilitasi dan koordinasi 
penetapan UMK 

 

 

Jumlah rumusan 
kebijakan UMK yang 
dibuat 

Fasilitasi penyelesaian 
prosedur penyelesaian 
perselisihan hubungan 
industrial 

Jumlah kasus yang 
difasilitasi 

Sosialisasi berbagai 
peraturan pelaksanaan 
tentang ketenagakerjaan 

Jumlah perusahaan dan 
tenaga kerja yang 
mengikuti sosialisasi 

Validasi data dan informasi 
ketenagakerjaan 

Jumlah dokumen yang 
dibuat 

Monitoring, evaluasi dan 
pelaporan 

Jumlah monitoring dan 
evaluasi yang dilakukan 

Fasilitasi dan pengembangan 
kapasitas tenaga kerja 

Jumlah tenaga kerja 
yang dilatih 

PROGRAM PENDUKUNG PELAKSANAAN BIDANG KETENAGAKERJAAN DAN KETRANSMIGRASIAN 

Pelayanan bidang 
ketenagakerjaan dan 
ketransmigrasian 

Meningkatkan pelayanan 
bidang ketenagakerjaan dan 
ketransmigrasian dengan 
dukungan SDM, sarana dan 
prasarana aparatur yang 
memadai 

Program pelayanan 
administrasi 
perkantoran 

Pelayanan administrasi dan 
operasional perkantoran 

Jumlah layanan yang 
dilakukan 

Program peningkatan 
sarana dan prasarana 
aparatur 

Pembangunan/pengadaan 
dan rehabilitasi sarana dan 
prasaran aparatur 

Jumlah pengadaan 
sarana dan prasarana 
yang dilakukan 

Pemeliharaan rutin/berkala 
sarana dan prasarana 
aparatur 

Jumlah sarana dan 
prasarana yang 
dipelihara 
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Program peningkatan 
pengembangan 
system pelaporan 
capaian kinerja dan 
keuangan 

Penyusunan laporan capaian 
kinerja dan ikhtisar realisasi 
kinerja SKPD/LAKIP 

Jumlah dokumen yang 
dibuat 

Penyusunan laporan 
keuangan akhir tahun  

Jumlah dokumen yang 
dibuat 
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Dari tabel 2.3. diatas dapat dijelaskan kategori program dan 

kegiatan Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang, terdiri atas : 

Program Utama 

 
1. Program Peningkatan Kualitas dan Produktivitas Tenaga kerja 

Dengan rincian kegiatan sebagai berikut : 

1) Penyusunan database tenaga kerja daerah;  

2) Pendidikan dan Pelatihan ketrampilan Bagi Pencari Kerja; 

3) Fasilitasi pengembangan kapasitas tenaga kerja; 

4) Validasi Data dan Informasi Ketenagakerjaan; 

5) Study Kelayakan pendirian BLK. 

 
2. Program Peningkatan Kesempatan Kerja, dengan kegiatan sebagai 

berikut : 

1)  Penyebarluasan Informasi Bursa Tenaga Kerja   

2)  Pengembangan kelembagaan produktivitas dan pelatihan 

kewirausahaan; 

3)  Perluasan Kesempatan Kerja melalui Sistem Padat Karya 

4)  Penyuluhan Prosedur Penempatan Tenaga Kerja Dalam Negeri 

5)  Fasilitasi Penempatan Tenaga Kerja Luar Negeri 

 
3. Program Perlindungan dan Pengembangan Lembaga Ketenagakerjaan, 

dengan kegiatan sebagai berikut : 

1)   Fasilitasi Penyelesaian Prosedur Penyelesaian Perselisihan 

Hubungan Industrial 

2)   Sosialisasi Berbagai Peraturan Pelaksanaan Tentang 

Ketenagakerjaan 

3)  Fasilitasi dan Koordinasi Penetapan UMK 

 
4. Program Pembinaan Lingkungan Sosial (DBHCHT), dengan kegiatan 

sebagai berikut : 

1)  Penguatan Ekonomi Masyarakat melalui Kegiatan Pada Karya yang 

dapat mengentaskan kemiskinan mengurangi pengguran dan 

Mendorong Pertumbuhan Ekomi daerah 
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2)   Pembinaan dan Pelatihan ketrampilan Kerja Bagi Tenaga Kerja dan 

Masyarakat 

3)   Pelayanan Penempatan Tenaga Kerja dan Perluasan Kesempatan 

Kerja Bagi Pencari  

5. Program Pengembangan Wilayah Transmigrasi. 

1)   Kegiatan Peningkatan kerjasama antar wilayah, antar pelaku dan 

antar sektor dalam rangka pengembangan kawasan transmigrasi; 

2)   Kegiatan Pengerahan dan fasilitasi perpindahan serta penempatan 

transmigran untuk memenuhi kebutuhan SDM. 

 
Program Penunjang 

 

1. Program Pelayanan administrasi perkantoran; 

1)   Kegiatan pelayanan administrasi dan oparisional perkantoran. 

2. Program Peningkatan sarana dan prasarana Aparatur; 

1)  Kegiatan pembangunan/pengadaan dan rehabilitasi sarana dan 

prasarana aparatur; 

2)  Kegiatan pemeliharaaan rutin/berkala sarana dan prasarana aparatur 

3. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja 

da Keuangan 

1)   Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD/LAKIP 

2)  Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun 

 

B. PERJANJIAN  KINERJA 

 

Perjanjian Kinerja Dinas Tenaga Kerja berdasarkan Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik 

Indonesi Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk Tekhnis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah,pada dasarnya adalah pernyataan komitmen yang 

merepresentasikan tekad dan janji untuk mencapai kinerja yang jelas dan 

terukur dalam rentang waktu satu tahun tertentu dengan mempertimbangkan 

sumber daya yang dikelolanya. 
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Tujuan khusus penetapan kinerja antara lain adalah untuk 

meningkatkan akuntabilitas, transparansi dan kinerja aparatur, sebagai wujud 

nyata komitmen antara penerima amanah dan pemberi amanah, sebagai dasar 

penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran organisasi, 

menciptakan tolok ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja aparatur, dan 

sebagai dasar pemberian reward atau penghargaan dan sanksi, Penetapan 

Kinerja Tahun 2018 , Dinas Tenaga Kerja sebagai berikut : 

 
Pada Tahun Anggaran 2018, Dinas Tenaga Kerja melaksanakan 10 

Program dan 38 Kegiatan dengan alokasi anggaran sebesar                                   

Rp. 5.616.264.339,00. terdiri dari Belanja Tidak Langsung sebesar Rp. 

2.026.560.339,00. dan Belanja Langsung Rp. 3.589.704.000,00. penjelasan 

lebih rinci dapat dilihat pada uraian dibawah ini : 

Tabel  2.4 
Perjanjian Kinerja (Perubahan) 

Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang 
Tahun 2018 

 

NO SASARAN INDIKATOR TARGET PROGRAM 
ANGGARAN 

(RP) 
KET 

 

Peningkatan 
Kualitas 
Pencari Kerja 
 

Prosentase 
pencari 
kerja 
dilatih/berse
rtifikat 

80% Program 
peningkatan 
kualitas dan 
produktivitas 
tenaga kerja 

654.959.000,- DAU 

Program 
Pembinaan 
Lingkungan 
Sosial 

100.000.000,- DBHCHT 

Program 
pengembang
an wilayah 
transmigrasi 

180.000.000,- DAU 

 

Peningkatan 
penyerapan 
penganggur 
oleh pasar 
kerja 

Prosentase 
pecari kerja 
ditempatkan 

90% Program 
Peningkatan 
kesempatan 
kerja 

1.043.491.000,- DAU 

Program 
Pembinaan 
Lingkungan 
Sosial 

705.509.000,- DBHCHT 

 

Terciptanya 
hubungan 
industrial yang 
harmonis 

Prosentase 
perusahaan 
yang 
mematuhi 

60% Program 
perlindungan 
dan 
pengembang

221.750.000,- DAU 
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 peraturan 
perundang-
undangan 
ketenagakerj
aan 

an lembaga 
ketenagakerj
aan 

Prosentase 
kasus 
perselisihan 
yang 
diselesaikan 
dengan 
Perjanjian 
Bersama 

90% Program 
peningkatan 
kualitas dan 
produktivitas 
tenaga kerja 
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BAB  III 

AKUNTABILITAS  KINERJA 
 

 

Akuntabilitas Kinerja dalam format Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang tidak terlepas dari rangkaian mekanisme 

fungsi perencanaan yang sudah berjalan mulai dari Perencanaan Strategis (Renstra) 

dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) dan Perjanjian Kinerja, tidak 

terlepas dari pelaksanaan pembangunan itu sendiri sebagai fungsi actuating dari 

berbagai piranti perencanaan yang sudah dibuat tersebut, hingga kemudian 

sampailah pada saat pertanggung jawaban pelaksanaan pembangunan yang 

mengerahkan seluruh sumber daya manajemen pendukungnya. 

Pertanggungjawaban kinerja pelaksanaan pembangunan sifatnya terukur, 

terdapat standar pengukuran antara yang diukur dengan piranti pengukurnya. 

Komponen yang diukur adalah kegiatan, program, dan sasaran, yang prosesnya 

adalah sejauh mana kegiatan, program, dan sasaran dilaksanakan tidak salah arah 

dengan berbagai piranti perencanaan yang telah dibuat. 

 

A.  CAPAIAN KINERJA DINAS TENAGA KERJA TAHUN 2018 
 

Adapun pengukuran Kinerja dilakukan dengan cara membandingkan 

target setiap IndIkator Kinerja Sasaran dengan realisasinya. Setelah 

dilakukan penghitungan akan diketahui selisih atau celah kinerja (peformance 

gap) Selanjutnya berdasarkan selisih kinerja tersebut dilakukan evaluasi guna 

mendapatkan strategi yang tepat untuk peningkatan kinerja di masa yang 

akan datang (performance improvement). Adapun dalam memberikan 

penilaian tingkat 

Realisasi kinerja setiap sasaran, menggunakan rumus sebagai berikut : 

a. Tingkat Realisasi Positif 
 
   

Capaian = 
Realisasi 

Target 
X 100 
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b. Tingkat Realisasi Negatif 
 
 

 

 
 

Adapun rincian pengukuran kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Lumajang Tahun 2018,  dengan Tujuan Peningkatan Daya Saing Tenaga 

Kerja direalisasikan melalui sasaran sebagai berikut : 

Tabel 3.1 
Pengukuran Realisasi Kinerja Tahun 2018 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA 
TARGET REALISASI CAPAIAN 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 Peningkatan 
Kualitas 
Pencari Kerja 
 

Prosentase 
pencari kerja 
dilatih/bersert
ifikat 

80% 78,13% 97,66% 

2 Peningkatan 
penyerapan 
penganggur 
oleh pasar 
kerja 

Prosentase 

pencari kerja 

ditempatkan 

90% 96,84% 107,6% 

3 Terciptanya 
hubungan 
industrial 
yang 
harmonis 
 

Prosentase 

perusahaan 

yang 

mematuhi 

peraturan 

perundang-

undangan 

ketenagakerj

aan 

60% 54,22% 90,37% 

Prosentase 

kasus 

perselisihan 

yang 

diselesaikan 

dengan 

perjanjian 

bersama 

90% 73,3% 118,5% 

 

 

Capaian = 
  Target - (Realisasi - Target)   

Target 
X 100% 
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1. Capaian Kinerja Perbandingan antara Target dan realisasi tahun 

pelaporan; 

 Capaian Kinerja Sasaran, Program dan Kegiatan dalam kerangka 

perbandingan antara target dengan realisasi sehingga diperoleh angka 

capaian kinerja Tahun 2018, sebagaimana Tabel 3.2 

Tabel 3.2 
Pengukuran Kinerja Target dibanding Realisasi Tahun 2018 

 

NO 

SASARAN/ 

PROGRAM/KEGIAT

AN 

INDIKATOR 

KINERJA 
TARGET 

REALI 

SASI 

CAPAIA

N 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 Sasaran 
Peningkatan 
Kualitas Pencari 
Kerja 
 

Prosentase 
pencari kerja 
dilatih/bersert
ifikat 

80% 78,13% 97,66% 

1 Program 
peningkatan 
kualitas dan 
produktivitas 
tenaga kerja 

Jumlah 
pencari kerja 
dilatih 

160 
Orang 

100 
Orang 

27,8% 

1) Penyusunan 
database 
tenaga kerja 
daerah 

 Jumlah 
dokumen profil 
ketenagakerja
an yang dibuat 

1 

Dok 

0 
Dok 

0% 

2) Pendidikan 
dan pelatihan 
ketrampilan 
bagi pencari 
kerja 

Jumlah 
pencari kerja 
yang mengikuti 
pelatihan 
ketrampilan 

100 
Orang 

100 
Orang 

100% 

3) Fasilitasi 
pengembanga
n kualitas 
tenaga kerja 

Jumlah 
pencari kerja 
dilatih dan 
LPKS dibina 

11 
LPKS 

11 
LPKS 

100% 

4) Studiy 
kelayakan 
pendirian BLK 

Jumlah 
dokumen yang 
dibuat 

1 
Dok 

1 
Dok 

100% 

2 Program 
Pembinaan 
Lingkungan Sosial 

Jumlah 
pencari kerja 
dilatih 

0 
Orang 

20 
Orang 

100% 

1) Pembinaan 
dan pelatihan 
ketrampilan 
bagi tenaga 
kerja dan 
masyarakat 

 

Jumlah tenaga 
kerja yang 
dilatih 

20 
Orang 

20 
Orang 

100% 
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3 Program 
pengembangan 
wilayah 
transmigrasi 

Jumlah calon 
transmigran 
dilatih dan 
ditempatkan 

20 
KK 

5 
KK 

25% 

1) Peningkatan 
kerjasama 
antar wilayah 
antar pelaku 
dan antar 
sector dalam 
rangka 
pengembanga
n kawasan 
trasmigrasi 

Jumlah KSAD 
yang dibuat 

2 
Dok 

2 
Dok 

100% 

 2) Pengerahan 
dan fasilitasi 
perpindahan 
serta 
penempatan 
transmigran 
untuk 
memenuhi 
kebutuhan 
SDM 

Jumlah calon 
transmigran 
dilatih dan 
diberangkatka
n 

20 
KK 

5 
KK 

25% 

2 Sasaran 
Peningkatan 
penyerapan 
penganggur oleh 
pasar kerja 

Prosentase 

pencari kerja 

ditempatkan 

90% 96,84% 107,6% 

1 Program 
Peningkatan 
kesempatan kerja 

Jumlah 

pencari kerja 

ditempatkan 

980 
Orang 

918 
Orang 

93,67% 

1) Penyebarluasa
n informasi 
Bursa Tenaga 
Kerja 

Jumlah 
pencari kerja 
mengikuti 
bursa kerja 
dan 
ditempatkan 

500 
Orang 

126 
Orang 

25,2% 

2) Pengembanan 
kelembagaan 
produktivitas 
dan pelatihan 
kewirausahaan 

 

Jumlah 
pencari kerja 
dilatih 
kewirausahaan 

0 0 0% 

Jumlah WUB 
yang 
ditingkatkan 

2 
Klp 

0 
Klp 

0% 

3) Peruasan 
kesempatan 
kerja melalui 
system padat 
karya 

Jumlah 
pencari kerja 
mengikuti 
program padat 
karya 

 

500 
Orang 

500 
Orang 

100% 
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4) Penyuluhan 
prosedur 
penempatan 
tenaga kerja 
dalam negeri 

Jumlah 
peserta 
mengikuti 
penyuluhan 

100 
Orang 

100 
Orang 

100% 

 5) Fasilitasi 
penempatan 
tenaga kerja 
ke luar negeri 

Jumlah 
pencari kerja 
difasilitasi 

200 
Orang 

292 
Orang 

146% 

2 Program 
Pembinaan 
Lingkungan Sosial 

Jumlah 

pencari kerja 

ditempatkan 

300 
Orang 

300 
Orang 

100% 

1) Penguatan 
ekonomi 
masyarakat 
melalui 
kegiatan padat 
karya yang 
dapat 
mengentaskan 
kemiskinan 
mengurangi 
pengangguran 
dan 
mendorong 
pertumbuhan 
ekonomi 
daerah 

Jumlah 
pencari kerja 
ditempatkan 

300 
Orang 

300 
Orang 

100% 

2) Pelayanan 
penempatan 
tenaga kerja 
dan perluasan 
kesempatan 
kerja bagi 
pencari kerja 

Jumlah siswa 
yang mengikuti 
sosialisasi 

500 

Orang 

500 
Orang 

100% 

3 Sasaran Terciptanya 
hubungan industrial 
yang harmonis 
 

Prosentase 

perusahaan 

yang 

mematuhi 

peraturan 

perundang-

undangan 

ketenagakerja

an 

60% 54,22% 90,37% 

Prosentase 

kasus 

perselisihan 

yang 

diselesaikan 

90% 73,3% 118,5% 
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dengan 

perjanjian 

bersama 

1 Program 
perlindungan dan 
pengembangan 
lembaga 
ketenagakerjaan 

Jumlah 

perusahaan 

yang telah 

menerapkan 

system 

pengupahan 

dan struktur 

skala upah 

60% 55,87% 93,12% 

Jumlah kasus 

perselisihan 

yang ditangani 

15 Kasus 11 Kasus 73,3% 

Jumlah 

perusahaan 

yang telah 

membentuk 

lembaga 

ketenagakerja

an 

70% 10,72% 15,31% 

1) Fasilitasi dan 
koordinasi 
penetapan 
UMK 

Jumlah 
rumusan 
kebijakan UMK 
yang dibuat 

1 
Dok 

1 
Dok 

100% 

2) Fasilitasi 
penyelesaian 
prosedur 
penyelesaian 
perselisihan 
hubungan 
industrial 

Jumlah kasus 
yang 
difasilitasi 

15 
Kasus 

11 
Kasus 

73,3% 

3) Sosialisasi 
berbagai 
peraturan 
pelaksanaan 
tentang 
ketenagakerja
an 

Jumlah 
perusahaan 
dan tenaga 
kerja yang 
mengikuti 
sosialisasi 

500 
Persh 

500 
Persh 

100% 

4) Validasi data 
dan informasi 
ketenagakerja
an 

Jumlah 
dokumen yang 
dibuat 

1 
Dok 

1 
Dok 

100% 

5) Monitoring, 
evaluasi dan 
pelaporan 

Jumlah 
monitoring dan 
evaluasi yang 
dilakukan 

 

100 
Persh 

100 
Persh 

100% 
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6) Fasilitasi dan 
pengembanga
n kapasitas 
tenaga kerja 

Jumlah tenaga 
kerja yang 
dilatih 

50 
Orang 

50 
Orang 

100% 

 

2. Capaian Kinerja Perbandingan antara realisasi kinerja dan capaian 

kinerja dengan tahun lalu; 

Tabel 3.3 
Pengukuran Kinerja antara Capaian Kinerja Tahun 2018 dibanding 

dengan Tahun lalu (2017) 
 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA 

CAPAIAN 

TH. 2017 

CAPAIAN 

TH. 2018 

TINGKAT 

KEMAJUAN 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 Peningkatan 
Kualitas 
Pencari Kerja 
 

Prosentase 
pencari kerja 
dilatih/bersertifi
kat 

71,64% 97,66% 26,02% 

2 Peningkatan 
penyerapan 
penganggur 
oleh pasar 
kerja 

Prosentase 

pencari kerja 

ditempatkan 

36,35% 107,6% 71,25% 

3 Terciptanya 
hubungan 
industrial yang 
harmonis 
 

Prosentase 

perusahaan 

yang 

mematuhi 

peraturan 

perundang-

undangan 

ketenagakerja

an 

58,83% 90,37% 31,54% 

Prosentase 

kasus 

perselisihan 

yang 

diselesaikan 

dengan 

perjanjian 

bersama 

87,91% 118,5% 30,59% 
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3. Capaian Kinerja Perbandingan antara capaian kinerja tahun pelaporan 

dengan Target akhir tahun perencanaan; 

Tabel 3.4 
Pengukuran Kinerja antara Capaian Kinerja Tahun 2018 dibanding 

dengan  Akhir Tahun Perencanaan (2019) 
 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA 

CAPAIAN 

TH. 2018 

TARGET 

CAPAIAN 

TH. 2019 

TINGKAT 

KEMAJUAN 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 Peningkatan 
Kualitas 
Pencari Kerja 
 

Prosentase 
pencari kerja 
dilatih/bersertifi
kat 

97,66% 90% 108,5% 

2 Peningkatan 
penyerapan 
penganggur 
oleh pasar 
kerja 

Prosentase 

pencari kerja 

ditempatkan 

107,6% 100% 107,6% 

3 Terciptanya 
hubungan 
industrial yang 
harmonis 
 

Prosentase 

perusahaan 

yang 

mematuhi 

peraturan 

perundang-

undangan 

ketenagakerja

an 

90,37% 90% 104,41% 

Prosentase 
kasus 
perselisihan 
yang 
diselesaikan 
dengan 
perjanjian 
bersama 

73,3% 90% 118,11% 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

LAPORAN  KINERJA  INSTANSI  PEMERINTAH DINAS TENAGA KERJA KABUPATEN  LUMAJANG 
TAHUN  2018 

 

 

Halaman  31 

 

4. Analisis penyebab keberhasilan atau peningkatan kinerja serta 

alternative solusi yang telah dilakukan; 

 Dari capaian kinerja sasaran dapat diketahui tingkat keberhasilan 

yang cukup memuaskan, walaupun pada tataran capaian kegiatan masih 

terdapat kendala yang terjadi. Namun hal tersebut dapat diatasi dengan baik 

dan terselesaikan. Salah satu contoh pada kegiatan fasilitasi penempatan 

tenaga kerja ke luar negeri, khususnya penanganan pemulangan TKI 

Bermasalah, hal tersebut terselesaikan dengan koordinasi yang optimal 

antar stakeholder yang terlibat. 

Beberapa kegiatan lain yang terjadi masalah tekhnispun dapat teratasi 

dengan baik. Tabel 3.6.  

 

5. Analisis atas efisiensi penggunaan sumberdaya. 

Dari keempat capaian indicator sasaran terdapat 2 indikator negative 

(minus) pada evaluasi tingkat efisiensi, dengan penjelasan Tabel 3.7 

sebagai berikut : 

1. Sasaran Peningkatan Kualitas Pencari Kerja, dengan indicator 

prosentase pencari kerja dilatih/bersertifikat tingkat efisiensi minus 

sebesar (-) 13,97% disebabkan oleh tingkat capain penempatan 

transmigrasi yang hanya mencapai 25%. Hal tersebut terjadi karena 

kuota penempatan calon transmigran yang ditargetkan 20 KK 

berdasarkan ketetapan Pemerintah Propinsi hanya dapat direalisasikan 

sebesar 5 KK atau 25 %.  

2. Sasaran Peningkatan Penyerapan penganggur oleh pasar kerja; 

Prosentase pencari kerja ditempatkan mencapai tingkat efisiensi 

sebesar 2,67% 

3. Sasaran terciptanya hubungan industrial yang harmonis   

3.1. Prosentase perusahaan yang mematuhi peraturan perundang-

undangan ketenagakerjaan, capaian tingkat efisiensi efisiensi 

minus (-) 9,11% hal tersebut dikarenakan tidak semua 

perusahaan tercover untuk memperoleh sosialisasi/pemahaman 

tentang peraturan perundang-undang ketenagakerjaan terutama 

perusahaan baru/terdaftar pada tahun berjalan. 
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3.2. Prosentase kasus perselisihan yang diselesaikan dengan 

perjanjian bersama, capaian tingkat efisiensi cukum memadai 

dengan capaian sebesar 0,1% 

 

B. AKUNTABILITAS KEUANGAN 

  Capaian kinerja keuangan Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang 

Tahun 2018 dengan total belanja sebesar Rp. 5.616.264.339,00. Terdiri atas 

Belanja Tidak Langsung sebesar Rp. 2.026.560.339,00. atau sebesar 

36,08% dan Belanja Langsung sebesar Rp. 3.589.704.000,00. atau sebesar 

63,92% telah diralisasikan sebanyak Rp. 5.516.744.862,00. atau sebesar 

98,23%.  

  Total Belanja Tidak Langsung yang terdiri atas Belanja Pegawai dari 

Target sebesar Rp. 2.026.560.339,00. direalisasikan sebesar Rp. 

2.012.501.877,00. atau mencapai 99,31%. 

 Sedangkan Total Belanja Langsung dari Target Rp. 3.589.704.000,00. dapat 

direalisasikan sebesar Rp. 3.504.242.985,00. atau mencapai 97,62% 

 Prinsip dasar penetapan alokasi anggaran adalah kesesuaian antara 

prioritas pembangunan dengan kondisi keuangan Pemerintah Daerah.  

Pada tabel di bawah ini disajikan alokasi anggaran pada Dinas Tenaga Kerja 

terhadap masing-masing sasaran : 

Tabel 3.5 

Prosentase Alokasi Anggaran 

NO SASARAN 
STRATEGIS 

INDIKATOR 
KINERJA 

ANGGARAN 

(Rp) (%) 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Peningkatan 
Kualitas Pencari 
Kerja 

Prosentase 
pencari kerja 
dilatih/bersertifikat 

889.959.000,00. 24,05 

2 Peningkatan 
penyerapan 
penganggur oleh 
pasar kerja 

Prosentase pencari 

kerja ditempatkan 

1.749.000.000,00
. 

48,72 

3 Terciptanya 
hubungan 
industrial yang 
harmonis 
 

Prosentase 

perusahaan  yang 

mematuhi peraturan 

perundangundangan 

an ketenagakerjaan 

236.750.000,00. 6,60 

Prosentase kasus 
perselisihan yang 

30.000.000,00. 0,84 
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diselesaikan dengan 
perjanjian bersama 

Jumlah   

Prosentase Alokasi Anggaran Program Pendukung 

1 Program 
Pelayanan 
administrasi 
perkantoran 

Prosentase 
peningkatan 
pelayanan bidang 
ketenagakerjaan 

522.604.000,00. 14,56 

2 Program 
Peningkatan 
sarana dan 
prasarana 
aparatur 

Prosentase 
peningkatan 
pelayanan bidang 
ketenagakerjaan 

153.391.000,00. 4,27 

3 Program 
Peningkatan 
pengembagan 
system pelaporan 
capaian kinerja 
dan keuangan 

Prosentase 
peningkatan 
pelayanan bidang 
ketenagakerjaan 

8.000.000,00. 0,22 

Jumlah 683.995.000,00. 19,05 
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1. Prosentase capaian Kinerja Keuangan antara Target dengan Realisasi Anggaran 
Tabel 3.6. 

Prosentase capaian Kinerja Keuangan antara Target dengan Realisasi Anggaran 

NO 
SASARAN / 
PROGRAM / 
KEGIATAN 

INDIKATOR 
KINERJA 

KINERJA ANGGARAN 
KET 

TARGET REALISASI 
CAPAIAN 

(%) 
TARGET REALISASI 

CAPAIAN 
(%) 

1 2  4 5 6 7 8 9  

1 

 

Sasaran 
Peningkatan 
Kualitas Pencari 
Kerja 

Prosentase 
pencari kerja 
dilatih/berserti
fikat 

80% 67,0% 83,77% 889.959.000,00. 869.850.538,00. 97,74  

Program 
peningkatan 
kualitas dan 
produktivitas 
tenaga kerja 

Jumlah 
pencari kerja 
dilatih 

160 
Orang 

100 
Orang 

% 609.959.000,00. 595.790.000,00. 

 

98,05 DAU 

Penyusunan 
database tenaga 
kerja daerah 

Jumlah 
dokumen profil 
ketenaga 
kerjaan yg 
dibuat 

1 

Dok 

0 
Dok 

0% 0,00. 0,00. 0  

Pendidikan dan 
pelatihan 
ketrampilan bagi 
pencari kerja 

Jumlah pencari 
kerja yang 
mengikuti 
pelatihan 
ketrampilan 

100 
Orang 

100 
Orang 

100% 494.959.000,00. 480.804.000,00. 97,14  

Fasilitasi 
pengembangan 
kapasitas tenaga 
kerja 

Jumlah pencari 
kerja dilatih dan 
LPKS dibina 

11 
LPKS 

11 
LPKS 

100% 15.000.000,00. 14.986.000,00. 99,91  

Study kelayakan 
pendirian BLK 

Jumlah 
dokumen yang 
dibuat 

1 
Dok 

1 
Dok 

100% 100.000.000,00. 100.000.000,00. 100  
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Program 
Pembinaan 
Lingkungan 
Sosial 

Jumlah 
pencari kerja 
dilatih 

0 
Orang 

20 
Orang 

100% 100.000.000,00. 96.119.000,00. 96,12 DBHCHT 

 

Pembinaan dan 
pelatihan 
ketrampilan bagi 
tenaga kerja dan 
masyarakat 

Jumlah pencari 
kerja dilatih 

0 
Orang 

20 
Orang 

100% 100.000.000,00. 96.119.000,00. 96,12 DBHCHT 

Program 
pengembangan 
wilayah 
transmigrasi 

Jumlah calon 
transmigran 
dilatih dan 
ditempatkan 

20 
KK 

5 
KK 

25% 180.000.000,00. 177.941.538,00. 98,96 DAU 

Peningkatan 
kerjasama antar 
wilayah antar 
pelaku dan antar 
sector dalam 
rangka 
pengembangan 
kawasan 
trasmigrasi 

Jumlah KSAD 
yang dibuat 

2 
Dok 

2 
Dok 

100% 105.000.000,00. 102.955.538,00. 98,05  

Pengerahan dan 
fasilitasi 
perpindahan serta 
penempatan 
transmigran untuk 
memenuhi 
kebutuhan SDM 

 

Jumlah calon 
transmigran 
dilatih dan 
diberangkatkan 

20 
KK 

5 
KK 

25% 75.000.000,00. 74.986.000,00. 99,98  

2 Sasaran 
Peningkatan 
penyerapan 
penganggur oleh 
pasar kerja 

Prosentase 
pencari kerja 
ditempatkan 

90% 90% 100% .1.749.000.000,00. 1.709.335.950,00. 97,33  
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Program 
Peningkatan 
kesempatan kerja 

Jumlah pencari 

kerja 

ditempatkan 

1.980 
Orang 

2.763 
Orang 

139% 1.043.491.000,00. 1.030.439.950,00. 98,94 DAU 

Penyebarluasan 
informasi Bursa 
Tenaga Kerja 

Jumlah pencari 
kerja mengikuti 
bursa kerja dan 
ditempatkan 

500 
Orang 

126 
Orang 

25,2% 200.000.000,00. 193.995.450,00. 97,00  

Pengembanan 
kelembagaan 
produktivitas dan 
pelatihan 
kewirausahaan 

Jumlah pencari 
kerja dilatih 
kewirausahaan 

50 

Orang 

50 
Orang 

100% 30.000.000,00. 28.972.000,00. 96,57  

Jumlah WUB 
yang 
ditingkatkan 

2 
Klp 

0 0% 0,00. 0,00. 0  

 

Peruasan 
kesempatan kerja 
melalui system 
padat karya 

Jumlah pencari 
kerja mengikuti 
program padat 
karya 

500 
Orang 

500 
Orang 

100% 744.491.000,00. 740.794.500,00. 99,50  

 

Penyuluhan 
prosedur 
penempatan 
tenaga kerja dalam 
negeri 

Jumlah peserta 
mengikuti 
penyuluhan 

100 
Orang 

100 
Orang 

100% 29.500.000,00. 27.965.000,00. 94,80  

 

Fasilitasi 
penempatan 
tenaga kerja ke 
luar negeri 

Jumlah pencari 
kerja difasilitasi 

200 
Orang 

292 
Orang 

146% 39.500.000,00. 38.710.000,00. 98  

 

Program 
Pembinaan 
Lingkungan 
Sosial 

Jumlah 
pencari kerja 
ditempatkan 

0 
Orang 

20 
Orang 

100% 705.509.000,00. 678.899.000,00. 96,23 DBHCHT 

 
Penguatan 
ekonomi 
masyarakat melalui 

Jumlah 

pencaker yang 

mengikuti 

300 Orang 300 Orang 100% 555.509.000,00. 534.084.000,00. 96,14 DBHCHT 
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kegaian padat 
kerya yang dapat 
mengentaskan 
kemiskinan 
mengurangi 
pengangguran dan 
mendroang 
pertumbuhan 
ekonomi daerah 

bursa kerja dan 

ditempatkan 

 

Pelayanan 
penempatan 
tenaga kerja dan 
perluasan 
kesempatan kerja 
bagi pencari kerja 

Jumlah siswa 

yang mengikuti 

sosialisasi  

500 Orang 500 Orang 100% 150.000.000,00. 144.815.000,00. 96,54 DBHCHT 

 

3 Sasaran 
Terciptanya 
hubungan 
industrial yang 
harmonis 

 

Prosentase 

perusahaan 

yang 

mematuhi 

peraturan 

perundang-

undangan 

ketenagakerja

an 

60% 54,22% 90,37% 236.750.000,00. 235.510.000,00. 99,48  

Prosentase 

kasus 

perselisihan 

yang 

diselesaikan 

dengan 

perjanjian 

bersama 

 

90% 100% 100% 30.000.000,00. 29.970.000,00. 99,90  
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Program 
perlindungan dan 
pengembangan 
lembaga 
ketenagakerjaan 

Jumlah 

perusahaan 

yang telah 

menerapkan 

system 

pengupahan 

dan struktur 

skala upah 

60% 55,87% 93,12% 155.000.000,00. 154.710.000,00. 99,81 DAU 

Jumlah kasus 

perselisihan 

yang ditangani 

15 Kasus 11 Kasus 73,3% 30.000.000,00. 29.970.000,00. 99,90  

Jumlah 

perusahaan 

yang telah 

membentuk 

lembaga kete-

negakerjaan 

70% 10,72% 15,31% 81.750.000,00. 80.800.000,00. 98,84  

 
Fasilitasi dan 
koordinasi 
penetapan UMK 

Jml rumusan 
kebijakan UMK 
yang dibuat 

1 
Dok 

1 
Dok 

100% 110.000.000,00. 109.795.000,00. 99,81  

 

Fasilitasi 
penyelesaian 
prosedur 
penyelesaian 
perselisihan 
hubungan 
industrial 

Jumlah kasus 
yang difasilitasi 

15 
Kasus 

11 
Kasus 

73,3% 30.000.000,00. 29.970.000,00. 99,90  

 

Sosialisasi 
berbagai peraturan 
pelaksanaan 
tentang 
ketenagakerjaan 

Jumlah 
perusahaan 
dan tenaga 
kerja yang 
mengikuti 
sosialisasi 

500 
Perusahaan 

500 
Perusahaan 

100% 81.750.000,00. 80.800.000,00. 98,84  
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Validasi data dan 
informasi 
ketenagakerjaan 

Jumlah 
dokumen yang 
dibuat 

1 
Dok 

1 
Dok 

100% 30.000.000,00. 29.989.000,00. 99,96  

 

Monitoring, 
evaluasi dan 
pelaporan 

Jumlah 
monitoring dan 
evaluasi yang 
dilakukan 

100 
Perusahaan 

100 
Perusahaan 

100% 15.000.000,00. 14.945.000,00. 99,63  

 

Fasilitasi dan 
pengembangan 
kapasitas tenaga 
kerja 

Jumlah tenaga 
kerja yang 
dilatih 

0  
Orang 

0 
Orang 

0% 0,00. 0,0. 0  
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2. Perbandingan Capaian Kinerja Sasaran dibandingkan dengan Capaian Kinerja Anggaran 

Tabel 3.7 
Perbandingan Capaian Kinerja Sasaran dibandingkan dengan Capaian Kinerja Anggaran 

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA 

KINERJA ANGGARAN TINGKAT 
EFISIENSI 

(6-9) TARGET REALISASI 
CAPAIAN 

(%) 
TARGET REALISASI 

CAPAIAN 
(%) 

1 2  3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Peningkatan 
Kualitas 
Pencari 
Kerja 
 

Prosentase 
pencari kerja 
dilatih/bersertifikat 

80% 67,0% 83,77% 889.959.000,00. 869.850.538,00. 97,74  (- )13,97 

2 Peningkatan 
penyerapan 
penganggur 
oleh pasar 
kerja 

Prosentase pencari 

kerja ditempatkan 

90% 90% 100% .1.749.000.000,00. 1.709.335.950,00. 97,33 2,67 

3 Terciptanya 
hubungan 
industrial 
yang 
harmonis 
 

1 Prosentase 

perusahaan yang 

mematuhi peraturan 

perundang-

undangan 

ketenagakerjaan 

60% 54,22% 90,37% 236.750.000,00. 235.510.000,00. 99,48 (-) 9,11 

  2 Prosentase kasus 

perselisihan yang 

diselesaikan dengan 

perjanjian bersama 

90% 100% 100% 30.000.000,00. 29.970.000,00. 99,90 0,1 
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C. PERMASALAHAN  DAN  STRATEGI  PEMECAHAN  MASALAH 
 

Berdasarkan hasil evaluasi terhadap pelaksanaan program dan 

kegiatan Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Lumajang diperoleh melalui penilaian 

kinerja selama kurun waktu satu tahun Tahun  2018, dapat ditemukan 

beberapa permasalahan yang timbul diantaranya sebagai berikut : 

a. Masih sering terjadi penyempurnaan/perbaikan system administrasi baik 

keuangan dan sebagainya terkait perubahan peraturan perundang-

undangan, hal tersebut cukup menghambat pelaksanaan tugas; 

b. Keterbatasan jumlah personil, sarana dan prasarana sudah pasti 

mempengaruhi kualitas pelayanan kepada masyarakat sehingga tidak 

maksimal. 

c. Pembatasan jumlah penempatan calon transmigran oleh Pemerintah 

Pusat/Propinsi mengakibatkan semakin menumpuknya jumlah pendaftar 

calon transmigran yang belum diberangkatkan sejak mendaftar dua tahun 

yang lalu. 

 

Dari permasalahan yang dihadapi maka diambil langkah- langka 

strategi dan kebijakan pemecahan masalah sebagai  berikut : 

a. Mencermati ulang semua peraturan perundangan yang berlaku disamping 

melakukan koordinasi dan konsultasi dengan dinas terkait; 

b. Untuk menyelesaikan semua beban tugas dilakukan dengan cara 

memaksimalkan personil yang ada, dengan mengerjakan tugas rangkap 

bila diperlukan. 

c. Sampai saat ini masih memenuhi kebutuhan penempatan calon 

transmigran sesuai dengan kuota yang ditetapkan oleh Pemerintah 

Pusat/Propinsi. 
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BAB  IV 

P E N U T U P 
 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Lumajang Tahun 2018, disusun berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014, tentang Petunjuk 

Tekhnis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah. 

 
Hasil yang diperoleh dari pengukuran Sasaran Kinerja Tahun 2017 dapat 

disimpulkan dengan hasil BAIK, namun demikian dengan mencermati hasil evaluasi 

yang telah dilaksanakan selama tahun 2018 masih banyak kendala yang 

memerlukan upaya dan komitmen bersama untuk terus menerus lebih meningkatkan 

kinerja agar penetapan kinerja yang telah direncanakan dapat dilaksanakan dengan 

baik terlebih lagi manfaat dan dampaknya dapat dirasakan langsung oleh 

masyarakat, oleh karena itu penyempurnaan strategi di masa yang akan datang 

perlu dilaksanakan.  

 
Dengan disusunnya Laporan Kinerja Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Lumajang Tahun 2018 ini, diharapkan dapat digunakan sebagai bahan 

pertimbangan/evaluasi untuk kegiatan/kinerja yang akan dilaksanakan tahun 

berikutnya. Disadari bahwa dalam penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

ini masih jauh dari kesempurnaan, oleh karena itu saran dan masukan demi 

perbaikan penyusunan di tahun mendatang sangat kami harapkan. 

 
Lumajang, 31 Desember 2018 

 
KEPALA DINAS TENAGA KERJA  

KABUPATEN LUMAJANG 
 
 
 

Drs. SUHARWOKO, M Si. 

Pembina Tingkat I 
NIP : 19621215 199403 1 006 
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Lampiran 2a

VISI PEMERINTAH KAB. LUMAJANG : Terwujudnya Masyarakat Lumajang yang sejahtera dan bermartabat
MISI 2 PEMERINTAH KAB. LUMAJANG :

URAIAN
1 Program 

Peningkatan 
kualitas dan 
produktivitas 
tenaga kerja

2 Program 
pengembangan 
wilayah transmigrasi

2 Peningkatan 
penyerapan 
penganggur oleh pasar 
kerja

Persentase pencari kerja yang 
ditempatkan

Meningkatkan 
penempatan tenaga kerja 
dan perluasan 
kesempatan kerja

Program 
Peningkatan 
kesempatan kerja

3 Terciptanya hubungan 
industrial yang 
harmonis

1 Persentase perusahaan yang 
mematuhi peraturan 
perundang-undangan 
ketenagakerjaan

1 Meningkatkan sosialisasi 
kepada masyarakat 
tentang peraturan 
perundang-undangan 
bidang ketenagakerjaan 
dengan memanfaatkan 
sumber pembiayaan yang 
cukup dan mendorong 
terciptanya hubungan 
industrial yang harmonis

Program 
perlindungan dan 
pengembangan 
lembaga 
ketenagakerjaan

KEBIJAKAN PROGRAM
SASARAN

DINAS TENAGA KERJA KABUPATEN LUMAJANG
MATRIK REVIU RENCANA STRATEGIS

TAHUN 2015 - 2019

Meningkatkan Perekonomian Daerah dan Kesejahteraan Masyarakat Berbasis Pertanian, 
Pemberdayaan UMKM dan Jasa Pariwisata serta Usaha Pendukungnya

TUJUAN
URAIAN INDIKATOR

CARA MENCAPAI SASARAN STRATEGIS

Persentase pencari kerja 
terlatih/bersertifikat

Mengupayakan dan 
melaksanakan pendidikan 
dan pelatihan ketrampilan 
kepada pencari kerja

Meningkatkan daya 
saing tenaga kerja

Tingkat Penganggur 
Terbuka

1 Peningkatan jumlah 
pencari kerja trampil



Lampiran 3

2015 2016 2017 2018 2019

Jumlah Penganggur Terbuka % 2,83 2,60 2,60 2,40 2,31 2,22
Jumlah Angkatan Kerja

1 Jumlah Pencaker dilatih/bersetifikat % 37 42 60 60 80 100
Jumlah pencaker terdaftar

2 Jumlah Pencaker ditempatkan % 35 45 70 80 90 100
Jumlah pencaker terdaftar

3 1 Jumlah Perusahaan yang patuh % 30 35 45 55 60 70
Jumlah perusahaan

2 Jumlah kasus yang diselesaikan
dengan perjanjian bersama % 30 45 50 80 90 90

Jumlah kasus perselisihan yang 
ditangani

Persentase kasus 
perselisihan yang 
diselesaikan 
dengan perjanjian 
kerja bersama

X 100

X 100

Terciptanya 
hubungan 
industrial yang 
harmonis

Persentase 
Perusahaan yang 
mematuhi 
peraturan 
perundang-
undangan 
ketenagakerjaan

X 100

Persentase pencari 
kerja ditempatkan

100

Persentase pencari 
kerja terlatih / 
bersertifikat

Peningkatan 
kualitas pencari 
kerja

Peningkatan 
penyerapan 
penganggur oleh 
pasar kerja

X 100

FORMULA INDIKATOR

Sasaran

KETERANG
ANINDIKATOR

DINAS TENAGA KERJA KABUPATEN LUMAJANG
MATRIK RENCANA KINERJA 

TAHUN 2015 - 2019

SATUAN
TAHUN 
DASAR 

2013

TARGET TAHUNTUJUAN DAN SASARAN
URAIAN

Tingkat 
Penganggur 
Terbuka

Meningkatnya daya 
saing tenaga kerja X



 

Target Rp Target Rp Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 4 5 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

1 Program 
Peningkatan 
kualitas dan 
produktivitas 
tenga kerja

Persentase 
pencari kerja 
terlatih / 
bersertifikat

%

37% 42% 3.625     60% 2.425     60% 3.025     80% 510       90% 600       90% 10.185     Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
Penyusunan 
database 
tenaga kerja 
daerah

Jumlah 
dokumen profil 
ketenagakerjaan 
yang dibuat

Dokumen

0 1           25         1           25         1           25         1           25         1           25         1            125         Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
Pendidikan dan 
pelatihan 
ketrampilan 
bagi pencari 
kerja

Jumlah pencari 
kerja yang 
mengikuti 
pelatihan 
ketrampilan

Orang

320 360       3.600     240       2.400     240       2.400     160       400       360       980       1,360    1,388      Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
Monitoring, 
evaluasi dan 
pelaporan

Jumlah 
monitoring dan 
evaluasi yang 
dilakukan

Perusaha
an 150 100       10         100       10         100       10         100       10         100       10         500       50           Disnaker Kab. 

Lumajang

Kegiatan 
fasilitasi dan 
pengembangan 
kualitas tenaga 
kerja

Jumlah pencari 
kerja dilatih dan 
LPKS dibina

LPKS

15 10         10         10         10         15         10         15         10         15         10         65         50           Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
validasi data 
dan informasi 
ketenaga 
kerjaan

Jumlah 
dokumen yang 
dibuat

Dokumen

0 -           -           -           -           1           60         1           30         1           30         3           120         Disnaker Kab. 
Lumajang

2017 2018 2019

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Lampiran 4

No.

Data 
Capaian 

pada Tahun 
Awal 

Perencanaan 
 (2013)

Unit 
Keja 
SKPD 

Penangg
ung 

Jawab

Lokasi

DINAS TENAGA KERJA KABUPATEN LUMAJANG
RENCANA PROGRAM, KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA DAN PENDANAAN INDIKATIF 

TAHUN 2015 - 2019

Kondisi Kinerja 
pada akhir periode 

Renstra SKPD
Program dan 

Kegiatan

Indikator 
Kinerja 

Program 
(outcome) & 

Kegiatan 
(output)

Satuan 2015 2016



2 Program 
Peningkatan 
kesempatan 
kerja

Persentase 
pencari kerja 
yang 
ditempatkan

Orang

960 980       1.500     980       1.840     980       1.850     980       1.140     1,980     1,950     5,900    1,956      Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
Penyebarluasan 
Informasi 
Bursa Tenaga 
Kerja

Jumlah pencari 
kerja yang 
mengikuti bursa 
kerja dan 
ditempatkan

Orang

200 200       120       200       120       200       140       200       140       200       150       1,000    670         Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
Pengembangan 
kelembagaan 
produktivitas 
dan pelatihan 
kewirausahaan

Jumlah tenaga 
kerja dilatih 
kewirausahan

Orang

40 40         80         40         80         60         80         160       400       180       500       480       1,140      Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
Fasilitasi 
Peningkatan 
kesempatan 
kerja

Jumlah pencari 
kerja yang 
difasilitasi

Orang

0 -           -           -           -           -           -           160       400       140       500       300       900         Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
Penyuluhan 
prosedur 
penempatan 
tenaga kerja 
dalam negeri

Jumlah pencari 
kerja yang 
mengikuti 
sosialisasi

Orang

200 200       250       200       250       200       300       200       350       200       400       1,000    1,550      Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
Fasilitasi 
Peningkatan 
kesempatan 
kerja luar negeri

Jumlah pencari 
kerja yang 
difasilitasi dan 
ditempatkan

Orang

200 -           -           -           -           200       50         200       50         250       75         650       175         Disnaker Kab. 
Lumajang

3 Program 
Perlindungan 
dan 
pengembanga
n lemba 
ketenagakeja
an

Jumlah 
Perusahaan 
yang telah 
menerapkan 
sistem 
pengupahan 
struktur dan 
skala upah

%

30 35         -           45         -           55         180       60         200       70         220       265       600         Disnaker Kab. 
Lumajang

Jumlah kasus 
perselisihan 
yang ditangani

Kasus
10 10         20         10         20         10         40         15         40         15         50         60         170         Disnaker Kab. 

Lumajang



Jumlah 
Perusahaan 
yang telah 
membentuk 
lembaga 
ketenagkejaan

%

30 35         -           45         -           55         60         60         80         70         50         265       190         Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
Fasilitasi 
penyelesaian 
prosedur 
penyelesaian 
hubungan 
industrial

Jumlah kasus 
yang difasilitasi

Kasus

10 10         20         10         20         10         40         15         40         15         50         60         170         Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
Sosialisasi 
berbagai 
peraturan 
pelaksanaan 
tentang 
ketenaga-
kerjaan

Jumlah 
perusahaan dan 
tenaga kerja 
yang mengikuti 
sosialisasi

Orang / 
perusaha
an

125 150       25         150       50         150       50         150       60         150       65         750       250         Disnaker Kab. 
Lumajang

Kegiatan 
Fasilitasi dan 
koordinasi 
penetapan UMK

Jumlah rumusan 
kebijakan UMK 
yang dibuat

Dokumen

1 1           55         1           60         1           65         1           180       1           200       5           560         Disnaker Kab. 
Lumajang

JUMLAH 10,075     
100% #REF! 100% #REF! 100% #REF! 100% #REF! #REF! #REF!

Penyediaan 
Jasa Surat 
Menyurat

Terlaksananya 
Penyediaan  
Jasa Surat 
Menyurat

100% #REF! 100% #REF! 100% #REF! 100% #REF! #REF! #REF!


