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KATA  PENGANTAR 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah 

memberikan  taufik, hidayah, ridho dan inayah-Nya kepada kita 

sekalian sehingga kita masih dapat menjalankan  program pemerintah 

daerah, Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang. 

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang Tahun 

2024-2026 disusun dan dirumuskan sebagai acuan, landasan, 

pedoman, arah kebijakan, tujuan dan strategi dalam penyelenggaraan 

pemerintah Daerah yang diharapkan akan memberikan pelayanan yang 

prima kepada masyarakat. 

Dalam sistem Akuntabilitas Penyelengaraan Pemerintah 

perencanaan strategis merupakan langkah awal yang dilakukan untuk 

mengantisipasi dinamika yang terjadi dimasyarakat dimasa mendatang, 

melalui pendekatan perencanaan strategis, Sekretariat Daerah sebagai 

sentral dari administrasi dan manajemen Pemerintah Daerah. 

Rencana Strategis Sekretariat Daerah ini merupakan Intergrasi 

rencana strategi dari Bagian –bagian yang ada dilingkup Sekretariat 

Daerah, diharapkan mampu mengkomunikasikan dan mengakomodasi 

Kebutuhan dan kepentingan Masyarakat sesuai dengan harapan 

Pemerintah melaksanakan prinsip prinsip Tata pemerintahan yang baik 

serta menjadikan Birokrasi sebagai pelayanan masyarakat. 

Dokumen perencanaan Strategis dari Sekretariat Daerah disusun 

agar dapa menjadi pedoman program dan pelaksanaan tugas selama 

Tiga tahun kedepan dengan harapan dapat memperoleh hasil kerja 

yang bermanfaat. 

Demikian Rencana Strategis Sekretariat Daerah Tahun 2024-2026 

semoga dapat bermanfaat bagi semua pihak yang membutuhkan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1. 1. Latar Belakang 

Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat Daerah Kabupaten 

Lumajang adalah dokumen perencanaan untuk periode 3 (Tiga) tahun. 

Dokumen ini memuat tujuan, sasaran, program, dan kegiatan 

pembangunan dalam rangka pelaksanaan Urusan Pemerintahan Wajib 

dan/atau Urusan Pemerintahan Pilihan sesuai dengan tugas dan 

fungsi Sekretariat Daerah, yang disusun berpedoman kepada RPD 

Tahun 2024-2026 dan bersifat indikatif. 

Renstra Sekretariat Daerah Kota Lumajang menjadi pedoman 

dalam penyusunan Rencana Kerja (Renja) Sekretariat Daerah Kota 

Lumajang yang disusun setiap tahun dalam kurun waktu Tiga tahun. 

Selain itu, Renstra Sekretariat Daerah Kota Lumajang menjadi acuan 

dalam pengendalian dan evaluasi pembangunan pada Sekretariat 

Daerah Kota Lumajang, baik evaluasi Renstra maupun Renja 

Sekretariat Daerah Kota Lumajang. 

Proses penyusunan Renstra Sekretariat Daerah Kota Lumajang 

dilakukan dengan beberapa tahapan yaitu persiapan penyusunan, 

penyusunan rancangan awal, penyusunan rancangan, pelaksanaan 

forum Perangkat Daerah/lintas Perangkat Daerah, perumusan 

rancangan akhir, dan penetapan. 

Dalam konteks akuntabilitas kinerja, maka rencana strategis 

merupakan landasan penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP) sebagaimana tertuang dalam pasal 7 

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Rencana strategis 

merupakan proses berkelanjutan dan sistematis yang terintegrasi 

dengan dokumen perencanaan lainnya, baik di tingkat pusat maupun 

daerah. Melalui perencanaan strategis dapat diperoleh informasi 

tentangvisi, misi, strategi dan kebijakan, tujuan, sasaran dan aktivitas 

organisasi serta caramencapai tujuan dan sasaran tersebut dengan 

memperhatikan tugas pokok dan fungsi instansi yang bersangkutan 

Sekretariat Daerah sebagai salah satu Perangkat Daerah, 

sebagaimana tertuang dalam pasal 5 ayat (2) Peraturan Pemerintah 

Nomor 18 tahun 2016 tentang Perangkat Daerah, tentunya juga 



 

memiliki kewajiban dalam menyusun rencana strategis di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Lumajang. Renstra Sekretariat Daerah ini 

merupakan dokumen perencanaan yang digunakan untuk : 

1. melaksanakan kinerja dalam kurun waktu 3 ( tiga) tahun.  

2. pedoman dalam menentukan tujuan dan sasaran pembangunan 

yang tertuang dalam RPD 2024-2026, sehingga tujuan dan sasaran 

tersebut dapat terlaksana secara sistematis dan terukur.  

3. penyusunan tahapan kinerja tiap tahun sesuai dengan rentang 

waktu periode Renstra. 

Gambar 1.1. Hubungan Antar Dokumen RPJMD dengan Dokumen 
Perencanaan Lainnya 

 
 

 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adapun keselarasan antara RPD Kab. Lumajang 2024-2026 

dengan Renstra Sekretariat Daerah adalah bahwasanya Sekretariat 

Daerah merupakan bagian dari perangkat daerah yang ada di 

lingkungan Pemerintah Kabupaten Lumajang sehingga diharapkan 

dokumen Renstra 2024-2026 menjadi panduan dalam dokumen 

perencanaan di tahun berikutnya. 
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1. 2. Landasan Hukum 

Dasar hukum yang dipakai sebagai dasar penyusunan Renstra 

Sekretariat Daerah tahun 2018 - 2023 adalah : 

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional ;  

2. Undang - Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang RPJPN Tahun 

2005 - 2025 ;  

3. Undang - Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang Nomor 9 

Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas Undang - Undang 

Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah ; 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata 

Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan 

Rencana Pembangunan Daerah ;  

5. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 tentang Pembinaan 

dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah ;  

6. Instruksi Presiden Nomor 9 Tahun 2000 tentang Pengarusutamaan 
Gender dalam Pembangunan Nasional; 

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang 

Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara 

Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah.  

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 67 Tahun 2011 sebagai 

Perubahan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 15 Tahun 2008 

tentang Pedoman Umum Pelaksanaan Pengarusutamaan Gender di 

Daerah; 

9. Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 15 Tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah ; 

10. Peraturan Daerah Kabupaten Lumajang Nomor 10 Tahun 2018 

tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten 

Lumajang Tahun 2005 - 2025 ; 

11. Peraturan Bupati Lumajang Nomor 89 Tahun 2021 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas, dan Fungsi serta 

Tata Kerja Sekretariat Daerah. 



 

12. Peraturan Bupati Nomor 21 Tahun 2023 tentang Rencana 

Pembangunan Daerah Kabupaten Lumajang Tahun 2024-2026. 

 

1. 3. Maksud dan Tujuan  

Rencana strategis Sekretariat Daerah (Renstra Setda) disusun 

dengan maksud agar menjadi pedoman, acuan dan rujukan bagi unit 

kerja di lingkungan Sekretariat Daerah dalam menyusun Rencana 

Kerja (Renja) dan Rencana Kegiatan dan Anggaran (RKA) setiap 

tahunnya selama periode 2024 - 2026. 

Adapun tujuan dari ditetapkannya Renstra Setda adalah : 

1. Menjamin keselarasan antara sasaran yang ada di RPJMD 

Kabupaten Lumajang tahun 2024 - 2026 dengan tujuan, sasaran 

serta program dan kegiatan yang dituangkan dalam Renstra Setda 

2024 - 2026.  

2. Menjamin bahwa setiap pencapaian kinerja yang dapat 

direalisasikan oleh Kepala OPD dan/atau Kepala Bagian di 

lingkungan Setda selaras dengan pencapaian kinerja yang telah 

ditargetkan dalam RPD 2024 - 2026.  

3. Menjamin kualitas dan keselarasan antar dokumen perencanaan, 

mulai dari Renja (sebagai turunan langsung dari Renstra) hingga 

Perjanjian Kinerja (sebagai turunan langsung dari Dokumen 

Pelaksanaan Anggaran). 

4. sebagai bahan evaluasi atas pencapaian kinerja yang direalisasikan 

oleh Kepala OPD maupun seluruh jajaran dibawahnya, terlebih 

ketika capaian kinerja tidak memenuhi target kinerja.  

 

1. 4. Sistematika Penulisan 

Renstra Setda tahun 2024 - 2026 memuat tujuan, sasaran, 

strategi, arah kebijakan, program, kegiatan, berikut indikator 

kinerjanya, disusun dengan sistematika sebagai berikut : 

 Bab I Pendahuluan 

   1.1. Latar Belakang 

   1.2. Landasan Hukum 

   1.3. Maksud dan Tujuan 

   1.4. Sistematika Penulisan 

Bab  II Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah 

   2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Perangkat Daerah 



 

   2.2. Sumber Daya Perangkat Daerah 

   2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

   2.4. Kelompok Sasaran Perangkat Daerah 

   2.5. Mitra Perangkat Daerah Dalam Pemberian Pelayanan 

   2.6. Dukungan BUMD Dalam Pencapaian Kinerja Perangkat 

Daerah 

   2.7. Kerjasama Perangkat Daerah 

Bab III Permasalahan dan Isu Strategis Perangkat Daerah 

   3.1. Permasalahan Pelayanan Perangkat Daerah 

   3.2. Isu Strategis 

Bab IV Tujuan dan Sasaran 

   4.1. Tujuan dan Sasaran 

   4.2. Cascading Kinerja Perangkat Daerah 

Bab V Strategi dan Arah Kebijakan 

   5.1. Strategi dan Arah Kebijakan 

Bab VI Rencana Program dan Kegiatan dan Sub Kegiatan serta 

Pendanaan 

Bab VII Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan 

   7.1 Penentuan Target Tujuan dan Sasaran Renstra PD Tahun 

2024-2026 

   7.2 Penentuan Target Kinerja Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintah Daerah 

Bab VIII Penutup     

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

BAB II 

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH 

 

2. 1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Sekretariat Daerah 

 

Penjelasan pasal demi pasal pada pasal 209 ayat (2) huruf a 

Undang-Undang Nomor 23 tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 

menyebutkan bahwa Sekretariat Daerah merupakan unsur staf 

pendukung Kepala Daerah yang melaksanakan fungsi perumusan 

kebijakan, koordinasi pemerintahan, organisasi dan administrasi umun 

serta fungsi pendukung lainnya. Tugas Sekretariat Daerah membantu 

Bupati dalam penyusunan kebijakan dan pengkoordinasian 

administratif terhadap pelaksanaan tugas perangkat daerah serta 

pelayanan administratif. Adapun fungsi Sekretariat Daerah 

sebagaimana amanat Peraturan Bupati Nomor 89 tahun 2021 tentang 

fungsi Sekretariat Daerah sebagai berikut : 

1. pengkoordinasian penyusunan kebijakan Pemerintah Kabupaten 

2. pengkoordinasian pelaksanaan tugas perangkat daerah ; 

3. pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Pemerintah 

Kabupaten;  

4. pelayanan administratif dan pembinaan aparatur sipil negara pada 

instansi Pemerintahan Kabupaten ;  

5. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan 

tugas dan fungsinya.  

Selanjutnya dalam Peraturan Bupati Lumajang Nomor 89 

tahun 2021 tentang Perubahan Atas Peraturan Bupati Lumajang 

Nomor 73 Tahun 2020 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Uraian Tugas, dan Fungsi serta Tata Kerja Sekretariat Daerah, 

disebutkan bahwa tugas dan fungsi  Sekretariat Daerah terdiri: 

 

1. Sekretaris Daerah  

 

2. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat  memiliki 

Tugas yaitu “membantu Sekretaris Daerah dalam penyusunan 

kebijakan dan pengoordinasian administratif terhadap pelaksanaan 

tugas perangkat daerah serta pelayanan administratif di bidang 

pemerintahan desa, otonomi daerah, pemerintahan umum, 



 

penataan wilayah, pertanahan, kerjasama, hukum, hak asasi 

manusia, agama, pendidikan, kepemudaan, olahraga, kebudayaan, 

pariwisata, tenaga kerja, transmigrasi, pemberdayaan perempuan, 

perlindungan anak, penanggulangan bencana, penanganan sosial, 

kesehatan, pengendalian penduduk dan keluarga berencana.”  

 

fungsinya adalah  

1) pengoordinasian perumusan kebijakan Pemerintah Kabupaten di 

bidang pemerintahan desa, otonomi daerah, pemerintahan 

umum, penataan wilayah, kerjasama, hukum, hak asasi 

manusia, agama, pendidikan, kepemudaan, olahraga, 

kebudayaan, pariwisata, tenaga kerja, transmigrasi, 

pemberdayaan perempuan, perlindungan anak, penanggulangan 

bencana, penanganan sosial, kesehatan, pengendalian 

penduduk dan keluarga berencana; 

2) pengoordinasian pelaksanaan tugas perangkat daerah di bidang 

pemerintahan desa, otonomi daerah, pemerintahan umum, 

penataan wilayah, kerjasama, hukum, hak asasi manusi, 

agama, pendidikan, kepemudaan, olahraga, kebudayaan, 

pariwisata, tenaga kerja, transmigrasi, pemberdayaan 

perempuan, perlindungan anak, penanggulangan bencana, 

penanganan sosial, kesehatan, pengendalian penduduk dan 

keluarga berencana; 

3) pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Pemerintah 

Kabupaten di bidang pemerintahan desa, otonomi daerah, 

pemerintahan umum, penataan wilayah, kerjasama, hukum, 

hak asasi manusia, agama, pendidikan, kepemudaan, olahraga, 

kebudayaan, pariwisata, tenaga kerja, transmigrasi, 

pemberdayaan perempuan, perlindungan anak, penanggulangan 

bencana, penanganan sosial, kesehatan, pengendalian 

penduduk dan keluarga berencana; 

4) pemberian saran dan pertimbangan mengenai langkah-langkah 

dan tindakan-tindakan yang perlu diambil oleh Sekretaris 

Daerah di bidang pemerintahan desa, otonomi daerah, 

pemerintahan umum, penataan wilayah, kerjasama, hukum, 

hak asasi manusi, agama, pendidikan, kepemudaan, olahraga, 

kebudayaan, pariwisata, tenaga kerja, transmigrasi, 



 

pemberdayaan perempuan, perlindungan anak, penanggulangan 

bencana, penanganan sosial, kesehatan, pengendalian 

penduduk dan keluarga berencana; dan 

5) pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris Daerah 

yang berkaitan dengan fungsinya. 

 

A)  Bagian Tata Pemerintahan mempunyai tugas membantu 

Sekretaris Daerah dalam melaksanakan perumusan kebijakan, 

mengoordinasikan pelaksanaan tugas dan fungsi, monitoring 

dan evaluasi program kegiatan dan penyelenggaraan pembinaan 

teknis, pembinaan administrasi dan pembinaan sumber daya 

serta aparatur dan manajemen pelaporan pemerintah daerah di 

bidang administrasi pemerintahan dan otonomi daerah serta 

kerjasama dan administrasi kewilayahan.  

Fungsi :  

1) pelaksanaan penyiapan dan pengoordinasian perumusan 

kebijakan di bidang administrasi pemerintahan dan otonomi 

daerah, kerjasama dan administrasi kewilayahan. 

2) pelaksanaan koordinasi dan penyusunan program/ kegiatan 

serta petunjuk teknis/petunjuk pelaksaanaan di bidang 

administrasi pemerintahan dan otonomi daerah, kerjasama 

dan administrasi kewilayahan 

3) pelaksanaan pembinaan, sosialisasi, supervisi, bimbingan 

dan konsultasi di bidang administrasi pemerintahan dan 

otonomi daerah, kerjasama dan administrasi kewilayahan 

serta manajemen pelaporan pemerintah daerah 

4) pelaksanaan monitoring dan evaluasi di bidang administrasi 

pemerintahan dan otonomi daerah, kerjasama dan 

administrasi kewilayahan 

5) pemberian saran dan pertimbangan mengenai langkah dan 

tindakan yang perlu diambil di bidang administrasi 

pemerintahan dan otonomi daerah, kerjasama dan 

administrasi kewilayahan kepada Sekretaris Daerah melalui 

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat; dan 

6) pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris 

Daerah dan/atau Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan 

Rakyat sesuai dengan fungsinya. 



 

 

B)  Bagian Hukum mempunyai tugas membantu Sekretaris Daerah 

dalam melaksanakan perumusan kebijakan dan program serta 

petunjuk teknis penyempurnaan dan pembentukan produk 

hukum daerah dan telaahan hukum, bantuan hukum, 

penyuluhan hukum, dokumentasi hukum, hak asasi manusia, 

informasi hukum dan kajian hukum serta pembinaan 

penyusunan produk hukum desa 

 Fungsi :  

1) pelaksanaan penyediaan data, bahan dan/atau informasi 

yang berkaitan dengan pembentukan produk hukum daerah 

dan telaahan hukum, bantuan hukum, penyuluhan hukum, 

dokumentasi hukum, hak asasi manusia, informasi hukum 

dan kajian hukum serta pembinaan penyusunan produk 

hukum desa 

2) perumusan dan penyusunan program kerja Bagian Hukum; 

3) pelaksanaan fasilitasi, pengharmonisasian, pembulatan dan 

pemantapan penyusunan produk hukum daerah 

4) pelaksanaan penyiapan bahan pertimbangan dan bantuan 

hukum kepada perangkat daerah 

5) pelaksanaan pengelolaan dokumentasi dan informasi 

hukum. 

6) pelaksanaan perumusan kebijakan di bidang hukum. 

7) pelaksanaan penyuluhan hukum, pembinaan kesadaran 

hukum dan sosialisasi produk hukum daerah 

8) pelaksanaan fasilitasi, pengharmonisasian, pembulatan dan 

pemantapan konsepsi rancangan peraturan daerah. 

9) pelaksanaan evaluasi dan klarifikasi peraturan desa 

10) pelaksanaan pembinaan produk hukum desa 

11) pelaksanaan koordinasi dalam rangka fasilitasi dan 

pemajuan hak asasi manusia. 

12) melakukan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dan 

fungsi bagian hukum dalam laporan kinerja individu 

13) pemberian saran dan pertimbangan mengenai langkah-

langkah dan tindakan-tindakan yang perlu diambil dibidang 

tugasnya kepada Sekretaris Daerah melalui Asisten 

Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat; dan 



 

14) pelaksanaan tugas dan fungsi lain yang diberikan oleh 

Sekretaris Daerah dan/atau Asisten Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat sesuai dengan fungsinya. 

 

C) Bagian Kesejahteraan Rakyat  mempunyai tugas membantu 

Sekretaris Daerah dalam penyusunan kebijakan dan 

pelaksanaan program yang berkaitan dengan keagamaan, 

kesejahteraan sosial dan kesejahteraan masyarakat. 

Fungsinya adalah : 

1) pelaksanaan penyediaan data, bahan dan/atau informasi 

yang berkaitan dengan keagamaan, kesejahteraan sosial dan 

kesejahteraan masyarakat; 

2) penyusunan rumusan atau petunjuk teknis terkait fasilitasi 

kebijakan keagamaan, kesejahteraan sosial dan 

kesejahteraan masyarakat; 

3) pengoordinasian rencana kegiatan operasional yang 

berkaitan dengan keagamaan, kesejahteraan sosial dan 

kesejahteraan masyarakat 

4) pelaksanaan monitoring dan evaluasi terkait keagamaan, 

kesejahteraan sosial dan kesejahteraan masyarakat 

5) pelaporan atas pelaksanaan tugas dan fungsi 

6) pemberian saran dan pertimbangan mengenai langkah dan 

tindakan yang perlu diambil di bidang tugasnya kepada 

Sekretaris Daerah melalui Asisten Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat; dan 

7) pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris 

Daerah dan/atau Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan 

Rakyat sesuai dengan fungsinya. 

 

3 Asisten Perekonomian dan Pembangunan mempunyai tugas 

membantu Sekretaris Daerah dalam penyusunan kebijakan dan 

pengkoordinasian administratif terhadap pelaksanaan tugas 

perangkat daerah serta pelayanan administratif di bidang analisis 

makro ekonomi, sarana perekonomian, perdagangan, badan 

usaha milik daerah, koperasi, usaha mikro, usaha kecil, usaha 

menengah, penanaman modal, energi, sumber daya alam, 

lingkungan hidup, pertanian, ketahanan pangan, perkebunan, 



 

peternakan, perikanan, penyusunan, pengendalian dan evaluasi 

program pembangunan serta pengadaan barang dan jasa. 

Fungsinya adalah : 

a) pengoordinasian perumusan kebijakan Pemerintah Daerah di 

bidang analisis makro ekonomi, sarana perekonomian, 

perdagangan, badan usaha milik daerah, koperasi, usaha 

mikro, usaha kecil, usaha menengah, penanaman modal, 

energi, sumber daya alam, lingkungan hidup, pertanian, 

ketahanan pangan, perkebunan, peternakan, perikanan, 

penyusunan, pengendalian dan evaluasi program 

pembangunan serta pengadaan barang dan jasa. 

b) pengoordinasian pelaksanaan tugas perangkat daerah di 

bidang analisis makro ekonomi, sarana perekonomian, 

perdagangan, badan usaha milik daerah, koperasi, usaha 

mikro, usaha kecil, usaha menengah, penanaman modal, 

energi, sumber daya alam, lingkungan hidup, pertanian, 

ketahanan pangan, perkebunan, peternakan, perikanan, 

penyusunan, pengendalian dan evaluasi program 

pembangunan serta pengadaan barang dan jasa 

c) pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Pemerintah 

Kabupaten di bidang analisis makro ekonomi, sarana 

perekonomian, perdagangan, badan usaha milik daerah, 

koperasi, usaha mikro, usaha kecil, usaha menengah, 

penanaman modal, energi, sumber daya alam, lingkungan 

hidup, pertanian, ketahanan pangan, perkebunan, 

peternakan, perikanan, penyusunan, pengendalian dan 

evaluasi program pembangunan serta pengadaan barang dan 

jasa 

d) pemberian saran dan pertimbangan mengenai langkah-

langkah dan tindakan-tindakan yang perlu diambil oleh 

Sekretaris Daerah di bidang analisis makro ekonomi, sarana 

perekonomian, perdagangan, badan usaha milik daerah, 

koperasi, usaha mikro, usaha kecil, usaha menengah, 

penanaman modal, energi, sumber daya alam, lingkungan 

hidup, pertanian, ketahanan pangan, perkebunan, 

peternakan, perikanan, penyusunan, pengendalian dan 



 

evaluasi program pembangunan serta pengadaan barang dan 

jasa; dan 

e) pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris Daerah 

yang berkaitan dengan tugas dan fungsinya. 

 

D) Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam mempunyai 

tugas membantu Sekretaris Daerah dalam pelaksanaan 

penyusunan kebijakan, pelaksanaan program dan pemantauan 

serta evaluasi terkait pembinaan badan usaha milik daerah dan 

badan layanan umum daerah perekonomian, dan sumber daya 

alam. 

Fungsinya adalah 

1) pelaksanaan penyediaan data, bahan dan/atau informasi 

yang berkaitan dengan pembinaan badan layanan umum 

daerah dan badan layanan umum daerah, perekonomian 

dan sumber daya alam. 

2) penyusunan rumusan atau petunjuk teknis dan 

pelaksanaan kegiatan sebagai perwujudan program dari 

kebijakan pembinaan badan layanan umum daerah dan 

badan layanan umum daerah, perekonomian dan sumber 

daya alam. 

3) pengoordinasian rencana kegiatan operasional yang 

berkaitan dengan pembinaan badan layanan umum daerah 

dan badan layanan umum daerah, perekonomian dan 

sumber daya alam 

4) pelaksanaan monitoring dan evaluasi terkait pembinaan 

badan layanan umum daerah dan badan layanan umum 

daerah, perekonomian dan sumber daya alam 

5) pelaporan atas pelaksanaan tugas dan fungsi 

6) pemberian saran dan pertimbangan mengenai langkah-

langkah dan tindakan-tindakan yang perlu diambil 

dibidang tugasnya kepada Sekretaris Daerah melalui 

Asisten Perekonomian dan Pembangunan; dan 

7) pelaksanaan tugas dan fungsi lain yang diberikan oleh 

Sekretaris Daerah dan/atau Asisten Perekonomian dan 

Pembangunan sesuai dengan bagian tugas dan fungsinya. 



 

E) Bagian Pengadaan Barang dan Jasa mempunyai tugas 

membantu Sekretaris Daerah dalam pelaksanaan penyusunan 

kebijakan, pelaksanaan program dan pemantauan serta evaluasi 

terkait pengelolaan, pembinaan dan advokasi pelaksanaan 

pengadaan barang dan jasa, serta penyusunan, pengendalian, 

evaluasi dan pelaporan program pembangunan di Kabupaten 

Lumajang. Sedangkan fungsinya adalah : 

1) pelaksanaan penyediaan data, bahan dan/atau informasi 

yang berkaitan dengan pengelolaan, pembinaan dan 

advokasi pelaksanaan pengadaan barang dan jasa, serta 

penyusunan, pengendalian, evaluasi dan pelaporan 

program pembangunan 

2) pengoordinasian rencana pelaksanaan program kerja pada 

Bagian Pengadaan Barang dan Jasa 

3) penyusunan perumusan kebijakan terkait pengadaan 

barang dan jasa di lingkungan Pemerintah Daerah 

4) penyusunan kebijakan dan pengembangan terhadap 

seluruh Sistem Informasi Pengadaan barang dan Jasa 

beserta infrastrukturnya 

5) fasilitasi kelompok kerja dalam melaksanakan pengadaan 

barang dan jasa 

6) pelaksanaan pembinaan dan konsultasi bagi para pelaku 

pengadaan dan personel Unit Kerja Pengadaan Barang dan 

Jasa 

7) pelaksanaan penyusunan program, pengawasan, 

pengendalian, evaluasi, pelaporan dan pembinaan terhadap 

pelaksanaan pengadaan barang dan jasa serta 

pembangunan di lingkungan Pemerintah Daerah 

8) evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dan fungsi 

bagian pengadaan barang dan jasa dalam laporan kinerja 

individu 

9) pemberian saran dan pertimbangan mengenai langkah-

langkah dan tindakan-tindakan yang perlu diambil di 

bidang tugasnya kepada Sekretaris Daerah melalui Asisten 

Perekonomian dan Pembangunan; dan 



 

10) pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris 

Daerah dan/atau Asisten Perekonomian dan Pembangunan 

sesuai dengan bagian tugas dan fungsinya. 

 

4 Asisten Administrasi mempunyai tugas membantu Sekretaris 

Daerah dalam penyusunan kebijakan dan pengkoordinasian 

administratif terhadap pelaksanaan tugas perangkat daerah serta 

pelayanan administratif di bidang penataan kelembagaan, 

akuntabilitas kinerja, ketatalaksanaan, keuangan, sumber daya 

manusia dan aparatur, perencanaan, pengadaan dan 

pemeliharaan, keprotokolan, serta tata usaha dan rumah tangga. 

 

Fungsinya adalah: 

1) pengoordinasian perumusan kebijakan Pemerintah Daerah 

di bidang penataan kelembagaan, akuntabilitas kinerja, 

ketatalaksanaan, keuangan, sumber daya manusia dan 

aparatur, perencanaan, pengadaan dan pemeliharaan, 

keprotokolan, serta tata usaha dan rumah tangga 

2) pengoordinasian pelaksanaan tugas perangkat daerah di 

bidang penataan kelembagaan, akuntabilitas kinerja, 

ketatalaksanaan, keuangan, sumber daya manusia dan 

aparatur, perencanaan, pengadaan dan pemeliharaan, 

keprotokolan, serta tata usaha dan rumah tangga 

3) pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan 

Pemerintah Daerah di bidang penataan kelembagaan, 

akuntabilitas kinerja, ketatalaksanaan, keuangan, sumber 

daya manusia dan aparatur, perencanaan, pengadaan dan 

pemeliharaan, keprotokolan, serta tata usaha dan rumah 

tangga 

4) pemberian saran dan pertimbangan mengenai langkah dan 

tindakan yang perlu diambil oleh Sekretaris Daerah di 

bidang penataan kelembagaan, akuntabilitas kinerja, 

ketatalaksanaan, keuangan, sumber daya manusia dan 

aparatur, perencanaan, pengadaan dan pemeliharaan, 

keprotokolan, serta tata usaha dan rumah tangga; dan 

5) pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris 

Daerah yang berkaitan dengan tugas dan fungsinya. 



 

 

F)  Bagian Organisasi mempunyai tugas membantu Sekretaris 

Daerah dalam melaksanakan penyusunan bahan kebijakan dan 

program serta monitoring dan evaluasi terkait kelembagaan, 

analisis jabatan, pelayanan publik, tata laksana dan kinerja. 

Fungsinya adalah : 

1) pelaksanaan penyediaan data, bahan dan/atau informasi 

yang berkaitan dengan kelembagaan, analisis jabatan, 

pelayanan publik, tata laksana, dan kinerja 

2) penyusunan rumusan atau petunjuk teknis dan 

pelaksanaan kegiatan sebagai perwujudan program dari 

kebijakan kelembagaan, analisis jabatan, pelayanan publik, 

tata laksana, dan kinerja 

3) pengoordinasian rencana kegiatan operasional yang 

berkaitan dengan kelembagaan, analisis jabatan, 

pelayanan publik, tata laksana, dan kinerja 

4) pelaksanaan monitoring dan evaluasi terkait kelembagaan, 

analisis jabatan, pelayanan publik, tata laksana, dan 

kinerja 

5) pelaporan atas pelaksanaan fungsi 

6) pemberian saran dan pertimbangan mengenai langkah dan 

tindakan yang perlu diambil dibidang tugasnya kepada 

Sekretaris Daerah melalui Asisten Administrasi; dan 

7) pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris 

Daerah dan/atau Asisten Administrasi sesuai dengan 

bagian tugas dan fungsinya. 

 

G)  Bagian Protokol dan Tata Usaha Pimpinan mempunyai tugas 

membantu Sekretaris Daerah dalam melaksanakan penyusunan 

bahan kebijakan dan program serta monitoring dan evaluasi di 

bidang protokol dan tata usaha pimpinan. Fungsinya adalah : 

1) pelaksanaan penyediaan data, bahan dan/atau informasi 

yang berkaitan dengan protokol dan tata usaha pimpinan 

2) penyusunan rumusan atau petunjuk teknis dan 

pelaksanaan kegiatan sebagai perwujudan program dari 

kebijakan protokol dan tata usaha pimpinan 

3) pengoordinasian rencana kegiatan operasional yang 



 

berkaitan dengan protokol dan tata usaha pimpinan 

4) pelaksanaan monitoring dan evaluasi terkait protokol dan 

tata usaha pimpinan 

5) pelaporan atas pelaksanaan fungsi 

6) pemberian saran dan pertimbangan mengenai langkah-

langkah dan tindakan-tindakan yang perlu diambil 

dibidang tugasnya kepada Sekretaris Daerah melalui 

Asisten Administrasi; dan 

7) pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris 

Daerah dan/atau Asisten Administrasi sesuai dengan 

bagian tugas dan fungsinya. 

 

 

2.2          Sumber Daya Perangkat Daerah  

Dalam rangka menjalankan tugas dan fungsi Sekretariat 

Daerah Kabupaten Lumajang didukung oleh pegawai sebanyak 231 

orang, terdiri atas 92 orang yang berstatus PNS dan 139 orang 

bersatus tenaga kontrak bulanan, dimana secara rinci dapat dilihat 

pada tabel 2.1 

Table 2.1 

Tabel Daftar pegawai di Lingkup Sekretariat Daerah Januari 2023 

NO S K P D 

uraian Jumlah 

L P 

Jumlah 

Ess 

II 

S. 

ahli 

Ess 

III 

Ess 

IV 

staf 

PNS 
PNS PTT 

1 SEKRETARIAT 4 3 0 0 0 7 0 7 0 7 

2 
BAG. TATA 

PEMERINTAHAN -   1 2 3 6 6 5 7 12 

3 
BAGIAN  

HUKUM -   1 2 3 6 8 9 5 14 

4 BAG.. KESRA -   1 2 4 7 8 11 2 15 

5 
PEREKONOMIAN 

DAN SDA     1 1 3 5 3 6 2 8 

6 
BAG. BARANG 
DAN JASA -   1 3 9 13 9 16 6 22 

7 
BAGIAN  

ORGANISASI -   1 2 4 7 7 8 6 14 

8 BAG. PROTUP -   1 2 14 17 48 46 18 65 

9 BAGIAN  UMUM -   1 2 21 24 57 59 18 81 

 JUMLAH  ASN  
8    BAGIAN-2 4 3 8 16 61 92 146 167 64 238 

 

Sumber : Data Kepegawaian Sekretariat Daerah Januari 2023 

 

Selanjutnya dalam menjalankan tugas dan fungsinya, selain 

dukungan sumber daya manusia (SDM), juga diperlukan dukungan 



 

sarana dan prasarana. Adanya saran dan prasarana yang memadai 

akan menunjang keberhasilan dalam pencapaian tujuan dan sasaran 

Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang. Data sarana dan prasarana 

Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang secara pembidangan barang 

dapat dilihat pada tabel 2.6.  

Tabel 2.2 

Daftar Inventaris Sekretariat Daerah per 1 MEI 2023 

NO Pembidangan Barang Jumlah Satuan Nilai 

1 GOLONGAN TANAH 4 Bidang  Rp   2,533,256,267  

2 GOLONGAN PERALATAN 

DAN MESIN 

3,894 Buah / Set 
 Rp 39,315,093,924  

3 GOLONGAN GEDUNG DAN 

BANGUNAN 

33 Buah 
 Rp 25,624,161,349  

4 GOLONGAN JALAN. IRIGASI, 
DAN JARINGAN 

4 Buah 
 Rp   1,303,288,355  

5 GOLONGAN ASET TETAP 

LAINNYA 

1,360 buah/set 
 Rp      259,855,900  

 Total Aset Tetap SETDA 5295 buah/set/bidang  Rp 69,035,655,794  

 

Tabel 2.3 Inventaris Aset Kendaraan 

No Alat Angkutan Jumlah  Nilai 

1 Mobil 44 unit Rp         12,511,050,750 

2 Sepeda Motor 102 unit Rp           1,579,971,627 

3 Mini Bus 4 unit Rp           1,093,216,750 

4 sepeda kayuh 4 unit Rp                59,000,000 

5 bus 2 unit Rp           1,606,838,627 

6 truck 3 unit Rp              754,392,800 

7 pick up 4 unit Rp              595,060,000 

8 tangki 2 unit Rp               30,000,000 

9 gerobak dorong 2 unit Rp                12,947,000 

10 Kendaraan roda 3 4 unit Rp              105,368,000 

11 Gerobak sampah 4 unit Rp               25,894,000 

12 Kereta Sorong 5 unit Rp                 6,000,000 

13 pick up 4 unit Rp              595,060,000 

14 tangki 2 unit Rp                30,000,000 

15 gerobak dorong 2 unit Rp                12,947,000 

16 Kendaraan roda 3 4 unit Rp              105,368,000 

17 Gerobak sampah 4 unit Rp                25,894,000 

18 Kereta Sorong 5 unit Rp                  6,000,000 

 Total  201 unit Rp19,155,008,554 



 

 

   

2. 3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

Gambaran pelayanan perangkat daerah di Sekretariat Daerah 

selama kurun waktu 2019-2022 yaitu : 

 



 

Tabel 2.4 TC 23 

Pencapaian Kinerja Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang 

No Indikator Kinerja 

Targ
et 

NSP
K 

Targ
et 

IKK 

Targe

t 
Indik
ator 

Lainn

ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

BAGIAN PROTOKOL DAN TU PIMPINAN 

1 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat 
Pelayanan 

Keprotokolan 

   

86 87 86 86.5 87 80.66 81.8 85.73 83.34 81.94 94% 94% 99.7% 96% 94% 

2019 

1 

Persentase 

pemenuhan 
pelayanan 

administrasi 

perkantoran 

   

100% N/A N/A N/A N/A 94% N/A N/A N/A N/A 94% N/A N/A N/A N/A 

2 

Persentase 

pemenuhan sarana 

dan prasarana 
aparatur 

   

100% N/A N/A N/A N/A 89% N/A N/A N/A N/A 89% N/A N/A N/A N/A 

3 

Persentase 

pelayanan 

kedinasan 

(keprotokolan, 

pemberitaan, dan 

dokumentasi) bagi 
kepala daerah/wakil 

kepala daerah 

 

 

   

100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

4 

Persentase press 

release yang 

dikirimkan ke 
Diskominfo dan 

lembaga terkait 

(media massa) 

   

100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 

 

 

5 

Persentase 

wartawan yang 

menghadiri jumpa 
pers 

   

100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 

2020 

 

 
 
 
1 

Persentase 

pemenuhan 

kebutuhan akan 

operasional 
perkantoran bagi 

ASN 

   

N/A 100% N/A N/A N/A N/A 87% N/A N/A N/A N/A 87% N/A N/A N/A 

2

2 

Persentase sarana 

dan prasarana 

aparatur yang 

dilakukan 

pemeliharaan 
sehingga dalam 

kondisi layak pakai 

   

N/A 87% N/A N/A N/A N/A 97% N/A N/A N/A N/A 111% N/A N/A N/A 

3

3 

Persentase 

pelayanan 

kedinasan 

(keprotokolan dan 
kerumahtanggaan) 

   

N/A 100% N/A N/A N/A N/A 95% N/A N/A N/A N/A 95% N/A N/A N/A 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

bagi kepala 

daerah/wakil kepala 

daerah 
2021-2023 

1

1 

Persentase 
pemenuhan 

fasilitasi kebutuhan 

operasional 

perkantoran 

   

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 98% 24% N/A N/A 99.5% 98% 24% 

Bagian Organisasi 

1 

Persentase Organisasi 
Perangkat Daerah (OPD) 
yang difasilitasi 

penerapan / 
implementasi SAKIP-nya 

- - - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2019 

2 
nilai SKM Bag. 

Organisasi 
- - - 80 N/A N/A N/A N/A 82.5 N/A N/A N/A N/A 103% N/A N/A N/A N/A 

3 
Persentase sarana dan 
prasarana yang layak 

- - - 80% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 125% N/A N/A N/A N/A 

4 
nilai kenaikan indeks 
Reformasi birokrasi 

- - - 5 N/A N/A N/A N/A 5 N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 

2020  

5 

Persentase pemenuhan 
kebutuhan akan 
operasional perkantoran 
bagi ASN 

- - - 80 100% N/A N/A N/A 82.5 100% N/A N/A N/A 103% 100% N/A N/A N/A 

6 

Persentase sarana dan 
prasarana aparatur yang 
dilakukan pemeliharaan 

sehungga dalam kondisi 
layak pakai 
 

- - - 80% 87% N/A N/A N/A 100% 100% N/A N/A N/A 125% 100% N/A N/A N/A 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

7 

persentase OPD yang 
difasilitasi penataan 
kelembagaan, 

akuntabilitas kinerja dan 
tata laksana 

- - - N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A 

2021 

1 

Persentase pemenuhan 

fasilitasi kebutuhan 
operasional perkantoran 

- - - N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% N/A N/A 

2022 DAN 2023 

1 

Persentase pemenuhan 

fasilitasi kebutuhan 
operasional perkantoran 

- - - N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 100% 

2 

Persentase Organisasi 

Perangkat Daerah (OPD) 
yang difasilitasi 
penerapan / 
implementasi SAKIP-nya 

- - - N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 100% 

Bagian Kesejahteraan Rakyat 
 

1 

Nilai Indeks Kepuasan 
Masyarakat di 
pelayanan 

Kesejahteraan Rakyat 

     84 87 88 89 90 80.66 81.8 87.39 87.46 81.94 96% 94% 99% 98% 91% 

2019 dan 2020 

 

 
1 

Persentase 
pemenuhan 

pelayanan 

administrasi 

perkantoran 

    100% 100% N/A N/A N/A 100% 94% N/A N/A N/A 100% 94% N/A N/A N/A 

 

 

2 

Persentase pemenuhan 

sarana dan prasarana 
aparatur 

    

 
100% 100% N/A N/A N/A 100% 87% N/A N/A N/A 100% 87% N/A N/A N/A 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

3 

3 

Persentase Pemenuhan 
Pelaporan Capaian 
Kinerja dan Keuangan 

    
 

100% 100% N/A N/A N/A 100% 100% N/A N/A N/A 100% 100% N/A N/A N/A 

4

4 
Persentase Fasilitasi 
Kegiatan Keagamaan 

    
 

100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 

 

5 

Persentase Fasilitasi 
Kegiatan Kesejahteraan 
Sosial 

    
 

100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 

 

6 

Persentase Fasilitasi 
Kegiatan Pendidikan 
dan Kebudayaan 

    
 

100% 100% N/A N/A N/A 100% 100% N/A N/A N/A 100% 100% N/A N/A N/A 

2021 - 2023 

 

1 

Persentase pemenuhan 
fasilitasi kebutuhan 

operasional 
perkantoran 

    

 
N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% N/A N/A N/A 100% 100% N/A 

 

2 

Persentase Kegiatan 

Pemerintahan dan 
Kesejahteraan Rakyat 
yang Terfasilitasi 

    

 
N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% N/A N/A N/A 100% 100% N/A 

Bagian Hukum 

 

1 

Nilai Indeks Kepuasan 
Masyarakat Pelayanan 

Hukum 

    
 

83 84 84 84.5 85 79 80 82 83 0 95% 95% 97.6% 98% 0% 

2019 

 

1 

Presentase peningkatan 
produk hukum yang 
diterbitkan 

    
 

100% N/A N/A N/A N/A 94% N/A N/A N/A N/A 94% N/A N/A N/A N/A 

 

2 

Peningkatan Produk 

Hukum yang sesuai 
dengan kewenangan 
daerah  

    

 
100% N/A N/A N/A N/A 89% N/A N/A N/A N/A 89% N/A N/A N/A N/A 

3Jumlah Perda yang 
diusulkan ke DPRD 

     100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

3 

4 

 
4 

Peningkatan Jumlah 

Masyarakat yang 
mendapatkan 
Penyuluhan Hukum 

    

 
100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 

 

5 

Presentase penanganan 
permasalahan hukum  

    
 

100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 

2020 

 

1 

Presentase Raperda yang 
disahkan menjadi Perda 

    
 

100% N/A N/A N/A N/A 94% N/A N/A N/A N/A 94% N/A N/A N/A N/A 

 

 
2 

Presentase produk 
hukum (perda dan 
Perbup) yang sesuai 

dengan kebutuhan 
daerah 

    

 

100% N/A N/A N/A N/A 89% N/A N/A N/A N/A 89% N/A N/A N/A N/A 

 

 
3 

Presentase Rancangan 
Peraturan Desa yang 

selaras Peraturan 
Perundang-undangan 

    

 
100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 

 

 
 
4 

Presentase Keterwakilan 
Stakeholder yang 
Mengikuti Uji Publik 

Perda     

 

100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 

5 

5 

Jumlah Masyarakat yang 
mendapatkan 
penyuluhan dan 
sosialisasi hukum      

 
100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 

 Presentase penyelesaian 
permasalahan  hukum 
Aparatur Pemkab 

Lumajang 
 
 

    

 

100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

2021-2023 

 Persentase produk 
hukum daerah yang 
dilaksanakan 

 

     N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 98% 24% N/A N/A 99.5% 98% 24% 

Bagian Pengadaan Barang dan Jasa 

 INDEKS KEPUASAN 
MASYARAKAT 
PELAYANAN 

PENGADAAN 
BARANG/JASA 

    

 

N/A 84.77 85.33 85 86 N/A 85.33 87.72 89.07 84.48 N/A 100.66% 
102.80

% 
104.79

% 
98.23

% 

 PROGRAN PELAYANAN 

ADMINISTRASI 
PERKANTORAN 

    
 

N/A 100% N/A N/A N/A N/A 93.80% N/A N/A N/A N/A 93.80% N/A N/A N/A 

 PROGRAM 
PENINGKATAN SARANA 

DAN PRASARANA 
APARATUR 

    

 
N/A 100% N/A N/A N/A N/A 69.30% N/A N/A N/A N/A 69.30% N/A N/A N/A 

 PROGRAM 

PENINGKATAN 
PELAKSANAAN 
PENGADAAN BARANG 
DAN JASA 

    

 

N/A 100% N/A N/A N/A N/A 68.37% N/A N/A N/A N/A 68.37% N/A N/A N/A 

 PENYEDIAAN JASA 
PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAH DAERAH 

    
 

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 84.47% 99.53%   N/A N/A 
84.47

% 

99.53

% 

15.55

% 

 PROGRAM 
PEREKONOMIAN DAN 
PEMBANGUNAN 

    

 
N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 84.93% 97.45%   N/A N/A 

84.93
% 

97.45
% 

0% 

Bagian Umum 

 Indeks Kepuasan 
Masyarakat di 
Pelayanan 

Kerumahtanggaan 

   

86 87 88 89 90 81,59 90,85 87,42 86,13 N/a 11.35 -3.7755 
-

1.47563 
-

9.43922 
N/a 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

 

Program Pelayanan 

Administrasi 
Perkantoran 

   

100 100 N/A N/A N/A 100 100 N/A N/A N/a 0 N/A N/a N/A N/A 

 PROGRAM 
PENINGKATAN SARANA 
DAN PRASARANA 

APARATUR 

   

100 100 N/A N/A N/A 100 100 N/A N/A N/a 0 N/A N/a N/A N/A 

 PROGRAM 
PENINGKATAN 

PELAYANAN 
KEDINASAN KEPALA 
DAERAH/WAKIL 
KEPALA DAERAH 

   

100 100 N/A N/A N/A 100 100 N/A N/A N/a 0 N/A N/a N/A N/A 

 PROGRAM PELAYANAN 
KEDINASAN 

   
100 100 N/A N/A N/A 100 100 N/A N/A N/a 0 N/A N/a N/A N/A 

 PROGRAM PENUNJANG 

URUSAN 
PEMERINTAHAN 
DAERAH 
KABUPATEN/KOTA 

   

N/A N/A 100 100 100 N/A N/A 100 100 25 N/a N/A 0 N/A N/A 

Bagian Tata Pemerintahan 

 

 
 
1 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat 

Pelayanan Tata 

Pemerintahan 

     86 87 86 86.5 87 81.47 80.59 86.11 85 
77.3

8 
95% 93% 

100.1

% 
98% 89% 

2019 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

1 

Persentase 
layanan 
administrasi 
perkantoran 

     100% N/A N/A N/A N/A 94% N/A N/A N/A N/A 99% N/A N/A N/A N/A 

 

 
 
2 

Persentase 
pemeliharaan 
sarana prasarana 
aparatur 

     100% N/A N/A N/A N/A 86% N/A N/A N/A N/A 86% N/A N/A N/A N/A 

 

 
 
 
 

 
3 

Persentase 
Peningkatan 
Pengembangan 
Sistem Pelaporan 
Capaian Kinerja 
dan Keuangan 

     100% N/A N/A N/A N/A 96% N/A N/A N/A N/A 96% N/A N/A N/A N/A 

 

 
 

4 

Persentase MOU 
yang 
ditindaklanjuti 
PKS 

     100% N/A N/A N/A N/A 90% N/A N/A N/A N/A 90% N/A N/A N/A N/A 

 

 
 
5 

Jumlah 
pendapatan yang 

didapatkan dari 
lelang sewa tanah 

     100% N/A N/A N/A N/A 86% N/A N/A N/A N/A 86% N/A N/A N/A N/A 

 

6 

Persentase konflik 
pertanahan yang 
terfasilitasi 

     100% N/A N/A N/A N/A 81.3 N/A N/A N/A N/A 81% N/A N/A N/A N/A 

 

 

Persentase 
koordinasi tentang 

     100% N/A N/A N/A N/A 85% N/A N/A N/A N/A 85% N/A N/A N/A N/A 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

 
 
7 

penyelesaian 
pemerintahan 
desa yang 
difasilitasi 

 

 
8 

1.Persentase 
Pembakuan Nama 
Rupabumi 
Kecamatan 
2.Persentase 
Penegasan Batas 
wilayah 
Kecamatan 

     100% N/A N/A N/A N/A 99% N/A N/A N/A N/A 99% N/A N/A N/A N/A 

 

 
 
 

 
 
9 

1. Persentase 
kecamatan yang 
telah memenuhi 
standar PATEN 
2, Persentase 
Pengiriman 
Dokumen LKPj, 
LPPD dan ILPPD 
Kabupaten Tepat 
waktu 

     100% N/A N/A N/A N/A 99% N/A N/A N/A N/A 99% N/A N/A N/A N/A 

 

 
 
10 

Persentase 
peningkatan 
partisipasi 
masyarakat dalam 
pemilu 

     100% N/A N/A N/A N/A 88% N/A N/A N/A N/A 88% N/A N/A N/A N/A 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

2020 

 

 
 
1 

Persentase 

pemenuhan 

kebutuhan akan 

operasional 

perkantoran bagi 
ASN 

     N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A 

 

 
 
 

2 

Persentase sarana 

dan prasarana 

aparatur yang 

dilakukan 

pemeliharaan 

sehingga dalam 
kondisi layak pakai 

     N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A 

 

 
 
3 

Persentase laporan 

(laporan keuangan 

dan laporan kinerja) 

yang disusun sesuai 

ketentuan 

     N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A 

 

4 

Jumlah Fasilitasi 
dan Koordinasi yang 

dilaksanakan 

     N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A 

 

 
5 

Persentase 

pemenuhan 

kebutuhan akan 

operasional 

perkantoran bagi 
ASN 

     N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A N/A 100% N/A N/A N/A 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

2021 - 2023 

 
1 

Persentase 

pemenuhan 

fasilitasi kebutuhan 

operasional 

perkantoran 

     N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 
100

% 
N/A N/A 100% 100% 100% 

2 

Persentase Kegiatan 
Administrasi Tata 

Pemerintahan dan 

Kerjasama Yang 

Terfasilitasi 

     N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 
100

% 
N/A N/A 100% 100% 100% 

BAGIAN PEREKONOMIAN 

I 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) di 

Bidang 

Perekonomian 

     86 86 87 88 89 87 88 89 87.74 90 101% 102% 
102.3

% 
90% 100% 

1 

Jumlah Dokumen 

Hasil Koordinasi, 
Sinkronisasi, 

Monitoring dan 

Evaluasi Kebijakan 

Pengelolaan BUMD 

dan BLUD 

     N/A N/A N/A 

10 

kebij

akan 

10 

kebij

akan 

94% N/A N/A 100% 
100

% 
N/A N/A N/A 99% 30% 

2 

Jumlah Laporan 

Hasil Pengendalian 
dan Distribusi 

Perekonomian 

     N/A N/A N/A 
5 

Doku

men 

5 
Doku

men  

89% N/A N/A 100% 
100
% 

N/A N/A N/A 70% 0% 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

3 

Jumlah Dokumen 

Hasil Perencanaan 

dan Pengawasan 
Ekonomi Mikro 

Kecil 

     N/A N/A N/A 

1 

Doku
men 

1 

Doku
men 

100% N/A N/A 100% 
100
% 

N/A N/A N/A 90% 0% 

4 

Jumlah Dokumen 

Hasil Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan 

Evaluasi Kebijakan 
Urusan Pertanian, 

Pangan, Kehutanan, 

Kelautan dan 

Perikanan, 

Perdagangan, 
Perindustrian, 

KUKM, Penanaman 

Modal, Tenaga Kerja 

     N/A N/A N/A 

8 

Kebij

akan 

8 

kebja

kan 

100% N/A N/A 100% 
100

% 
N/A N/A N/A 100% 0% 

5 

Jumlah Dokumen 

Hasil Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan 

Evaluasi Kebijakan 
Urusan 

Pertambangan dan 

Sumber Daya 

Mineral, 

Lingkungan Hidup, 
Kominfo, 

Perhubungan, 

Statistik, 

Persandian 

     N/A N/A N/A 

2 

doku

men 

2 

doku

men2 

100% N/A N/A 100% 
100

% 
N/A N/A N/A 100% 0% 



 

No Indikator Kinerja 

Targ

et 
NSP

K 

Targ
et 

IKK 

Targe
t 

Indik
ator 

Lainn
ya 

Target Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 
Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

1 

Jumlah Dokumen 

Hasil Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan 
Evaluasi Kebijakan 

Urusan Energi dan 

Air, Pekerjaan 

Umum dan 

Penataan Ruang, 
Perumahan Rakyat 

dan Kawasan 

Permukiman, 

Pertanahan 

     N/A N/A N/A 

2 

doku

men 

2 

doku

men 

N/A 87% N/A 100% 
100

% 
N/A N/A N/A 100% 0% 

2 

Jumlah Laporan 

Hasil Pengendalian 
dan Distribusi 

Perekonomian 

     N/A N/A N/A 

1 

doku
men 

1 

doku
en 

N/A 97% N/A 100% 
100
% 

N/A N/A N/A 100% 0% 



 

Tabel 2.5. TC-24 

Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

Bagian Protokol 

Tahun 2019-2020 

Program Pelayanan 

Administrasi 
Perkantoran 

   1
,3

0
4
,5

3
2
,7

3
6
  

   3
,4

2
8
,5

2
5
,2

5
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

   1
,2

2
8
,2

4
7
,7

2
3
  

   2
,9

6
9
,4

8
6
,3

8
8
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

9
4
%

 

8
7
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

163% 142% 

Program 

Peningkatan Sarana 

dan Prasarana 
Aparatur 

      1
6
1
,6

1
0
,0

0
0
  

   1
,3

1
3
,6

4
2
,5

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

      1
4
3
,6

1
6
,1

6
4
  

   1
,2

7
9
,6

8
9
,8

3
9
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

8
9
%

 

9
7
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

713% 791% 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

Program 
Peningkatan 

Pelayanan 

Kedinasan Kepala 

Daerah/Wakil 

Kepala Daerah 

   1
,2

6
2
,1

0
0
,0

0
0
  

   2
,9

0
2
,2

3
7
,5

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

   1
,1

6
4
,8

9
8
,4

7
5
  

   2
,7

5
4
,3

5
5
,4

2
5
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

9
2
%

 

9
5
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

130% 136% 

Program 
Penyebarluasan 

Informasi 

Pembangunan 

Daerah 

      3
0
6
,9

7
4
,6

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

      3
0
0
,4

5
1
,9

5
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

9
8
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N/A   N/A  

2021-2023 

Program Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

  5
,5

8
1
,6

1
3
,4

2
3
  

  6
,6

7
8
,1

1
1
,0

7
0
  

  7
,4

2
6
,2

1
7
,2

3
5
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

  4
,8

9
2
,2

0
8
,1

0
5
  

  6
,5

2
8
,8

8
2
,6

6
7
  

  1
,7

7
9
,2

3
6
,4

8
8
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

8
8
%

 

9
8
%

 

2
4
%

 

15% -20% 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

Bagian Organisasi 

2019 

PROGRAM 
PELAYANAN 
ADMINISTRASI 
PERKANTORAN   

3
7
1
,0

5
1
,

9
0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

  

3
1
3
,1

7
9
,

5
3
4
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

8
4
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-47% -39% 

PROGRAM 
PENINGKATAN 
SARANA DAN 
PRASARANA 
APARATUR     

8
9
,7

2
5
,0

00
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

    

5
8
,5

2
6
,1

46
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

6
5
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-41% -35% 

PROGRAM 
REFORMASI 
BIROKRASI   

7
5
4
,2

2
3
,

1
0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

  

5
3
1
,1

2
9
,

7
3
4
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

7
0
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-89% -84% 

2020 
PROGRAM 
PELAYANAN 
ADMINISTRASI 

PERKANTORAN 

 N
/
A

  

  

1
9
7
,1

8
8
,4

2
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

  

1
9
1
,0

2
8
,7

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

9
7
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-18% 
  
  

-15% 
  
  



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

PROGRAM 
PENINGKATAN 

SARANA DAN 
PRASARANA 
APARATUR 

 N
/
A

  

    5
2
,9

2
5
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

    3
8
,0

0
6
,8

7
3
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

7
2
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

PROGRAM 
FASILITASI, 
KOORDINASI 
PENATAAN 
KELEMBAGAAN, 
AKUNTABILITAS 
KINERJA DAN 
TATA LAKSANA 

 N
/
A

  

    8
4
,2

7
6
,2

6
8
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

    8
4
,1

3
2
,2

6
8
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

1
0
0
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

2021-2023 

PROGRAM 
PENUNJANG 

URUSAN 
PEMERINTAHAN 
DAERAH 
KABUPATEN/KOT
A 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

  2
7
5
,4

6
1
,7

0
0
  

  3
3
9
,0

7
0
,7

5
0
  

  6
9
0
,4

4
0
,5

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

  2
6
6
,2

1
1
,0

0
5
  

  3
2
7
,9

2
5
,4

2
6
  

  1
0
8
,2

6
5
,7

2
9
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

9
7
%

 

9
7
%

 

1
6
%

 

23% 23% 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

Bagian Kesejahteraan Rakyat 

Program Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran  

       

2
2
3
,3

4
6
,8

0
0
         

1
6
2
,6

0
8
,3

2
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

      

1
8
3
,5

4
5
,0

8
3
           

1
5
5
,9

3
6
,3

8
4
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

8
2
%

 

9
6
%

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

-27% -15% 

Program 

Peningktan Sarana 
Dan Prasarana 

Aparatur  

         

5
7
,4

5
0
,0

0
0
           

6
5
,5

5
0
,0

0
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

        

5
3
,8

1
0
,0

0
0
             

6
3
,6

3
3
,5

0
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

9
4
%

 

9
7
%

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

14% 18% 

Program 

Peningkatan 

Pengembangan 
Sistem Pelaporan 

Capaian Kinerja 

Dan Keuangan           

1
1
,7

0
0
,0

0
0
             

3
,7

5
4
,0

0
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

          

7
,8

7
8
,0

0
0
               

3
,6

9
4
,0

0
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

6
7
%

 

9
8
%

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

-68% -53% 

Program fasilitasi 

kegiatan 
keagamaan  

    

2
,5

4
1
,4

3
4
,2

00
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

   

2
,3

2
5
,1

0
4
,5

00
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

9
1
%

 

  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N/A N/A 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

Program fasilitasi 
kegiatan 

kesejahteraan 

sosial  

    

1
,1

4
3
,8

4
0
,5

0
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

   

1
,1

3
5
,2

0
8
,0

0
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

9
9
%

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N/A N/A 

Program fasilitasi 

kegiatan 

pendidikan dan 
kebudayaan  

       

8
0
8
,5

2
8
,5

0
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

      

7
6
4
,8

2
5
,0

0
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

9
5
%

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N/A N/A 

Program Fasilitasi 

Kesejahteraan 
Rakyat  

N
/
A

 

    

2
,4

7
9
,1

0
0
,5

0
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

      

2
,3

8
2
,4

6
2
,5

0
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

9
6
%

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N
/
A

 

N/A N/A 

PROGRAM 
PENUNJANG 

URUSAN 

PEMERINTAHAN 

DAEARAH 

KABUPATEN/KOTA  

N
/
A

 

N
/
A

 

        

2
4
3
,2

6
3
,7

0
0
          

2
7
0
,6

6
6
,5

0
0
          

2
6
3
,0

0
9
,6

8
4
  

N
/
A

 

N
/
A

 

       

2
3
7
,2

9
8
,7

2
7
          

2
6
0
,5

3
5
,8

8
2
            

4
4
,7

4
4
,9

5
6
  

N
/
A

 

N
/
A

 

9
8
%

 

9
6
%

 

1
7
%

 

11% 10% 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

 PROGRAM 

PEMERINTAHAN 

DAN 
KESEJAHTERAAN 

RAKYAT  

N
/
A

 

N
/
A

 

   3
4
,3

1
7
,8

8
6
,5

1
0
  

   4
6
,4

3
1
,6

9
2
,4

0
0
  

   5
2
,3

3
6
,3

9
6
,5

5
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

      

3
3
,7

1
0
,2

9
0
,4

7
8
  

   4
5
,2

7
8
,8

1
1
,2

2
2
  

     7
,0

3
1
,7

5
6
,7

8
0
  

N
/
A

 

N
/
A

 

9
8
%

 

9
8
%

 

1
3
%

 

26% 34% 

Bagian Hukum 

PROGRAM 
PELAYANAN 

ADMINISTRASI 

PERKANTORAN 

      1
3
8
,0

0
0
,0

0
0
  

      1
0
2
,7

9
2
,2

7
3
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

      1
3
1
,5

4
8
,6

1
3
  

        9
8
,9

2
2
,5

1
8
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

9
5
%

 

9
6
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-26% -25% 

PROGRAM 

PENINGKATAN 

SARANA DAN 

PRASARANA 

APARATUR  

        3
8
,0

0
0
,0

0
0
  

        2
6
,6

4
5
,2

2
7
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

        3
5
,8

6
7
,2

9
1
  

        2
6
,5

8
6
,0

3
7
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

9
4
%

 

1
0
0
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-30% -26% 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

PROGRAM 

PENINGKATAN 

PENGEMBANGAN 

SISTEM 
PELAPORAN 

CAPAIAN KINERJA 

DAN KEUANGAN 

        1
2
,0

0
0
,0

0
0
  

          9
,5

8
2
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

        1
1
,3

5
9
,2

0
0
  

          7
,3

1
4
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

9
5
%

 

7
6
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-20% -36% 

PROGRAM 

PENGEMBANGAN 
DAN 

PENYEMPURNAAN 

PRODUK HUKUM 

      6
0
5
,0

0
0
,0

0
0
  

      3
1
4
,5

5
3
,5

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

      3
6
9
,0

3
7
,9

4
4
  

      2
9
3
,0

6
4
,5

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

6
1
%

 

9
3
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-48% -21% 

PRORAM 
PENINGKATAN 

PENGETAHUAN 

HUKUM 

MASYARAKAT 

      3
5
0
,0

0
0
,0

0
0
  

        7
6
,2

6
0
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

      3
0
5
,3

4
8
,0

0
0
  

        7
5
,3

4
0
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

8
7
%

 

9
9
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-78% -75% 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

PROGRAM 

PEMBINAAN DAN 

PERLINDUNGAN 
HUKUM 

      4
0
0
,0

0
0
,0

0
0
  

      2
6
9
,4

9
0
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

      3
1
2
,5

1
5
,5

0
0
  

      2
6
4
,6

3
4
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

7
8
%

 

9
8
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-33% -15% 

PROGRAM 

PENUNJANG 
URUSAN 

PEMERINTAHAN 

DAERAH 

KABUPATEN/KOTA 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

              

5
5
3
,4

6
3
,0

0
0
  

              

3
2
6
,6

3
8
,0

0
0
  

              

9
2
2
,4

0
2
,2

9
8
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

                

9
9
,3

4
4
,0

0
0
  

              

3
6
3
,6

4
6
,1

5
0
  

                

9
7
,8

6
1
,2

5
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

1
8
%

 

1
1
1
%

 

1
1
%

 

N/A N/A 

Bagian Pengadaan Barang dan Jasa 

PROGRAN 

PELAYANAN 

ADMINISTRASI 

PERKANTORAN 

 N
/
A

  

 4
5
1
,6

5
3
,4

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 3
3
9
,7

6
1
,1

2
1
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

7
5
.2

3
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

100% 
93.80

% 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

PROGRAM 

PENINGKATAN 

SARANA DAN 
PRASARANA 

APARATUR 

 N
/
A

  

   1
3
,4

4
2
,5

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

     8
,9

1
5
,2

8
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

6
6
.3

2
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

100% 
69.30

% 

PROGRAM 

PENINGKATAN 

PELAKSANAAN 
PENGADAAN 

BARANG DAN JASA 

 N
/
A

  

   3
2
,5

1
0
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

   2
2
,2

2
8
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

6
8
.3

7
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

100% 
68.37

% 

PENYEDIAAN JASA 

PENUNJANG 

URUSAN 

PEMERINTAH 
DAERAH 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

  2
4
6
,1

5
8
,4

0
0
  

  2
1
3
,0

8
6
,4

0
0
  

  5
2
5
,6

4
8
,7

5
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

  2
0
7
,9

2
1
,4

8
2
  

  2
1
2
,0

9
4
,5

3
5
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

8
4
.4

7
%

 

9
9
.5

3
%

 

N/A N/A N/A 

PROGRAM 

PEREKONOMIAN 

DAN 

PEMBANGUNAN 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

  2
6
8
,8

6
0
,0

0
0
  

  2
5
1
,8

3
3
,4

5
0
  

  1
9
7
,1

1
2
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

  2
2
8
,3

4
0
,2

0
0
  

  2
4
5
,4

0
4
,0

9
7
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

8
4
.9

3
%

 

9
7
.4

5
%

 

N/A N/A N/A 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

Bagian Umum 

Program 
Pelayanan 
Administrasi 
Perkantoran 

 R
p
  6

,1
9
4
,6

4
9
,7

8
5
  

 R
p
  3

,1
5
2
,6

3
2
,3

8
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 R
p
      5

,4
3
6
,0

9
6
,4

5
6
  

 R
p
          2

,4
8
2
,7

4
3
,8

3
1
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

8
7
.7

5
%

 

7
8
.7

5
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-49.1 -54.3 

PROGRAM 
PENINGKATAN 
SARANA DAN 
PRASARANA 
APARATUR 

 R
p
           

9
,3

4
7
,6

9
2
,2

9
5
  

 R
p
  2

,8
5
0
,7

8
6
,5

6
4
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 R
p
      

7
,7

3
5
,4

6
3
,7

1
3
  

 R
p
          

1
,8

2
0
,4

8
3
,0

6
2
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

8
2
.7

5
%

 

6
3
.8

6
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-69.5 -76.5 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

PROGRAM 
PENINGKATAN 
PELAYANAN 
KEDINASAN 
KEPALA 
DAERAH/WAKIL 
KEPALA DAERAH 

 R
p
           

2
,9

0
3
,3

6
0
,0

0
0
  

 R
p
     1

9
6
,1

2
5
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 R
p
      

2
,3

2
4
,9

2
4
,6

6
6
  

 R
p
             

1
3
6
,0

0
2
,5

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

8
0
.0

8
%

 

6
9
.3

4
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-93.2 -94.2 

PROGRAM 

PELAYANAN 
KEDINASAN 

 R
p
           

2
,2

9
3
,7

5
0
,0

0
0
  

 R
p
  

1
,2

4
9
,6

8
5
,0

0
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 R
p
      

2
,0

9
5
,5

9
4
,0

0
0
  

 R
p
             

9
0
0
,2

4
0
,2

5
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

9
1
.3

6
%

 

7
2
.0

4
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-45.5 -57.0 

Program 
Pelayanan 
Administrasi 
Perkantoran 

 R
p
           

6
,1

9
4
,6

4
9
,7

8
5
  

 R
p
  3

,1
5
2
,6

3
2
,3

8
0
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 R
p
      5

,4
3
6
,0

9
6
,4

5
6
  

 R
p
     2

,4
8
2
,7

4
3
,8

3
1
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

8
7
.7

5
%

 

7
8
.7

5
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-49.1 -54.3 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

PROGRAM 
PENINGKATAN 
SARANA DAN 
PRASARANA 
APARATUR 

 R
p
           

9
,3

4
7
,6

9
2
,2

9
5
  

 R
p
  2

,8
5
0
,7

8
6
,5

6
4
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 R
p
      7

,7
3
5
,4

6
3
,7

1
3
  

 R
p
          

1
,8

2
0
,4

8
3
,0

6
2
  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

8
2
.7

5
%

 

6
3
.8

6
%

 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

-69.5 -76.5 

Sekretariat Daerah 

PROGRAM 

PENUNJANG 

URUSAN 

PEMERINTAHAN 

DAERAH 
KABUPATEN/KOTA 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

R
p
2
3
,5

3
5
,3

9
2
,1

5
1
 

R
p
2
8
,9

7
0
,4

6
5
,2

1
0
 

R
p
2
8
,6

6
2
,8

0
0
,0

8
7
 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

R
p
2
2
,3

9
1
,2

3
1
,1

9
4
 

R
p
2
8
,1

6
2
,7

6
9
,2

9
6
 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

95.14
% 

97.21
% 

18.53% 11.02 25% 



 

Uraian 

Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun 
Rata-Rata 

Pertumbuhan 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Anggaran 
Realis

asi 

PROGRAM 

PEMERINTAHAN 
DAN 

KESEJAHTERAAN 

RAKYAT 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

R
p
3
4
,7

9
1
,1

8
8
,5

7
0
 

R
p
4
7
,2

8
0
,5

4
2
,5

5
8
 

R
p
5
4
,7

4
8
,3

6
3
,7

1
3
 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

R
p
3
4
,0

6
9
,2

4
4
,8

4
7
 

R
p
4
6
,1

6
6
,0

7
0
,9

2
2
 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

97.92
% 

97.64
% 

13,44% 25.85 35% 

PROGRAM 
PEREKONOMIAN 

DAN 

PEMBANGUNAN 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

R
p
1
5
,1

4
6
,6

0
5
,7

0
0
 

R
p
3
,8

8
6
,8

8
0
,2

2
0
 

R
p
3
6
2
,2

3
3
,5

0
0
 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

R
p
8
,7

2
6
,7

8
3
,3

0
0
 

R
p
8
6
7
,7

7
7
,4

8
7
 

 N
/
A

  

 N
/
A

  

 N
/
A

  

57.62
% 

22.33
% 

0% -82.51 -80% 



 

2. 4. Kelompok Sasaran Pelayanan 

Keputusan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor: 63 

Tahun 2003 membedakan jenis pelayanan menjadi tiga kelompok. 

Ketiga kelompok tersebut adalah sebagai berikut:  

a. Kelompok Pelayanan Administratif 

b. Kelompok Pelayanan Barang 

c. Kelompok Pelayanan Jasa 

sasaran manajemen pelayanan umum adalah kepuasan. 

Kepuasan menyangkut dua komponen yakni komponen layanan dan 

komponen produk. 

Berikut adalah daftar kelompok sasaran pelayanan di Sekretariat 

Daerah Kabupaten Lumajang berdasarkan tugas dan fungsi tiap 

bagian. 

                                           Tabel 2.6 

               Tabel  Kelompok Sasaran Pelayanan 

Bagian Kelompok sasaran pelayanan 
TATA PEMERINTAHAN PERANGKAT DAERAH 

HUKUM PERANGKAT DAERAH DAN MASYARAKAT 

KESEJAHTERAAN RAKYAT 
PERANGKAT DAERAH, LEMBAGA KEAGAMAAN 
DAN KELOMPOK MASYARAKAT 

PEREKONOMIAN DAN SUMBER DAYA 

ALAM BUMD,BLUD  dan Pelaku Usaha Perekonomian 

PENGADAAN BARANG DAN JASA PERANGKAT DAERAH DAN PELAKU USAHA 

ORGANISASI PERANGKAT DAERAH 

PROTOKOL DAN TU PIMPINAN 

PIMPINAN DAERAH, PERANGKAT DAERAH DAN 

KELOMPOK MASYARAKAT 

UMUM 

PIMPINAN DAERAH, PERANGKAT DAERAH DAN 

KELOMPOK MASYARAKAT 

 

 

2.5 Mitra Perangkat Daerah Dalam Pemberian Pelayanan 

Mitra usaha adalah sebuah badan atau perusahaan yang 

bersedia untuk bekerjasama dengan perusahaan yang lebih kecil 

darinya. Atau bisa diartikan hubungan kerjasama antara perusahaan 

kecil dengan perusahaan yang lebih besar dengan mempertimbangkan 

segala keuntungan dan kebutuhan. 

Begitu juga Sekretariat Daerah dimana untuk melakukan 

pelayanan tidak dapat dilakukan secara mandiri dan diperlukan pihak 

lain untuk melakukan kerjasama untuk terlaksananya pelayanan yang 

dibutuhkan. 

Berikut adalah daftar Mitra Perangkat Daerah di Sekretariat 

Daerah Kabupaten Lumajang berdasarkan pelayanan yang 

dilaksanakan. 



 

                                                Tabel 2.7 

Tabel Mitra Perangkat Daerah  

Bagian  Mitra Pelayanan publik 

TATA PEMERINTAHAN -  

HUKUM 
Lbh Posbakummadin dan 

Kejaksaan Negeri Lumajang 

KESEJAHTERAAN RAKYAT - 

PEREKONOMIAN DAN SUMBER 
DAYA ALAM - 

PENGADAAN BARANG DAN JASA - 

ORGANISASI - 

PROTOKOL DAN TU PIMPINAN - 

UMUM 

Rekanan/Penyedia yang bergerak 

dibidang penyediaan Jasa 
Makanan dan Minuman maupun 
Sarpras  

 

2.6  Dukungan BUMD Dalam Pencapaian Kinerja Perangkat Daerah 

Badan usaha milik daerah (BUMD) adalah perusahaan yang 

dimiliki oleh pemerintah daerah. BUMD merupakan organisasi yang 

memiliki status korporat yang independen, dipimpin oleh dewan direksi 

yang ditunjuk oleh pejabat pemerintah daerah dengan kepemilikan 

mayoritas publik. 

Banyak BUMD yang beroperasi dengan retribusi yang 

membuatnya berbeda dengan pajak dari lembaga pemerintahan. BUMD 

berbeda dengan birokrasi pemerintahan daerah terkait pendanaan, 

biaya transaksi, hak-hak pekerja, pengawasan keuangan, izin untuk 

beroperasi di luar yurisdiksinya, dan terkadang dalam keadaan 

tertentu. 

Dampak dan pengaruh dari BUMD dapat berbeda dengan badan 

usaha milik negara (BUMN). Korporatisasi dari suatu badan layanan 

umum dapat dimanfaatkan secara lokal daripada nasional sebagai cara 

melayani publik secara hibrid dan fleksibel seperti kemitraan publik-

swasta dan kerja sama antarpemerintahan darah. BUMD dapat 

mengenakan retribusi. Pengaruhnya dapat berbeda karena keahlian 

regulator dan kapasitas kontrak yang rendah untuk pemerintah 

daerah, dan nilai ekonomi yang tinggi.  

Daftar BUMD yang bekerja sama dengan Sekretariat Daerah 

Lumajang adalah : 

1. Bank Jatim 

2. PDAM 

 



 

 

 

2.7  Kerjasama Perangkat Daerah 

Data Kerjasama Sekretariat Daerah yang dilakukan sejak tahun 

2018-2022 adalah Tidak ada Kerjasama yang dilakukan oleh 

Sekretariat Daerah sejak tahun 2018 sampai 2022 dengan pihak 

manapun. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BAB III 

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH 

3.1  Permasalahan Pelayanan Perangkat Daerah 

Dalam upaya mewujudkan visi, misi, tujuan dan sasaran 

yang telah ditetapkan berdasarkan tugas dan fungsi Sekretariat 

Daerah Kabupaten Lumajang dihadapkan pada beberapa 

hambatan atau kendala yaitu 

1. Belum Optimalnya tata kelola pengadaan barang dan 

jasa 

2. Belum Optimalnya Kualitas Pelayanan Publik 

Munculnya hambatan dan tidak maksimalnya pelayanan 

sekretariat daerah merupakan bukti masih ada hal yang perlu 

diperbaiki untuk meningkatkan pelayanan kepada masyarakat 

untuk itu perlu diteliti apa yang memunculkan hambatan 

didalam pelayanan. 

Masalah Pokok Masalah Akar Masalah 

Belum optimalnya 
penyelenggaraan  tata 
kelola pemerintahan  

Belum optimalnya 
penyelenggaraan 
reformasi birokrasi  

1. Pengadaan 

Barang/Jasa belum 

sesuai dengan 

perencanaan yang 

telah Ditetapkan  

2. Pembangunan / 

Pemeliharaan 

bangunan yang 

dilaksanakan oleh 

pihak ke 3 melebihi 

batas waktu yang 

ditentukan 

3. Pengoperasian 

Sistem Informasi / 

Aplikasi yang belum 

memadai 

4. Kurangnya 

fasilitas produk 

pelayanan kedinasan 

5. Adanya 

Perbedaan 



 

pemahaman terkait 

keprotokolan 

6. Belum 

optimalnya tata kelola 

administrasi 

perekonomian dan 

pembangunan  

7. Kurang 

optimalnya fasilitasi 

kerjasama 

pembangunan 

8. Kurang 

optimalnya kualitas 

pelaporan 

pembangunan daerah 

9. Kurangnya 

fasilitasi kegiatan 

kesejahteraan sosial 

dan kegiatan 

keagamaan 

10. Adanya 

perubahan komponen 

dalam evaluasi SAKIP 

11. Adanya masa 

transisi dalam proses 

penyederhanaan 

birokrasi 

12. Kurangnya 

Kepatuhan terhadap 

Prosedur 

Pembentukan 

Peraturan Perundang-

Undangan dan 

Kurangnya Kesadaran 

Hukum Masyarakat 

 

 



 

3.2  Isu Strategis 

 

Berdasarkan identifikasi permasalahan dan telahaan dari 

beberapa dokumen perencanaan lainnya, maka isu-isu strategis 

yang ada di Sekretariat Daerah adalah sebagai berikut: 

a) Belum Optimalnya tata kelola pengadaan barang dan 

jasa 

Disebabkan karena : 

1) Pengadaan Barang/Jasa belum sesuai dengan 

perencanaan yang telah ditetapkan. 

2) Pembangunan / pemeliharaan bangunan yang 

dilakukan oleh pihak ke 3 lebih dari waktu yang 

telah ditentukan 

3) Pengoperasian sistem informasi /Aplikasi yang 

belum memadai 

4) Adanya fluktuasi harga kebutuhan pokok yang 

mempengaruhi daya beli masyarakat. 

b) Belum Optimalnya Kualitas Pelayanan Publik  

Disebabkan karena : 

1) Kurangnya fasilitas produk pelayanan kedinasan 

2) Adanya perbedaan pemahaman terkait 

keprotokolan 

3) Belum optimalnya tata kelola administrasi 

perekonomian dan pembangunan 

4) Kurang optimalnya kualitas pelaporan 

pembangunan daerah 

5) Kurangnya fasilitasi kegiatan kesejahteraan 

social dan kegiatan keagamaan 

6) Adanya perubahan komponen dalam evaluasi 

SAKIP 

7) Adanya masa transisi dalam proses 

penyederhanaan birokrasi 

8) Kurangnya kepatuhan terhadap prosedur 

pembentukan peraturan perundang undangan 

dan kurangya kesadaran hukum di masyarakat 

Jadi berdasarkan data diatas merupakan asal penyebab 

yang mengakibatkan pelayanan di Sekretariat Daerah kurang 



 

optimal dalam memberikan pelayanan publik dan pelayanan 

pengadaan barang dan jasa. Maka yang harus dilakukan adalah 

merencanakan peningkatan pelayanan untuk mengurangi 

hambatan dan memaksimalkan pelayanan . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BAB IV 

TUJUAN DAN SASARAN 

4.1 Tujuan dan Sasaran 

 Tujuan strategis merupakan penjabaran atau 

implementasi dari pernyataan misi yang akan dicapai atau 

dihasilkan dalam kurun waktu tertentu yang kurun waktu yang 

ditentukan dalam dokumen Renstra Sekretariat Daerah 

Kabupaten Lumajang saat ini adalah 3(tiga) Tahun. Dengan 

diformulasikannya tujuan strategis ini maka Sekretariat Daerah 

Kabupaten Lumajang dapat secara tepat mengetahui apa yang 

harus dilaksanakan dengan mempertimbangkan sumber daya 

dan kemampuan yang dimiliki. Lebih dari itu perumusan tujuan 

dan sasaran juga memungkinkan untuk mengukur sejauh mana 

kemampuan pelayanan publik yang diberikan dapat mencapai 

target yang ditetapkan. tujuan dan sasaran sekretariat daerah 

untuk tahun 2024-2026 yang telah ditetapkan dapat dilihat pada 

tabel 4.1 dibawah ini. 

Tabel 4.1 TC 25 

 Tujuan dan Sasaran Sekretariat Daerah Tahun 2024-2026 

Tujuan Sasaran Indikator Satuan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target 

2024 2025 2026 

Optimalnya 

penyelengga

raan 

reformasi 

Birokrasi 

 

Indeks 

Pelayanan 

Publik 

Angka 

Rata rata 

capaian IPP dari 

8 Bagian 

60 

 (B-) 

61 

(B-) 

62 

(B-) 

 Meningkat

nya 

kualitas 

Kebijakan 

Perekono

mian 

serta 

Pengelolaa

n 

Pengadaa

n Barang 

dan Jasa 

Indeks tata 

kelola 

pengadaan 

Angka 

Nilai 

Pemanfaatan 

Sistem 
Pengadaan + 

Nilai Kualifikasi 

dan Kompetensi 

SDM PBJ 

+ Nilai Tingkat 

Kematangan 
UKPBJ 

70 

(Cuku

p) 

80 

(baik) 

90 

(Baik) 

 

Persentase 

Penyediaan 

Kebijakan 
Perekonomi

an 

Persen 

Jumlah 

kebijakan 

Perekonomian 

yang diterbitkan  

dibagi jumlah 
kebijakanPereko

nomian  yang 

direncanakan 

(x100) 

100% 100% 100% 



 

Tujuan Sasaran Indikator Satuan 

Formulasi 

Perhitungan 

Target 

2024 2025 2026 

 Meningkat

nya 

kualitas 

pelayanan 

publik 

Rata rata 
nilai 

sinergitas 

kecamatan 

Angka 

Jumlah skor  

Indikator 
Administrasi 

(Organisasional) 

seluruh 

kecamatan/Jum

lah Kecamatan 

55 56 57 

 Indeks 

kesalehan 
sosial 

Angka Mengacu kepada 

data Kementrian 
agama (Form 

Kuisioner) 

60 65 70 

 Indeks 

Reformasi 

Hukum 

Angka 
Mengacu kepada  

Kemenkumham 
71 72 73 

 Indeks 

Kepuasan 
Masyarakat  

Angka 

rata rata 

capaian ikm dari 
8 bagian 

83,5 84 84,5 

 

4.2 Cascading Kinerja Perangkat Daerah 

 Dengan diketahuinya sasaran strategi perangkat daerah maka 

diperlukan Program, Kegiatan, Sub kegiatan dan juga indikator yang 

bisa menjelaskan bagaimana perangkat daerah bisa mencapai target 

sasaran strategi yang telah ditetapkan , maka disusunlah Cascading 

Kinerja Perangkat Daerah yang dapat dilihat pada table 4.2 dibawah ini 

Tabel 4.2  

Cascading Kinerja Perangkat Daerah 

Tujuan Optimalnya Penyelenggaraan Reformasi Birokrasi 

Sasaran 1. Meningkatnya kualitas Kebijakan Perekonomian serta 

Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa 

2. Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator 

PROGRAM 

PENUNJANG 
URUSAN 

PEMERINTAHAN 

DAERAH 

KABUPATEN/KO

TA 

  Persentase 

pemenuhan 
fasilitasi kebutuhan 

operasional 

perkantoran 

 Perencanaan, 

Penganggaran, 
dan Evaluasi 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

 Persentase fasilitasi 

dokumen 
Perencanaan, 

Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja 

  Penyusunan Dokumen 

Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan 
Perangkat Daerah 

  

Koordinasi dan 

Penyusunan Dokumen 

RKA-SKPD 

Jumlah Dokumen 

RKA-SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Dokumen RKA-SKPD 

  Koordinasi dan 

Penyusunan Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD 

Jumlah Dokumen 

Perubahan RKA-

SKPD dan Laporan 



 

Tujuan Optimalnya Penyelenggaraan Reformasi Birokrasi 

Sasaran 1. Meningkatnya kualitas Kebijakan Perekonomian serta 

Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa 

2. Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator 

Hasil Koordinasi 
Penyusunan 

Dokumen Perubahan 

RKA-SKPD 

  

Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD 

Jumlah Laporan 

Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

  
Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

Jumlah Laporan 

Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

 Administrasi 

Keuangan 

Perangkat 
Daerah 

 

Persentase fasilitasi 

Administrasi 

Keuangan Perangkat 
Daerah 

  
Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN 

Jumlah Orang yang 

Menerima Gaji dan 

Tunjangan ASN 

  
Penyediaan 

Administrasi 

Pelaksanaan Tugas 
ASN 

Jumlah Dokumen 

Hasil Penyediaan 

Administrasi 

Pelaksanaan Tugas 
ASN 

  
Koordinasi dan 

Pelaksanaan 

Akuntansi SKPD 

Jumlah Dokumen 

Koordinasi dan 

Pelaksanaan 

Akuntansi SKPD 

  

Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir 

Tahun SKPD 

Jumlah Laporan 

Keuangan Akhir 
Tahun SKPD dan 

Laporan Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir 

Tahun SKPD 

 Administrasi 
Barang Milik 

Daerah pada 

Perangkat 

Daerah 

 

Persentase fasilitasi 

Administrasi BMD 

Perangkat Daerah 

  Penyusunan 

Perencanaan 
Kebutuhan Barang 

Milik Daerah SKPD 

Jumlah Rencana 
Kebutuhan Barang 

Milik Daerah SKPD 

  
Rekonsiliasi dan 

Penyusunan Laporan 

Barang Milik Daerah 

pada SKPD 

Jumlah Laporan 

Rekonsiliasi dan 

Penyusunan Laporan 

Barang Milik Daerah 
pada SKPD 

  
Penatausahaan 

Barang Milik Daerah 

pada SKPD 

Jumlah Laporan 

Penatausahaan 

Barang Milik Daerah 

pada SKPD 

 Administrasi 

Kepegawaian 
 

Persentase fasilitasi 

Administrasi 



 

Tujuan Optimalnya Penyelenggaraan Reformasi Birokrasi 

Sasaran 1. Meningkatnya kualitas Kebijakan Perekonomian serta 

Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa 

2. Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator 

Perangkat 
Daerah 

Kepegawaian PD 

  
Pengadaan Pakaian 

Dinas Beserta Atribut 

Kelengkapannya 

Jumlah Paket 

Pakaian Dinas 

beserta Atribut 

Kelengkapan 

  

Sosialisasi Peraturan 
Perundang-undangan 

Jumlah Orang yang 

Mengikuti Sosialisasi 
Peraturan 

Perundang-

Undangan 

  

Bimbingan teknis 

implementasi 
perundang undangan  

Jumlah Orang yang 

Mengikuti Bimbingan 

Teknis Implementasi 

Peraturan 
Perundang-

Undangan 

 Administrasi 

Umum 

Perangkat 

Daerah 

 

persentase Fasilitasi 

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

  
Penyediaan Komponen 
Instalasi 

Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

Jumlah Paket 
Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

yang Disediakan 

  
Penyediaan Bahan 

Logistik Kantor 

Jumlah Paket Bahan 

Logistik Kantor yang 

Disediakan 

  
Penyediaan Barang 

Cetakan dan 

Penggandaan 

Jumlah Paket Barang 
Cetakan dan 

Penggandaan yang 

Disediakan 

  

Penyediaan Bahan 

Bacaan dan Peraturan 
Perundang-undangan 

Jumlah Dokumen 

Bahan Bacaan dan 

Peraturan 
Perundang-

Undangan yang 

Disediakan 

  
Penyediaan 

Bahan/Material 

Jumlah Paket 

Bahan/Material yang 

Disediakan 

  
Fasilitasi Kunjungan 
Tamu 

Jumlah Laporan 
Fasilitasi Kunjungan 

Tamu 

  
Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi dan 

Konsultasi SKPD 

Jumlah Laporan 

Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi dan 

Konsultasi SKPD 

 Pengadaan 

Barang Milik 
Daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintah 

Daerah 

 
Persentase fasilitasi 

pengadaan BMD 

  
Pengadaan  Kendaraan  
Perorangan  Dinas  

atau Kendaraan Dinas 

Jabatan 

Jumlah Unit 
Kendaraan 

Perorangan Dinas 

atau Kendaraan 

Dinas Jabatan yang 



 

Tujuan Optimalnya Penyelenggaraan Reformasi Birokrasi 

Sasaran 1. Meningkatnya kualitas Kebijakan Perekonomian serta 

Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa 

2. Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator 

Disediakan 

  
Pengadaan Kendaraan 

Dinas Operasional 

atau Lapangan 

Jumlah Unit 
Kendaraan Dinas 

Operasional atau 

Lapangan yang 

Disediakan 

  

Pengadaan Alat Besar 

Jumlah Unit Alat 

Besar yang 
Disediakan 

  

Pengadaan Peralatan 

dan Mesin Lainnya 

Jumlah Unit 

Peralatan dan Mesin 

Lainnya yang 

Disediakan 

 Penyediaan 

Jasa Penunjang 

Urusan 
Pemerintahan 

Daerah 

 

Persentase fasilitasi 

penyediaan jasa 

penunjang 
operasional kantor 

  
Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat 

Jumlah Laporan 

Penyediaan Jasa 

Surat Menyurat 

  

Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik 

Jumlah Laporan 

Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik 

yang Disediakan 

  

Penyediaan Jasa 

Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 

Jumlah Laporan 

Penyediaan Jasa 

Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 
yang Disediakan 

  

Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum 

Kantor 

Jumlah Laporan 

Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum 

Kantor yang 

Disediakan 

 Pemeliharaan 
Barang Milik 

Daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

 
Persentase fasilitasi 

pemeliharaan BMD 

  Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan dan 

Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas 
Jabatan 

Jumlah Kendaraan 

Perorangan Dinas 

atau Kendaraan 

Dinas Jabatan yang 

Dipelihara dan 

dibayarkan Pajaknya 

  Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak, 

dan Perizinan 

Kendaraan Dinas 

Operasional atau 
Lapangan 

Jumlah Kendaraan 

Dinas Operasional 

atau Lapangan yang 

Dipelihara dan 

dibayarkan Pajak 
dan Perizinannya 

  Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Jumlah Alat Besar 

yang Dipelihara 



 

Tujuan Optimalnya Penyelenggaraan Reformasi Birokrasi 

Sasaran 1. Meningkatnya kualitas Kebijakan Perekonomian serta 

Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa 

2. Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator 

Pemeliharaan dan 
Perizinan Alat Besar 

  Pemeliharaan 

Peralatan dan Mesin 

Lainnya 

Jumlah Peralatan 

dan Mesin Lainnya 

yang Dipelihara 

  

Pemeliharaan/Rehabili

tasi Gedung Kantor 
dan Bangunan 

Lainnya 

Jumlah Gedung 

Kantor dan 

Bangunan Lainnya 
yang 

Dipelihara/Direhabili

tasi 

 Administrasi 

Keuangan dan 

Operasional 

Kepala Daerah 
dan Wakil 

Kepala Daerah 

 

Persentase fasilitasi 

administrasi 

keuangan dan 
operasional Bupati 

dan Wabup 

  
Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan Kepala 

Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

Jumlah Orang yang 

Menerima Gaji dan 

Tunjangan Kepala 

Daerah dan Wakil 
Kepala Daerah 

  
Penyediaan Pakaian 

Dinas dan Atribut 

Kelengkapan Kepala 

Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

Jumlah Paket 

Pakaian Dinas dan 

Atribut Kelengkapan 

Kepala Daerah dan 

Wakil Kepala Daerah 

yang Disediakan 

  
Pelaksanaan Medical 

Check Up Kepala 

Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

Jumlah Orang yang 
Mengikuti Medical 

Check Up Kepala 

Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

  
Penyediaan Dana 

Penunjang 
Operasional Kepala 

Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

Jumlah Orang yang 

Menerima Dana 
Penunjang 

Operasional Kepala 

Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

 Fasilitasi 

Kerumahtangga

an Sekretariat 
Daerah 

 

Persentase fasilitasi 

kerumahtanggaan 
Sekretariat Daerah 

  

Penyediaan 

Kebutuhan Rumah 

Tangga Kepala Daerah 

Jumlah Paket 

Kebutuhan Rumah 

Tangga Kepala 

Daerah yang 

Disediakan 

  
Penyediaan 

Kebutuhan Rumah 

Tangga Wakil Kepala 

Daerah 

Jumlah Paket 
Kebutuhan Rumah 

Tangga Wakil Kepala 

Daerah yang 

Disediakan 

  
Penyediaan 

Kebutuhan Rumah 
Tangga Sekretariat 

Daerah 

Jumlah Paket 

Kebutuhan Rumah 
Tangga Sekretariat 

Daerah yang 

Disediakan 

 Penataan 

Organisasi  

persentase OPD 

yang kinerja 

organisasinya 



 

Tujuan Optimalnya Penyelenggaraan Reformasi Birokrasi 

Sasaran 1. Meningkatnya kualitas Kebijakan Perekonomian serta 

Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa 

2. Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator 

berkategori sangat 
baik 

  
Pengelolaan 

Kelembagaan dan 

Analisis Jabatan 

Jumlah Dokumen 

Pengelolaan 

Kelembagaan dan 

Analisis Jabatan 

  
Fasilitasi Pelayanan 

Publik dan Tata 
Laksana 

Jumlah Laporan 

Hasil Fasilitasi 
Pelayanan Publik dan 

Tata Laksana 

  
Peningkatan Kinerja 

dan Reformasi 

Birokrasi 

Jumlah Dokumen 

Peningkatan Kinerja 

dan Reformasi 

Birokrasi 

  
Monitoring, evaluasi 
dan pengendalian 

kualitas pelayanan 

publik dan tata 

laksana 

Jumlah dokumen 

Monitoring, evaluasi 
dan pengendalian 

kualitas pelayanan 

publik dan tata 

laksana 

 Pelaksanaan 

Protokol dan 
Komunikasi 

Pimpinan 

 

Persentase fasilitasi 

keprotokolan dan 
komunikasi 

pimpinan  

  

Fasilitasi Keprotokolan 

Jumlah Laporan 

Hasil Fasilitasi 

Keprotokolan 

  

Fasilitasi Komunikasi 

Pimpinan 

Jumlah Laporan 

Hasil Fasilitasi 

Komunikasi 
Pimpinan 

PROGRAM 

PEREKONOMIAN 

DAN 

PEMBANGUNAN 

  Persentase Kegiatan 

Perekonomian dan 

Pembangunan yang 

terfasilitasi 

  Angka Inflasi 

Daerah 

 Pelaksanaan 
Administrasi 

Pembangunan  

persentase 
pencapaian 

pelaksanaan 

administrasi 

pembangunan 

  

Fasilitasi Penyusunan 
Program 

Pembangunan 

Jumlah Dokumen 

Hasil Fasilitasi 
Penyusunan Program 

Pembangunan 

Daerah 

  

Pengendalian dan 

Evaluasi Program 

Pembangunan 

Jumlah Laporan 

Hasil Pengendalian 

dan 

Evaluasi Program 
Pembangunan 

  

Pengelolaan Evaluasi 

dan Pelaporan 

Pelaksanaan 

Pembangunan 

Jumlah Laporan 

Hasil Pengelolaan 

Evaluasi dan 

Pelaporan 

Pelaksanaan 
Pembangunan 

 

 Pengelolaan 

Pengadaan 
 

Persentase 

Pelaksanaan 



 

Tujuan Optimalnya Penyelenggaraan Reformasi Birokrasi 

Sasaran 1. Meningkatnya kualitas Kebijakan Perekonomian serta 

Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa 

2. Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator 

Barang dan 
Jasa 

Pengadaan Barang / 
Jasa sesuai aturan 

  
Pengelolaan 

Pengadaan Barang dan 

Jasa 

Jumlah Dokumen 

Hasil Pengelolaan 

Pengadaan Barang 

dan Jasa 

  
Pengelolaan Layanan 

Pengadaan secara 
Elektronik 

Jumlah Dokumen 

Hasil Layanan 
Pengadaan Secara 

Elektronik 

  

Pembinaan dan 

Advokasi Pengadaan 

Barang/Jasa 

Jumlah Orang yang 

Mengikuti Pembinaan 

dan Advokasi 

Pengadaan Barang 

dan Jasa 

 Pelaksanaan 
Kebijakan 

Perekonomian 

 
Jumlah kebijakan 
perekonomian yang 

dihasilkan 

  
Koordinasi, 

Sinkronisasi, 

Monitoring dan 

Evaluasi Kebijakan 
Pengelolaan BUMD 

dan BLUD 

Jumlah Dokumen 

Hasil Koordinasi, 

Sinkronisasi, 

Monitoring dan 
Evaluasi Kebijakan 

Pengelolaan BUMD 

dan BLUD 

  
Pengendalian dan 

Distribusi 

Perekonomian 

Jumlah Laporan 

Hasil Pengendalian 

dan Distribusi 

Perekonomian 

  
Perencanaan dan 

Pengawasan Ekonomi 

Mikro kecil 

Jumlah Dokumen 
Hasil Perencanaan 

dan Pengawasan 

Ekonomi Mikro Kecil 

 Pemantauan 

Kebijakan 

Sumber Daya 
Alam 

 

Jumlah kebijakan 

Sumber Daya Alam 

yang dihasilkan 

  

Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan 
Evaluasi Kebijakan 

Pertanian, Kehutanan, 

Kelautan, dan 

Perikanan 

Jumlah Dokumen 

Hasil Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan 

Evaluasi Kebijakan 

Urusan Pertanian, 
Pangan, Kehutanan, 

Kelautan dan 

Perikanan, 

Perdagangan, 

Perindustrian, 

KUKM, Penanaman 
Modal, Tenaga Kerja 

  

Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan 
Evaluasi Kebijakan 

Pertambangan dan 

Lingkungan Hidup 

Jumlah Dokumen 

Hasil Koordinasi, 

Sinkronisasi, dan 

Evaluasi Kebijakan 

Urusan 
Pertambangan dan 

Sumber Daya 

Mineral, Lingkungan 

Hidup, Kominfo, 

Perhubungan, 

Statistik, Persandian 

  Koordinasi, Jumlah Dokumen 



 

Tujuan Optimalnya Penyelenggaraan Reformasi Birokrasi 

Sasaran 1. Meningkatnya kualitas Kebijakan Perekonomian serta 

Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa 

2. Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator 

Sinkronisasi, dan 
Evaluasi Kebijakan 

Energi dan Air 

Hasil Koordinasi, 
Sinkronisasi, dan 

Evaluasi Kebijakan 

Urusan Energi dan 

Air, Pekerjaan Umum 

dan Penataan Ruang, 

Perumahan Rakyat 
dan Kawasan 

Permukiman, 

Pertanahan 

PROGRAM 

PEMERINTAHAN 
DAN 

KESEJAHTERAA

N RAKYAT 

  Persentase Kegiatan 

Pemerintahan dan 

Kesejahteraan 
Rakyat yang 

Terfasilitasi 

  Persentase Kegiatan 

Administrasi  Tata 

Pemerintahan dan 

Kerjasama Daerah 
yang Terfasilitasi 

  persentase 

kebijakan yang 

mendukung 

penyelarasan 

regulasi, 

penyederhanaan 
prosedur dan 

menjawab 

kebutuhan 

masyarakat. 

 Administrasi 

Tata 
Pemerintahan 

 

Persentase 

Terlaksananya 
Administrasi Tata 

Pemerintahan  

  

Penataan Administrasi 

Pemerintahan 

Jumlah Dokumen 

Hasil Penataan 

Administrasi 

Pemerintahan 

  
Pengelolaan 
Administrasi 

Kewilayahan 

Jumlah Dokumen 

Hasil Pengelolaan 
Administrasi 

Kewilayahan 

  

Fasilitasi Pelaksanaan 

Otonomi Daerah 

Jumlah Dokumen 

Hasil Fasilitasi 

Pelaksanaan 

Otonomi Daerah 

 Pelaksanaan 
Kebijakan 

Kesejahteraan 

Rakyat 

 

Persentase  
Dokumen  Hasil  

Fasilitasi  

Pengelolaan Bina 

Mental Spiritual 

  

Fasilitasi Pengelolaan 

Bina Mental Spiritual 

Jumlah Dokumen 

Hasil Fasilitasi 

Pengelolaan Bina 
Mental Spiritual 

  
Pelaksanaan 

Kebijakan, Evaluasi, 

dan Capaian Kinerja 

terkait Kesejahteraan 
Sosial 

Jumlah Dokumen 

Hasil Kebijakan, 

Evaluasi, dan 

Capaian Kinerja 

Terkait 
Kesejahteraan Sosial 



 

Tujuan Optimalnya Penyelenggaraan Reformasi Birokrasi 

Sasaran 1. Meningkatnya kualitas Kebijakan Perekonomian serta 

Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa 

2. Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

Program Kegiatan Sub Kegiatan Indikator 

yang Meliputi Urusan 
Sosial, Transmigrasi, 

Kesehatan, 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Perlindungan Anak, 

Administrasi 
Kependudukan Dan 

Pencatatan Sipil, 

Pemberdayaan 

Masyarakat dan 

Desa, Pengendalian 
Penduduk dan KB 

  

Pelaksanaan 
Kebijakan, Evaluasi, 

dan Capaian Kinerja 

terkait Kesejahteraan 

Masyarakat 

Jumlah Dokumen 

Hasil Kebijakan, 

Evaluasi, dan 

Capaian Kinerja 

Terkait 

Kesejahteraan 
Masyarakat yang 

Meliputi Urusan 

Kepemudaan dan 

Olahraga, Pariwisata, 

Pendidikan, 
Kebudayaan, 

Perpustakaan, 

Kearsipan, 

Trantibum Linmas 

 Fasilitasi dan 

Koordinasi 
Hukum 

  

Persentase produk 

hukum daerah yang 
dilaksanakan 

  Fasilitasi Penyusunan 

Produk Hukum 

Daerah 

Jumlah produk 

hukum yang disusun 

  

Fasilitasi Bantuan 

Hukum 

Jumlah Kasus yang 

Mendapatkan 

Fasilitasi Bantuan 

Hukum 

  
Pendokumentasian 

Produk Hukum dan 

Pengelolaan Informasi 

Hukum 

Jumlah Produk 
Hukum dan 

Pengelolaan 

Informasi Hukum 

yang Didokumentasi 

 Fasilitasi 

Kerjasama 
Daerah 

 

Persentase Fasilitasi 

dan Koordinasi 
Kerjasama yang 

dilaksanakan 

  
Fasilitasi Kerja Sama 

Dalam Negeri 

Jumlah Dokumen 

Hasil Fasilitasi Kerja 

Sama Dalam Negeri 

  

Evaluasi Pelaksanaan 

Kerja sama 

Jumlah Laporan 

Hasil Evaluasi 

Pelaksanaan Kerja 
Sama 

 

Berdasarkan Data Cascading diatas dapat disimpulkan bahwa 

untuk menunjang pelayanan publik di Sekretariat Daerah 

membutuhkan 3 Program , 20 kegiatan dan juga 72 sub-kegiatan 

untuk dapat memberikan pelayanan publik secara maksimal untuk 



 

memenuhi sasaran strategi yang telah ditetapkan. 

BAB V 

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

 

5.1 Strategi dan Arah Kebijakan 

  

Strategi untuk mencapai tujuan dan sasaran strategis jangka 

menengah Sekretariat Daerah adalah ilmu dan seni yang direncanakan 

secara cermat untuk mencapai tujuan dan sasaran dengan 

menggunakan sumber daya yang ada, baik berupa personil, anggaran, 

peralatan dan dokumen. Strategi diperlukan untuk memperjelas 

langkah-langkah apa yang hendak dilakukan sebagai upaya 

mewujudkan tujuan dan sasaran yang ditetapkan, sekaligus sebagai 

pedoman / acuan agar upaya mewujudkan tujuan dan sasaran tetap 

berada dalam koridor tugas dan fungsi sebagaimana ditetapkan dalam 

Peraturan Bupati tentang Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan 

Fungsi serta Tata Kerja Sekretariat Daerah. Arah kebijakan dapat 

diartikan sebagai rangkaian konsep manajemen yang menjadi garis 

haluan / pedoman dan berisi mengenai prinsip dan cara bertindak 

dalam pelaksanaan pekerjaan.  

Tabel 5.1 TC 26 

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan 

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Optimalnya 

Penyelenggaraan 

Reformasi Birokrasi 

  

Meningkatkan Nilai 

Indeks Pelayanan 

Publik 

1 Menyusun rencana aksi dan 

menindaklanjuti hasil 

pelaksanaan SKM  
2 Meningkatkan Responsifitas 

dalam memberikan pelayanan 

kepada pengguna layanan 

3 Penyediaan Sarpras Khusus 

bagi pengguna layanan 
disabilitas , termasuk 

menyediakan sarpras lain 

yang menunjang pelayanan 

publik 

4 Penyediaan ruang / meja 

khusus bagi konsultasi dan 
pengaduan disetiap unit 

kerja, termasuk melakukan 

pencatatan atas segala jenis 

pengaduan yang masuk dari 

berbagai saluran pengaduan. 
5. Menciptakan inovasi 

pelayanan publik yang 

bermanfaat dan menunjang 

kualitas pelayanan publik 

  

Meningkatnya 

kualitas Kebijakan 

Perekonomian serta 

Meningkatkan nilai  

Indeks tata kelola 

pengadaan 

 1 Meningkatkan 

pemanfaatan sistem 

pengadaan  



 

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Pengelolaan 

Pengadaan Barang 

dan Jasa 

 

2 Meningkatkan kualifikasi 

dan kompetensi sumber daya 

manusia pengadaan barang 

jasa (SDM PBJ)  

3 Meningkatkan kematangan 
unit kerja pengadaan barang 

jasa (UK PBJ) 

   

Mengoptimalkan 

Persentase 

Penyediaan 

Kebijakan 
Perekonomian 

 Meningkatkan pembinaan 

dalam kegiatan TPID dan 

TPKAD untuk TPID ke 

birokrasi ekonomi dan TPKAD 
ke memajukan umkm 

    

Meningkatkan Rata 

rata nilai sinergitas 

kecamatan 

melakukan pembinaan dan 

sosialisasi indikator penilaian 

sinergitas pada kecamatan 

diwilayah kabupaten 

lumajang serta memberikan 
penghargaan kepada 

kecamatan yang mencpai 

nilai tertinggi 

    

Meningkatkan Nilai  

Indeks kesalehan 

sosial 

 Meningkatkan/Meningkatnya 

Penyelenggaraan kegiatan 

keagamaan dan ketertiban 

umum secara komprehensif   

    
Meningkatkan Nilai 
Indeks Reformasi 

Hukum 

 1 Meningkatkan koordinasi 
antara pemerintah daerah 

dengan kementrian hukum 

dan Ham untuk melakukan 

harmonisasi regulasi serta 

fasilitasi terhadap produk 
hukum 

2. Meningkatkan kompetensi 

ASN sebagai perancang 

peraturan perundang 

undangan ( legal drafter) 

daerah yang berkualitas 
3 Meningkatkan kualitas re-

regulasi atau deregulasi 

berbagai peraturan 

perundang undangan 

berdasarkan hasil reviu 
KEMENKUMHAM 

4 Penataan Data base 

peraturan perundang 

undangan yang sesuai 

standar  yang ditetapkan 

 
 

  
Meningkatnya 
kualitas pelayanan 

publik 

Meningkatkan Nilai 
Indeks Kepuasan 

Masyarakat  

1 Meningkatkan kecepatan 

/waktu penyelesaian 

pelayanan kepada 

masyarakat  

2 Meningkatkan kualitas 
sarana dan prasarana yang 

dibutuhkan dalam pemberian 

pelayanan kepada 

masyarakat termasuk 

penyediaan sarpras bagi 

penyandang disabilitas 

 

 

 



 

BAB VI 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN 

 

Untuk mencapai tujuan dan sasaran yang telah dituangkan 

pada Bab IV Tujuan dan Sasaran dan Bab V Strategi dan Arah 

Kebijakan, maka perlu dituangkan rumusan program dan kegiatan. 

Program yang tercantum dalam Renstra Setda ini dapat dikelompokkan 

menjadi program yang mendukung lansgung pencapaian tujuan dan 

sasaran serta program yang tidak mendukung secara langsung 

pencapaian tujuan dan sasaran.  

Program yang dikelompokkan dalam pencapaian tujuan dan 

sasaran adalah program-program yang bersifat teknis, sesuai dengan 

pelaksanaan tugas dan fungsi di tiap-tiap Bagian. Sedangkan program 

yang tidak mendukung secara langsung terhadap pencapaian tujuan 

dan sasaran adalah program-program yang bersifat penyelenggaraan 

rutin administrasi perkantoran, misalnya program pelayanan 

administrasi perkantoran dan program pemeliharaan berkala 

kendaraan dinas / operasional.  

Untuk dapat mengukur kinerja program maupun kegiatan 

diperlukan indikator kinerja, dimana kriteria indikator kinerja harus 

memenuhi unsur SMART (Sepcific, Measureable, Achieveable, Relevant 

dan Time Bond). Adapun perbedaan antara indikator kinerja program 

dengan indikator kinerja kegiatan adalah untuk indikator kinerja 

program bersifat outcome, sedangkan indikator kinerja kegiatan 

bersifat output.  

Secara rinci perencanaan program, kegiatan serta pendanaan 

indikatif Sekretariat Daerah tampak pada tabel 6.1. Rencana Program, 

Kegiatan dan Pendanaan Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang.



 

Tabel 6.1.Tabel TC 27 

Rencana Program, Kegiatan dan Pendanaan Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 

Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu

ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana

an (Tahun 
2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

4
.0

1
.0

1
  

Terseleng

garanya 

Fasilitasi 

Kebutuha

n 
Operation

al Kantor 

PROGRA
M 

PENUNJ

ANG 

URUSAN 

PEMERI

NTAHAN 
DAERAH 

KABUPA

TEN/KO

TA 

Persen

tase 
pemen

uhan 

fasilita

si 

kebutu
han 

operasi

onal 

perkan

toran 

persen 

jumlah 
fasilitasi 

kebutuha

n 

operasio

nal 

perkanto
ran yang 

dipenuhi 

dibagi 

jumlah 

fasilitasi 
kebutuha

n 

operasio

nal 

perkanto

ran yang 
direncan

akan 

dikali 

100% 

100% 
100

% 

 R
p
              8

2
,2

3
8
,0

5
1
,5

8
0
  

100

% 

 R
p
                     4

7
,4

6
3
,6

8
7
,2

0
1
  

100

% 

 R
p
                3

8
,8

6
1
,1

6
3
,8

0
0
  

100

% 

 R
p
                     1

6
8
,5

6
2
,9

0
2
,5

8
1
  

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
1
  

Terfasilit
asinya 

penyusun

an 

dokumen 

perencan
aan, 

pengangg

aran dan 

evaluasi 

kinerja 

Perangka
t Daerah 

Perenca

naan, 

Pengang

garan, 

dan 
Evaluasi 

Kinerja 

Perangk

at 

Daerah 

Persen

tase 
fasilita

si 

penyus

unan 

dokum

en 
Perenc

anaan, 

Pengan

ggaran, 

dan 
Evalua

si 

Kinerja  

persen 

 Jumlah 

fasilitasi 

penyusu

nan 

dokumen 
perencan

aan, 

pengangg

aran dan 

evaluasi 
kinerja 

Perangka

t Daerah 

yang 

dipenuhi 

dibagi 
jumlah 

fasilitasi 

dokumen 

perencan

aan, 
pengangg

aran dan 

evaluasi 

kinerja 

Perangka

t Daerah 
yang 

direncan

akan 

dikali 

100 

100% 
100
% 

 R
p
                      5

2
,0

9
1
,3

7
5
  

100
% 

 R
p
                             5

5
,3

4
0
,2

6
5
  100

% 

 R
p
                       5

8
,7

3
5
,9

4
4
  

100
% 

 R
p
                            1

6
6
,1

6
7
,5

8
4
  

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
1
.0

1
 

Tersusun

nya  

Dokumen  

Perencana
an  

Perangkat 

Daerah 

Penyusu

nan 

Dokume

n 

Perencan
aan 

Perangka

t Daerah 

Jumlah     

Dokum

en     

Perenca

naan     
Perang

kat 

Daerah 

Dokum

en 

Jumlah     

Dokumen     

Perencan

aan     
Perangka

t 

Daerah 

4  

dokumen 

4 

doku
men 

 R
p
                       

2
1
,6

9
2
,3

7
5
  

6 

doku
men 

 R
p
                              

2
3
,1

8
0
,7

6
5
  

4 

doku
men 

 R
p
                         

2
4
,8

1
7
,9

9
4
  

14 

doku
men 

 R
p
                              

6
9
,6

9
1
,1

3
4
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
1
.0

2
 

Tersedian

ya  

Dokumen  
RKA-

SKPD  

dan  

Laporan 

Hasil  
Koordinas

i  

Penyusun

an  

Dokumen  

RKA- 
SKPD 

Koordina

si dan 

Penyusu

nan 
Dokume

n RKA-

SKPD 

Jumlah 

Dokum

en 
RKA-

SKPD 

dan 

Lapora

n Hasil 

Koordin
asi 

Penyus

unan 

Dokum

en 
RKA-

SKPD 

Dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 
RKA-

SKPD 

dan 

Laporan 

Hasil 

Koordina
si 

Penyusun

an 

Dokumen 

RKA-
SKPD 

11 

dokumen 

8 

doku
men 

 R
p
                       1

7
,2

4
1
,0

0
0
  

8 

doku
men 

 R
p
                              1

8
,1

7
2
,0

0
0
  

8 

doku
men 

 R
p
                         1

9
,0

1
8
,0

0
0
  

24 

doku
men 

 R
p
                              5

4
,4

3
1
,0

0
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
1
.0

3
 

Tersedian

ya 

Dokumen  
Perubaha

n  RKA-

SKPD dan 

Laporan 

Hasil 
Koordinas

i 

Penyusun

an 

Dokumen 

Perubaha
n RKA-

SKPD 

Koordina

si dan 

Penyusu

nan 

Dokume
n 

Perubaha

n RKA-

SKPD 

Jumlah 

Dokum

en 

Peruba

han 
RKA-

SKPD 

dan 

Lapora

n Hasil 
Koordin

asi 

Penyus

unan 

Dokum

en 
Peruba

han 

RKA-

SKPD 

Dokum
en 

Jumlah 

Dokumen 

Perubaha
n RKA-

SKPD 

dan 

Laporan 

Hasil 
Koordina

si 

Penyusun

an 

Dokumen 

Perubaha
n RKA-

SKPD 

11 
dokumen 

16 

doku
men 

 R
p
                         3

,9
7
4
,0

0
0
  

16 

doku
men 

 R
p
                                4

,1
7
2
,7

0
0
  

16 

doku
men 

 R
p
                           4

,3
9
1
,2

7
0
  

48do

kum
en 

 R
p
                              1

2
,5

3
7
,9

7
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
1
.0

6
 

Tersedian

ya 
Laporan 

Capaian 

Kinerja  

dan 

Ikhtisar 
Realisasi 

Kinerja 

SKPD dan 

Laporan 

Hasil 

Koordinas
i 

Penyusun

an 

Laporan 

Capaian 
Kinerja 

dan 

Ikhtisar 

Realisasi 

Kinerja 

SKPD 

Koordina
si dan 

Penyusu

nan 

Laporan 

Capaian 

Kinerja 
dan 

Ikhtisar 

Realisasi 

Kinerja 

SKPD 

Jumlah 

Lapora

n 

Capaia

n 
Kinerja 

dan 

Ikhtisar 

Realisa

si 
Kinerja 

SKPD 

dan 

Lapora

n Hasil 

Koordin
asi 

Penyus

unan 

Lapora

n 
Capaia

n 

Kinerja 

dan 

Ikhtisar 

Realisa
si 

Kinerja 

SKPD 

lapora

n 

Jumlah 

Laporan 
Capaian 

Kinerja 

dan 

Ikhtisar 

Realisasi 
Kinerja 

SKPD 

dan 

Laporan 

Hasil 

Koordina
si 

Penyusun

an 

Laporan 

Capaian 
Kinerja 

dan 

Ikhtisar 

Realisasi 

Kinerja 

SKPD 

5 laporan 

5 

lapor
an 

 R
p
                         5

,7
5
2
,0

0
0
  

5 

lapor
an 

 R
p
                                6

,0
3
9
,6

0
0
  

5 

lapor
an 

 R
p
                           6

,3
5
5
,9

6
0
  

5 

lapor
an 

 R
p
                              1

8
,1

4
7
,5

6
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
1
.0

7
 

Terlaksan

anya     

Evaluasi     
Kinerja     

Perangkat 

Daerah 

Evaluasi 

Kinerja 
Perangka

t Daerah 

Jumlah   

Lapora

n   

Evalua

si   
Kinerja   

Perang

kat 

Daerah 

lapora
n 

Jumlah   

Laporan   

Evaluasi   

Kinerja   
Perangka

t 

Daerah 

2 Laporan 

72 

Lapo
ran 

 R
p
                         

3
,4

3
2
,0

0
0
  

72 

Lapor
an 

 R
p
                                

3
,7

7
5
,2

0
0
  

72 

Lapo
ran 

 R
p
                           

4
,1

5
2
,7

2
0
  

216 

lapor
an 

 R
p
                              

1
1
,3

5
9
,9

2
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
2
  

Terpenuh

inya 

fasilitasi 
administr

asi 

keuangan 

Perangka

t Daerah 

Administ

rasi 

Keuanga
n 

Perangk

at 

Daerah 

Persen

tase 

fasilita

si 

Admini
strasi 

Keuan

gan 

Perang

kat 
Daerah 

Persen 

pemenuh

an 

fasilitasi 

dokumen 

Administ
rasi 

Keuanga

n 

Perangka

t Daerah 
dibagi 

kebutuha

n 

dokumen 

Administ

rasi 
Keuanga

n  

Perangka

t Daerah 

dikali 
100 %  

100% 
100

% 

 R
p
                9

,7
0
9
,2

4
3
,9

3
9
  

100

% 

 R
p
                     1

0
,6

5
8
,6

3
3
,1

3
3
  

100

% 

 R
p
                 1

1
,7

1
1
,3

5
7
,6

4
6
  

100

% 

 R
p
                       3

2
,0

7
9
,2

3
4
,7

1
9
  

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
2
.0

1
  

Tersedian

ya Gaji 
dan 

Tunjanga

n ASN 

Penyedia

an Gaji 
dan 

Tunjanga

n ASN 

Jumlah    

Orang    

yang    

Meneri

ma    
Gaji    

dan 

Tunjan

gan 

ASN 

orang/
12  

bulan 

Jumlah    

Orang    

yang    

Menerima    
Gaji    

dan 

Tunjanga

n ASN 

86 orang/ 
12 bulan 

86 

oran

g/ 
12 

bula

n 

 R
p
                  

9
,4

1
9
,3

6
0
,1

3
9
  

86 

orang
/ 12 

bulan 

 R
p
                       

1
0
,3

6
1
,2

9
6
,1

5
3
  

86 

orang
/ 12 

bula

n 

 R
p
                  

1
1
,3

9
7
,4

2
5
,7

6
8
  

86 

oran

g/ 
36 

bula

n 

 R
p
                       

3
1
,1

7
8
,0

8
2
,0

6
1
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

0
1
.2

.0
2
.0

2
 

Tersedian

ya   

Administr

asi   
Pelaksana

an   Tugas 

ASN 

Penyedia

an 

Administ

rasi 

Pelaksan
aan 

Tugas 

ASN 

Jumlah 
Dokum

en 

Hasil 

Penyedi

aan 

Admini
strasi 

Pelaksa

naan 

Tugas 

ASN 

Dokum

en 

Jumlah 
Dokumen 

Hasil 

Penyedia

an 

Administr
asi 

Pelaksan

aan 

Tugas 

ASN 

68 

dokumen 

74 

doku
men 

 R
p
                     

2
6
2
,7

3
3
,6

0
0
  

74 

doku
men 

 R
p
                            

2
6
8
,0

6
2
,8

6
0
  

74 

doku
men 

 R
p
                       

2
8
2
,3

2
1
,4

4
6
  

222 

doku
men 

 R
p
                            

2
8
2
,3

2
1
,4

4
6
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
2
.0

4
 

Terlaksan

anya    

Koordinas
i    dan    

Pelaksana

an 

Akuntansi 

SKPD 

Koordina

si dan 
Pelaksan

aan 

Akuntan

si SKPD 

Jumlah  

Dokum

en  

Koordin

asi  
dan  

Pelaksa

naan 

Akunta

nsi 
SKPD 

Dokum

en 

Jumlah  

Dokumen  

Koordina
si  dan  

Pelaksan

aan 

Akuntans

i SKPD 

12 

dokumen 

12 
doku

men 

 R
p
                       

1
0
,1

1
1
,2

0
0
  

12 
doku

men 

 R
p
                              

1
1
,1

2
2
,3

2
0
  

12 
doku

men 

 R
p
                         

1
2
,2

3
4
,5

5
2
  

36 
doku

men 

 R
p
                              

3
3
,4

6
8
,0

7
2
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
2
.0

5
 

Tersedian

ya 

Laporan 
Keuangan 

Akhir  

Tahun 

SKPD dan 

Laporan 
Hasil 

Koordinas

i 

Penyusun

an 

Laporan 
Keuangan 

Akhir 

Tahun 

SKPD 

Koordina

si dan 

Penyusu

nan 
Laporan 

Keuanga

n Akhir 

Tahun 

SKPD 

Jumlah 

Lapora

n 

Keuang

an 
Akhir 

Tahun  

SKPD 

dan 

Lapora
n Hasil 

Koordin

asi  

Penyus

unan 

Lapora
n 

Keuang

an 

Akhir 

Tahun 
SKPD 

lapora

n 

Jumlah 

Laporan 

Keuanga
n Akhir 

Tahun  

SKPD 

dan 

Laporan 
Hasil 

Koordina

si  

Penyusun

an 

Laporan 
Keuanga

n Akhir 

Tahun 

SKPD 

7 laporan 
4 

lapor

an 

 R
p
                       1

7
,0

3
9
,0

0
0
  

4 
lapor

an 

 R
p
                              1

8
,1

5
1
,8

0
0
  

4 
lapor

an 

 R
p
                         1

9
,3

7
5
,8

8
0
  

12 
lapor

an 

 R
p
                              5

4
,5

6
6
,6

8
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
3
 

Tepenuhi
nya  

fasilitasi 

administr

asi 

Barang 

Milik 
Daerah 

Administ

rasi 
Barang 

Milik 

Daerah 

pada 

Perangk
at 

Daerah 

Persen

tase 

fasilita
si 

Admini

strasi 

Barang 

Milik 

Daerah 
Perang

kat 

Daerah 

persen 

Jumlah 

fasilitasi 

Administ

rasi 

Barang 
Milik 

Daerah 

Perangka

t Daerah 

yang 
dipenuhi 

dibagi 

Jumlah 

fasilitasi 

Administ

rasi 
Barang 

Milik 

Daerah 

Perangka

t Daerah 
yang 

direncan

akan 

dikali 

100 

100% 
100

% 

 R
p
                     2

8
,2

2
3
,2

0
0
  

100

% 
 R

p
                             3

0
,2

3
1
,9

2
0
  

100

% 

 R
p
                        3

2
,4

4
1
,5

1
2
  

100

% 

 R
p
                              9

0
,8

9
6
,6

3
2
  

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
3
.0

1
 

Tersedian

ya  

Rencana  

Kebutuha
n  Barang  

Milik 

Daerah 

SKPD 

Penyusu

nan 

Perencan

aan 

Kebutuh
an 

Barang 

Milik 

Daerah 

SKPD 

Jumlah    

Rencan

a    

Kebutu
han    

Barang    

Milik 

Daerah 

SKPD 

dokum
en 

Jumlah    

Rencana    

Kebutuha

n    
Barang    

Milik 

Daerah 

SKPD 

5 
dokumen 

7 
doku

men 

 R
p
                       

2
0
,0

8
7
,2

0
0
  

7 
doku

men 

 R
p
                              

2
1
,8

7
2
,1

2
0
  

7 
doku

men 

 R
p
                         

2
3
,8

3
5
,5

3
2
  

21 
doku

men 

 R
p
                              

6
5
,7

9
4
,8

5
2
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
3
.0

5
 

Terlaksan

anya    

Rekonsilia

si    dan    

Penyusun
an 

Laporan 

Barang 

Milik 

Daerah 

pada 
SKPD 

Rekonsili

asi dan 

Penyusu

nan 
Laporan 

Barang 

Milik 

Daerah 

pada 

SKPD 

Jumlah  
Lapora

n  

Rekons

iliasi  

dan  

Penyus
unan 

Lapora

n 

Barang 

Milik 
Daerah 

pada 

SKPD 

lapora

n 

Jumlah  

Laporan  

Rekonsili

asi  dan  

Penyusun
an 

Laporan 

Barang 

Milik 

Daerah 

pada 
SKPD 

2 laporan 
4 

Lapo

ran 

 R
p
                         4

,4
7
6
,0

0
0
  

4 
Lapor

an 

 R
p
                                

4
,6

9
9
,8

0
0
  

4 
Lapo

ran 

 R
p
                           4

,9
4
5
,9

8
0
  

12 
Lapo

ran 

 R
p
                              

1
4
,1

2
1
,7

8
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
3
.0

6
 

Terlaksan

anya    

Penatausa

haan    
Barang    

Milik 

Daerah 

pada 

SKPD 

Penataus

ahaan 

Barang 
Milik 

Daerah 

pada 

SKPD 

Jumlah  

Lapora

n  

Penata

usahaa
n  

Barang  

Milik 

Daerah 

pada 
SKPD 

lapora

n 

Jumlah  

Laporan  

Penataus

ahaan  
Barang  

Milik 

Daerah 

pada 

SKPD 

24 

laporan 

26 
lapor

an 

 R
p
                         

3
,6

6
0
,0

0
0
  

26 
lapor

an 

 R
p
                                

3
,6

6
0
,0

0
0
  

26 
lapor

an 

 R
p
                           

3
,6

6
0
,0

0
0
  

78  
Lapo

ran 

 R
p
                              

1
0
,9

8
0
,0

0
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
5
 

Terpenuh

inya 
administr

asi 

kepegawa

ian 

Perangka

t Daerah 

Administ

rasi 
Kepegaw

aian 

Perangk

at 

Daerah 

Persen

tase 

fasilita
si 

Admini

strasi 

Kepega

waian 
PD 

persen 

Jumlah 

fasilitasi 

administ

rasi 

kepegaw
aian 

Perangka

t Daerah 

yang 

dipenuhi 
dibagi 

Jumlah 

fasilitasi 

administ

rasi 

kepegaw
aian 

Perangka

t Daerah 

yang 

direncan
akan 

dikali 

100 

100% 
100

% 

 R
p
              1

8
,2

8
3
,9

8
4
,0

0
0
  

100

% 
 R

p
                           5

1
0
,2

3
5
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                     5

5
3
,3

5
3
,5

0
0
  

100

% 

 R
p
                       1

9
,3

4
7
,5

7
2
,5

0
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
5
.0

2
 

Tersedian

ya    

Pakaian    

Dinas    
beserta    

Atribut 

Kelengkap

an 

Pengadaa

n 

Pakaian 

Dinas 
Beserta 

Atribut 

Kelengka

pannya 

Jumlah  

Paket  

Pakaia

n  

Dinas  
beserta  

Atribut 

Keleng

kapan 

Paket 

Jumlah  

Paket  

Pakaian  

Dinas  
beserta  

Atribut 

Kelengka

pan 

20 paket 

6 

pake
t 

 R
p
                

1
7
,9

8
5
,2

8
4
,0

0
0
  

4 
paket 

 R
p
                            

1
9
4
,0

6
5
,0

0
0
  

4 
paket 

 R
p
                       

2
0
5
,5

6
6
,5

0
0
  

14 

pake
t 

 R
p
                       

1
8
,3

8
4
,9

1
5
,5

0
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
5
.1

0
 

Terlaksan

anya  

Sosialisasi  

Peraturan  

Perundan
g- 

Undangan 

Sosialisa

si 

Peratura

n 

Perunda
ng-

undanga

n 

Jumlah    

Orang    
yang    

Mengik

uti    

Sosialis

asi 

Peratur
an 

Perund

ang-

Undang

an 

orang 

Jumlah    
Orang    

yang    

Mengikuti    

Sosialisas

i 

Peraturan 
Perundan

g-

Undanga

n 

500 orang 

500 

oran

g 

 R
p
                     

2
8
4
,0

0
0
,0

0
0
  500 

orang 

 R
p
                            

3
0
0
,0

0
0
,0

0
0
  500 

orang 

 R
p
                       

3
3
0
,0

0
0
,0

0
0
  1500  

oran

g 

 R
p
                            

9
1
4
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 H

u
k
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
5
.1

1
 

Terlaksan

anya  
Bimbinga

n  Teknis  

Implement

asi 

Peraturan 
Perundan

g-

Undangan 

Bimbinga
n teknis 

impleme

ntasi 

perunda

ng 
undanga

n  

Jumlah 

Orang 

yang 

Mengik

uti 
Bimbin

gan 

Teknis 

Implem

entasi 
Peratur

an 

Perund

ang-

Undang

an 

orang 

Jumlah 

Orang 

yang 
Mengikuti 

Bimbinga

n Teknis 

Implemen

tasi 

Peraturan 
Perundan

g-

Undanga

n 

n/a 

20 

oran

g 

 R
p
                       1

4
,7

0
0
,0

0
0
  

20 

orang 

 R
p
                              1

6
,1

7
0
,0

0
0
  

20 

orang 

 R
p
                         1

7
,7

8
7
,0

0
0
  

60 

oran

g 

 R
p
                              4

8
,6

5
7
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
6
 

Terpenuh

inya 

administr
asi umum 

Perangka

t Daerah 

Administ

rasi 

Umum 
Perangk

at 

Daerah 

Persen

tase 

fasilita

si 

admini
strasi 

umum 

Perang

kat 

Daerah 

persen 

Jumlah 

fasilitasi 

administ

rasi 

umum 
Perangka

t Daerah 

yang 

dipenuhi 

dibagi 
Jumlah 

fasilitasi 

administ

rasi 

umum 

Perangka
t Daerah 

yang 

direncan

akan kali 

100 

100% 
100
% 

 R
p
     3

,7
7
9
,4

9
5
,7

4
8
  100

% 

 R
p
       5

,6
8
2
,3

9
4
,8

3
7
  

100
% 

 R
p
      4

,7
3
2
,3

0
6
,6

0
8
  100

% 

 R
p
      1

4
,1

9
4
,1

9
7
,1

9
3
  

  

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
6
.0

1
 

Tersedian

ya              
Kompone

n               

Instalasi 

Listrik/Pe

nerangan 
Bangunan 

Kantor 

Penyedia

an 
Kompone

n 

Instalasi 

Listrik/P

eneranga

n 
Banguna

n Kantor 

Jumlah         

Paket         

Kompo

nen         

Instala
si 

Listrik/

Penera

ngan    

Bangun
an    

Kantor    

yang 

Disedia

kan 

Paket 

Jumlah         

Paket         

Kompone

n         
Instalasi 

Listrik/Pe

nerangan    

Banguna

n    
Kantor    

yang 

Disediaka

n 

2 paket 

2 

pake

t 

 R
p
                            4

4
,6

1
4
,4

1
3
  

2 

paket 

 R
p
                              

4
9
,0

4
7
,5

3
5
  

2 

paket  

 R
p
                             

5
3
,9

2
3
,9

6
8
  

6 

pake

t 

 R
p
                            

1
4
7
,5

8
5
,9

1
6
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
6
.0

4
 

Tersedian

ya Bahan 

Logistik 

Kantor 

Penyedia

an 

Bahan 

Logistik 

Kantor 

Jumlah   

Paket   
Bahan   

Logistik   

Kantor   

yang 

Disedia
kan 

Paket 

Jumlah   

Paket   
Bahan   

Logistik   

Kantor   

yang 

Disediaka
n 

27 paket 

28 

pake

t 
 R

p
                          

6
6
0
,7

5
1
,1

1
4
  

29 

paket 

 R
p
                            

7
6
7
,9

6
7
,5

4
1
  

27 

paket 

 R
p
                           

7
7
7
,0

5
3
,4

2
2
  

82 

pake

t 

 R
p
                         

2
,2

0
5
,7

7
2
,0

7
7
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
6
.0

5
 

Tersedian

ya Barang 

Cetakan 
dan 

Penggand

aan 

Penyedia

an 

Barang 
Cetakan 

dan 

Penggand

aan 

Jumlah 

Paket 

Barang 

Cetaka

n dan 
Pengga

ndaan 

yang 

Disedia

kan 

Paket 

Jumlah 

Paket 

Barang 

Cetakan 

dan 
Penggand

aan 

yang 

Disediaka

n 

15 paket 
15 

pake

t 

 R
p
                          

2
6
2
,0

6
6
,6

1
1
  

15 
paket 

 R
p
                            

3
2
6
,2

2
5
,4

9
7
  

14 
paket 

 R
p
                           

2
6
4
,8

6
3
,0

9
3
  

44 
pake

t 

 R
p
                            

8
5
3
,1

5
5
,2

0
1
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
6
.0

6
 

Tersedian

ya    

Bahan    

Bacaan    
dan    

Peraturan 

Perundan

g-

undangan 

Penyedia

an 

Bahan 

Bacaan 

dan 
Peratura

n 

Perunda

ng-

undanga
n 

Jumlah 
Dokum

en 

Bahan 

Bacaan 

dan 

Peratur
an 

Perund

ang-

Undang

an 
yang 

Disedia

kan 

Dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 

Bahan 

Bacaan 

dan 
Peraturan 

Perundan

g-

Undanga

n yang 

Disediaka
n 

48 

dokumen 

1089

6 
Dok

ume

n 

 R
p
                            8

9
,0

8
3
,5

0
0
  

1339
2 

Doku

men 

 R
p
                              

9
7
,4

0
1
,8

5
0
  

1339
2 

Doku

men 

 R
p
                           

1
0
6
,5

5
2
,0

3
5
  

3768
0 

lapor

an 

 R
p
                            

2
9
3
,0

3
7
,3

8
5
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
6
.

0
7
  

Tersedian

ya 

Bahan/M
aterial 

Penyedia

an 

Bahan/M
aterial 

Jumlah 

Paket 

Bahan/

Materia

l yang 
Disedia

kan 

Paket 

Jumlah 

Paket 

Bahan/M

aterial 

yang 
Disediaka

n 

4 Paket 

4 

pake

t 

 R
p
                            

5
8
,7

2
9
,1

7
6
  

4 

Paket 

 R
p
                              

6
4
,6

0
2
,0

9
4
  

4 

Paket 
 R

p
                             

7
1
,0

6
2
,3

0
3
  

12 

Pake

t 

 R
p
                            

1
9
4
,3

9
3
,5

7
3
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
6
.0

8
 

Terlaksan

anya 

Fasilitasi 
Kunjunga

n Tamu 

Fasilitasi 

Kunjung
an Tamu 

Jumlah 

Lapora

n 

Fasilita
si 

Kunjun

gan 

Tamu 

lapora
n 

Jumlah 

Laporan 

Fasilitasi 
Kunjunga

n Tamu 

39  
laporan 

53 

lapor
an 

 R
p
                       

1
,1

3
8
,7

1
1
,3

9
4
  

53 

lapor
an 

 R
p
                         

2
,4

8
4
,8

8
7
,0

2
7
  

53 

lapor
an 

 R
p
                        

1
,3

6
6
,0

2
2
,8

3
9
  

159 

Lapo
ran 

 R
p
                         

4
,9

8
9
,6

2
1
,2

6
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
6
.0

9
 

Terlaksan
anya          

Penyeleng

garaan          

Rapat 

Koordinas

i dan 
Konsultas

i SKPD 

Penyelen

ggaraan 

Rapat 

Koordina

si dan 

Konsulta
si SKPD 

Jumlah      

Lapora

n      
Penyele

nggara

an      

Rapat 

Koordin
asi dan 

Konsult

asi 

SKPD 

lapora

n 

Jumlah      
Laporan      

Penyeleng

garaan      

Rapat 

Koordina

si dan 
Konsulta

si SKPD 

88 

laporan 

96 

lapor

an 

 R
p
                       

1
,5

2
5
,5

3
9
,5

4
0
  

96 

lapor

an 

 R
p
                         

1
,8

9
2
,2

6
3
,2

9
4
  

96 

lapor

an 

 R
p
                        

2
,0

9
2
,8

2
8
,9

4
8
  

288 

lapor

an 

 R
p
                         

5
,5

1
0
,6

3
1
,7

8
2
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
7
 

Terpenuh

inya 

Barang 

Milik 

Daerah 

Perangka
t Daerah 

Pengada

an 
Barang 

Milik 

Daerah 

Penunja

ng 

Urusan 
Pemerin

tah 

Daerah 

Persen

tase 

pengad

aan 

Barang 

Milik 
Daerah 

persen 

Jumlah  

Barang 

Milik 

Daerah 

yang 
dipenuhi 

dibagi 

Jumlah  

Barang 

Milik 
Daerah 

yang 

direncan

akan 

dikali 

100 

100% 
100

% 

 R
p
                   3

5
,5

1
2
,8

0
8
,5

3
2
  

100

% 

 R
p
                     1

2
,7

5
5
,5

9
0
,7

5
2
  

100

% 

 R
p
                      3

,3
9
9
,4

7
6
,2

3
2
  

100

% 

 R
p
                       5

1
,6

6
7
,8

7
5
,5

1
6
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
7
.0

1
 

Tersedian

ya  
Kendaraa

n  

Peroranga

n  Dinas  

atau 

Kendaraa
n Dinas 

Jabatan 

Pengadaa

n  
Kendaraa

n  

Perorang

an  Dinas  

atau 

Kendaraa
n Dinas 

Jabatan 

Jumlah 

Unit 

Kendar

aan 

Peroran
gan 

Dinas 

atau 

Kendar

aan 
Dinas 

Jabata

n yang 

Disedia

kan 

unit 

Jumlah 

Unit 

Kendaraa

n 
Perorang

an Dinas 

atau 

Kendaraa

n Dinas 
Jabatan 

yang 

Disediaka

n 

n/a 0 

 R
p
                                            -  

2 

unit 

 R
p
                         

1
,0

5
0
,0

6
0
,0

0
0
  

unit 

 R
p
                                              

-  

8 

unit 

 R
p
                         

1
,0

5
0
,0

6
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
7
.0

2
 

Tersedian

ya  

Kendaraa

n  Dinas  
Operasion

al  atau 

Lapangan 

Pengadaa

n 

Kendaraa

n Dinas 

Operasio
nal atau 

Lapanga

n 

Jumlah 

Unit 
Kendar

aan 

Dinas 

Operasi

onal 
atau 

Lapang

an 

yang 

Disedia

kan 

unit 

Jumlah 

Unit 

Kendaraa

n Dinas 

Operasio

nal atau 
Lapangan 

yang 

Disediaka

n 

n/a 
330 

unit 

 R
p
                     

3
2
,3

8
4
,3

9
9
,8

5
0
  

7 

unit 

 R
p
                         

8
,5

5
8
,1

9
6
,5

7
0
  

  

 R
p
                                              

-  

62 

unit 

 R
p
                       

4
0
,9

4
2
,5

9
6
,4

2
0
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
7
.

0
3
 

Tersedian

ya Alat 

Besar 

Pengadaa

n Alat 

Besar 

Jumlah 

Unit 

Alat 

Besar 

yang 
Disedia

kan 

unit 

Jumlah 

Unit Alat 

Besar 

yang 
Disediaka

n 

6 unit 0 

 R
p
                                            

-  

5 

Unit 

 R
p
                              

1
8
,9

2
5
,5

0
0
  

1 

unit 
 R

p
                           

2
7
1
,0

6
7
,5

5
0
  

6 

unit 

 R
p
                            

2
8
9
,9

9
3
,0

5
0
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
7
.0

6
 

Tersedian

ya 
Peralatan 

dan Mesin 

Lainnya 

Pengadaa

n 

Peralatan 
dan 

Mesin 

Lainnya 

Jumlah 

Unit 

Peralat

an dan 
Mesin 

Lainny

a yang 

Disedia

kan 

unit 

Jumlah 

Unit 

Peralatan 

dan 
Mesin 

Lainnya 

yang 

Disediaka

n 

45  unit 
428 
unit 

 R
p
                       

3
,1

2
8
,4

0
8
,6

8
2
  

423 
unit 

 R
p
                         

3
,1

2
8
,4

0
8
,6

8
2
  

280 
unit 

 R
p
                        

3
,1

2
8
,4

0
8
,6

8
2
  

513 
unit 

 R
p
                         

9
,3

8
5
,2

2
6
,0

4
6
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
8
 

Terpenuh

inya 

fasilitasi  
Jasa 

Penunjan

g  Urusan 

Pemerint

ahan 
Daerah 

Penyedia

an Jasa 
Penunja

ng 

Urusan 

Pemerin

tahan 

Daerah 

Persen

tase 

fasilita

si  
Jasa 

Penunj

ang  

Urusan 

Pemeri
ntahan 

Daerah 

Persen 

Jumlah 

fasilitasi  

Jasa 

Penunjan

g  Urusan 
Pemerint

ahan 

Daerah 

yang 

dipenuhi 
dibagi 

Jumlah 

fasilitasi  

Jasa 

Penunjan

g  Urusan 
Pemerint

ahan 

Daerah 

yang 

direncan
akan 

dikali 

100 

100% 
100

% 

 R
p
                     4

,2
5
8
,3

4
5
,2

7
9
  

100

% 
 R

p
                       4

,7
7
6
,6

5
7
,7

8
6
  

100

% 

 R
p
                      4

,9
0
9
,8

5
6
,9

0
5
  

100

% 

 R
p
                       1

3
,9

4
4
,8

5
9
,9

7
0
  

  S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
8
.0

1
 

Terlaksan

anya 

Penyediaa
n Jasa 

Surat 

Menyurat 

Penyedia

an Jasa 
Surat 

Menyurat 

Jumlah     

Lapora

n     

Penyedi

aan     
Jasa     

Surat 

Menyur

at 

Lapora
n 

Jumlah     

Laporan     

Penyedia

an     
Jasa     

Surat 

Menyurat 

162 
laporan 

62 

lapor
an  

 R
p
                            

4
4
,3

9
6
,0

0
0
  

62 

lapor
an  

 R
p
                              

5
4
,2

0
6
,0

0
0
  

62 

lapor
an  

 R
p
                             

6
4
,5

7
0
,0

0
0
  

186 

Lapo
ran 

 R
p
                            

1
6
3
,1

7
2
,0

0
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
8
.0

2
 

Tersedian

ya Jasa 

Komunika

si, 
Sumber 

Daya Air 

dan 

Listrik 

Penyedia

an Jasa 

Komunik

asi, 
Sumber 

Daya Air 

dan 

Listrik 

Jumlah  

Lapora
n  

Penyedi

aan  

Jasa  

Komuni

kasi, 
Sumber 

Daya 

Air dan 

Listrik 

yang 
Disedia

kan 

Lapora
n 

Jumlah  
Laporan  

Penyedia

an  Jasa  

Komunik

asi, 

Sumber 
Daya Air 

dan 

Listrik 

yang 

Disediaka
n 

97 
laporan 

97 

lapor
an 

 R
p
                       1

,5
1
7
,9

3
1
,7

9
2
  

97 

lapor
an 

 R
p
                         

1
,6

6
8
,9

3
8
,1

7
1
  

97 

lapor
an 

 R
p
                        

1
,8

1
7
,7

6
0
,2

4
8
  

291 

Lapo
ran 

 R
p
                         

5
,0

0
4
,6

3
0
,2

1
2
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
8
.0

3
 

Tersedian
ya  Jasa  

Peralatan  

dan  

Perlengka

pan 

Kantor 

Penyedia
an Jasa 

Peralatan 

dan 

Perlengk

apan 

Kantor 

Jumlah 

Lapora

n 

Penyedi

aan 
Jasa 

Peralat

an dan 

Perleng

kapan 
Kantor 

yang 

Disedia

kan 

Lapora

n 

Jumlah 

Laporan 

Penyedia

an Jasa 
Peralatan 

dan 

Perlengka

pan 

Kantor 
yang 

Disediaka

n 

25 

laporan 

25 

lapor

an 

 R
p
                          

1
2
9
,9

0
1
,0

0
0
  

25  

lapor

an 

 R
p
                            

3
5
2
,4

1
1
,2

0
0
  

25 

lapor

an 

 R
p
                           

1
5
2
,4

3
1
,2

0
0
  

75 

lapor

an 

 R
p
                            

6
3
4
,7

4
3
,4

0
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
8
.0

4
 

Tersedian

ya Jasa 

Pelayanan 

Umum 
Kantor 

Penyedia

an Jasa 

Pelayana

n Umum 
Kantor 

Jumlah   

Lapora

n   
Penyedi

aan   

Jasa   

Pelayan

an 
Umum 

Kantor 

yang 

Disedia

kan 

Lapora

n 

Jumlah   
Laporan   

Penyedia

an   Jasa   

Pelayana

n Umum 

Kantor 
yang 

Disediaka

n 

123 

laporan 

109 

lapor

an 

 R
p
                       

2
,5

6
6
,1

1
6
,4

8
7
  

109 

lapor

an 

 R
p
                         

2
,7

0
1
,1

0
2
,4

1
5
  

109 

lapor

an 

 R
p
                        

2
,8

7
5
,0

9
5
,4

5
7
  

327 

Lapo

ran 

 R
p
                         

8
,1

4
2
,3

1
4
,3

5
8
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
9
 

Terpenuh

inya 

pemeliha

raan 

Barang 

Milik 
Daerah 

Penunjan

g Urusan 

Pemerint

ahan 
Daerah 

Pemelih

araan 

Barang 

Milik 

Daerah 
Penunja

ng 

Urusan 

Pemerin

tahan 

Daerah 

Persen

tase 

Pemeli
haraan  

Barang  

Milik  

Daerah  

persen 

Jumlah 

Barang 

Milik 

Daerah 

yang 
mendapa

tkan 

pemeliha

raan 

dibagi 
Jumlah 

Barang 

Milik 

Daerah 

yang 

direncan
akan 

pemeliha

raan  

dikali 

100 

100% 
100
% 

 R
p
                     3

,9
2
3
,3

6
9
,7

8
9
  

100
% 

 R
p
                       4

,7
1
2
,3

9
0
,3

4
8
  

100
% 

 R
p
                      5

,2
5
0
,5

4
4
,4

6
3
  

100
% 

 R
p
                       1

3
,8

8
6
,3

0
4
,6

0
1
  

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
9
.0

1
  

Tersedian

ya Jasa 

Pemelihar
aan, Biaya 

Pemelihar

aan dan 

Pajak 

Kendaraa

n 
Peroranga

n Dinas 

atau 

Kendaraa

n Dinas 
Jabatan 

Penyedia

an Jasa 

Pemeliha

raan, 
Biaya 

Pemeliha

raan dan 

Pajak 

Kendaraa
n 

Perorang

an Dinas 

atau 

Kendaraa

n Dinas 
Jabatan 

Jumlah 

Kendar

aan 

Peroran

gan 
Dinas 

atau 

Kendar

aan 

Dinas 
Jabata

n yang 

Dipelih

ara dan 

dibayar

kan 
Pajakn

ya 

Unit 

Jumlah 

Kendaraa

n 
Perorang

an Dinas 

atau 

Kendaraa

n Dinas 

Jabatan 
yang 

Dipelihar

a dan 

dibayarka

n 
Pajaknya 

5 unit 
6 

unit 

 R
p
                          2

2
7
,1

8
4
,7

5
7
  

5 

unit 

 R
p
                            4

1
6
,7

7
3
,2

3
2
  

5 

unit 

 R
p
                           4

7
7
,2

5
0
,5

5
6
  

5 

unit 

 R
p
                         1

,1
2
1
,2

0
8
,5

4
5
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
9
.0

2
 

Tersedian

ya Jasa 
Pemelihar

aan, Biaya 

Pemelihar

aan, Pajak 

dan 

Perizinan 
Kendaraa

n Dinas 

Operasion

al atau 

Lapangan 

Penyedia

an Jasa 

Pemeliha

raan, 
Biaya 

Pemeliha

raan, 

Pajak, 

dan 
Perizinan 

Kendaraa

n Dinas 

Operasio

nal atau 

Lapanga
n 

Jumlah 

Kendar

aan 

Dinas 

Operasi
onal 

atau 

Lapang

an 

yang 
Dipelih

ara dan 

dibayar

kan 

Pajak 

dan 
Perizin

annya 

Unit 

Jumlah 

Kendaraa

n Dinas 
Operasio

nal atau 

Lapangan 

yang 

Dipelihar
a dan 

dibayarka

n Pajak 

dan 

Perizinan

nya 

143 unit 
180 

unit 

 R
p
                       2

,2
1
9
,9

1
3
,0

3
3
  

180 

unit 

 R
p
                         2

,6
8
0
,9

7
3
,1

1
6
  

180 

unit 

 R
p
                        3

,0
0
6
,6

4
8
,2

0
8
  

180 

unit 

 R
p
                         7

,9
0
7
,5

3
4
,3

5
6
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
9
.0

3
  

Tersedian

ya Jasa 

Pemelihar
aan,  

Biaya 

Pemelihar

aan dan 

Perizinan 

Alat Besar 

Penyedia

an Jasa 

Pemeliha

raan, 
Biaya 

Pemeliha

raan dan 

Perizinan 

Alat 
Besar 

Jumlah    

Alat    

Besar    

yang    
Dipelih

ara    

dan 

dibayar

kan 

Perizin
annya 

unit 

Jumlah    

Alat    

Besar    

yang    
Dipelihar

a    dan 

dibayarka

n 

Perizinan
nya 

n/a 
18 

unit 

 R
p
                            

6
4
,1

2
0
,0

0
0
  

18 

unit 

 R
p
                              

7
0
,5

3
2
,0

0
0
  

18 

unit 

 R
p
                             

7
7
,5

8
5
,2

0
0
  

18 

unit 

 R
p
                            

2
1
2
,2

3
7
,2

0
0
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
9
.0

6
  

Terlaksan

anya    

Pemelihar

aan    
Peralatan    

dan Mesin 

Lainnya 

Pemeliha

raan 

Peralatan 

dan 
Mesin 

Lainnya 

Jumlah 

Peralat

an dan 

Mesin 

Lainny
a yang 

Dipelih

ara 

Unit 

Jumlah   

Peralatan   

dan   

Mesin   

Lainnya   
yang 

Dipelihar

a 

154 unit 
496 

unit 

 R
p
                          

4
1
2
,1

5
2
,0

0
0
  

471  

unit 

 R
p
                            

4
4
4
,1

1
2
,0

0
0
  

471 
 R

p
                           

4
7
9
,0

6
0
,5

0
0
  

465 

unit 

 R
p
                         

1
,3

3
5
,3

2
4
,5

0
0
  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.0
9
.0

9
 

Terlaksan

anya  
Pemelihar

aan/Reha

bilitasi  

Gedung 

Kantor 

dan 
Bangunan 

Lainnya 

Pemeliha

raan/Reh
abilitasi 

Gedung 

Kantor 

dan 

Banguna
n 

Lainnya 

Jumlah 

Gedung 

Kantor 
dan 

Bangun

an 

Lainny

a   yang 

Dipelih
ara/Dir

ehabilit

asi 

unit 

Jumlah 

Gedung 
Kantor 

dan 

Banguna

n Lainnya   

yang 

Dipelihar
a/Direha

bilitasi 

6 unit 
7 

Unit 

 R
p
                       

1
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
  

7 

Unit 

 R
p
                         

1
,1

0
0
,0

0
0
,0

0
0
  

7 

Unit 

 R
p
                        

1
,2

1
0
,0

0
0
,0

0
0
  

7 

Unit 

 R
p
                         

3
,3

1
0
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
1
 

Terpenuh

inya 
fasilitasi 

Administr

asi  

Keuangan  

dan  

Operasio
nal  

Kepala 

Daerah 

dan Wakil 

Kepala 
Daerah 

Administ
rasi 

Keuanga

n dan 

Operasio

nal 

Kepala 
Daerah 

dan 

Wakil 

Kepala 

Daerah 

Persen

tase 

fasilita
si 

admini

strasi 

keuang

an dan 

operasi
onal 

Kepala 

Daerah 

dan 

wakil 
Kepala 

Daerah 

Persen 

Jumlah 

fasilitasi 

administ

rasi 

keuanga
n dan 

operasio

nal 

Bupati 

dan 
Wabup 

yang 

terlaksan

a ÷ 

Jumlah 

fasilitasi 
administ

rasi 

keuanga

n dan 

operasio
nal 

Bupati 

dan 

Wabup 

yang 

harus 
dilaksan

akan × 

100% 

100% 
100

% 

 R
p
                     2

,2
4
2
,6

3
2
,1

3
5
  100

% 

 R
p
                        2

,8
2
9
,1

2
6
,1

3
5
  

100

% 

 R
p
                      2

,7
9
2
,6

2
6
,1

3
5
  100 

 R
p
                         7

,8
6
4
,3

8
4
,4

0
5
  

B
a
g
ia

n
 p

ro
to

k
o
l d

a
n
 T

u
 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
1
.0

1
 

Tersedian

ya Gaji 
dan 

Tunjanga

n Kepala 

Daerah 

dan Wakil 
Kepala 

Daerah 

Penyedia

an Gaji 
dan 

Tunjanga

n Kepala 

Daerah 

dan 

Wakil 
Kepala 

Daerah 

Jumlah    

Orang    

yang    

Meneri

ma    
Gaji    

dan 

Tunjan

gan   

Kepala   
Daerah   

dan   

Wakil  

Kepala 

Daerah 

 Orang 

/12 

Bulan 

Jumlah    

Orang    

yang    

Menerima    
Gaji    

dan 

Tunjanga

n   

Kepala   

Daerah   
dan   

Wakil  

Kepala 

Daerah 

2 Orang/ 

12Bulan 

1 

Oran

g/12 

Bula

n 

 R
p
                       1

,3
6
8
,6

7
6
,1

3
5
  

2 

Oran

g/12 

Bula

n 

 R
p
                         

1
,3

6
8
,6

7
6
,1

3
5
  

2 

Oran

g/12 

Bula

n 

 R
p
                        

1
,3

6
8
,6

7
6
,1

3
5
  

2 

oran

g/36 

Bula

n 

 R
p
                         

4
,1

0
6
,0

2
8
,4

0
5
  

B
a
g
ia

n
 p

ro
to

k
o
l d

a
n

 T
u

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
1
.0

2
 

Tersedian

ya     
Pakaian     

Dinas     

dan     

Atribut 

Kelengkap

an  Kepala  
Daerah  

dan  

Wakil  

Kepala 

Daerah 

Penyedia

an 

Pakaian 
Dinas 

dan 

Atribut 

Kelengka

pan 
Kepala 

Daerah 

dan 

Wakil 

Kepala 

Daerah 

Jumlah   

Paket   

Pakaia

n   

Dinas   
dan   

Atribut 

Keleng

kapan  

Kepala  
Daerah  

dan  

Wakil  

Kepala 

Daerah 

yang 
Disedia

kan 

Paket 

Jumlah   

Paket   

Pakaian   

Dinas   
dan   

Atribut 

Kelengka

pan  

Kepala  

Daerah  
dan  

Wakil  

Kepala 

Daerah 

yang 
Disediaka

n 

1 paket 

9 

Pake

t 

 R
p
                     2

2
,2

0
0
,0

0
0
  

27 

Paket 

                             6
0
,0

0
0
,0

0
0
  

18 

Paket 

                            5
3
,5

0
0
,0

0
0
  

54 

Pake

t 

                           1
3
5
,7

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 p

ro
to

k
o
l d

a
n

 T
u

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
1
.0

3
 

Terlaksan

anya 
Medical 

Check Up  

Kepala 

Daerah 

dan Wakil 

Kepala 
Daerah 

Pelaksan

aan 

Medical 
Check 

Up 

Kepala 

Daerah 

dan 

Wakil 
Kepala 

Daerah 

Jumlah 

Orang 

yang 

Mengik

uti 
Medical 

Check 

Up 

Kepala 

Daerah 
dan 

Wakil 

Kepala 

Daerah 

Orang 

Jumlah 

Orang 

yang 

Mengikuti 
Medical 

Check Up 

Kepala 

Daerah 

dan 
Wakil 

Kepala 

Daerah 

5 orang 

5 

oran

g 

 R
p
                            

3
0
,0

0
0
,0

0
0
  

15 

orang 

 R
p
                              

9
0
,0

0
0
,0

0
0
  

10 

orang 

 R
p
                             

6
0
,0

0
0
,0

0
0
  

30 

oran

g 

 R
p
                            

1
8
0
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 p

ro
to

k
o
l d

a
n

 T
u

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
1
.0

4
 

Tersedian

ya Dana 

Penunjan

g 

Operasion
al Kepala 

Daerah 

dan Wakil 

Kepala 

Daerah 

Penyedia
an Dana 

Penunjan

g 

Operasio

nal 
Kepala 

Daerah 

dan 

Wakil 

Kepala 

Daerah 

Jumlah 

Orang 

yang 
Meneri

ma 

Dana 

Penunj

ang 
Operasi

onal  

Kepala  

Daerah  

dan  

Wakil  
Kepala 

Daerah 

Orang/ 

12 
Bulan 

Jumlah 

Orang 
yang 

Menerima 

Dana 

Penunjan

g 

Operasio
nal  

Kepala  

Daerah  

dan  

Wakil  
Kepala 

Daerah 

2 

Orang/Bu
lan 

1 

Oran

g/12 
Bula

n 

 R
p
                          8

2
1
,7

5
6
,0

0
0
  

2 

Oran

g/ 12 
Bula

n 

 R
p
                         1

,3
1
0
,4

5
0
,0

0
0
  

2 

Oran
g/Bu

lan 

 R
p
                        1

,3
1
0
,4

5
0
,0

0
0
  

2 

oran

g/36 
Bula

n 

 R
p
                         3

,4
4
2
,6

5
6
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 p

ro
to

k
o
l d

a
n

 T
u

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
2
 

Terpenuh

inya 

Fasilitasi 

Kerumah
tanggaan 

Sekretari

at Daerah 

Fasilitasi 

Kerumah

tanggaan 

Sekretar
iat 

Daerah 

Persen

tase 

fasilita

si 

kerum

ahtang
gaan 

Sekret

ariat 

Daerah 

persen 

pemenuh

an 

Fasilitasi 

Kerumah

tanggaan 
Sekretari

at 

Daerah  

dibagi 

kebutuha
n 

Fasilitasi 

Kerumah

tanggaan 

Sekretari

at 
Daerah 

dikali 

100 %  

100% 
100

% 

 R
p
                     1

,3
4
9
,1

2
4
,4

8
2
  

100

% 

 R
p
                       2

,5
1
7
,7

9
7
,0

2
4
  

100

% 

 R
p
                      2

,4
8
5
,1

7
4
,8

5
5
  

100

% 

 R
p
                       6

,3
5
2
,0

9
6
,3

6
1
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u
m

 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
2
.0

1
 

Tersedian
ya  

Kebutuha

n  Rumah  

Tangga  

Kepala 

Daerah 

Penyedia

an 
Kebutuh

an 

Rumah 

Tangga 

Kepala 
Daerah 

Jumlah 

Paket 

Kebutu
han 

Rumah 

Tangga 

Kepala 

Daerah 

yang 
Disedia

kan 

paket 

Jumlah 

Paket 

Kebutuha
n Rumah 

Tangga 

Kepala 

Daerah 

yang 
Disediaka

n 

10 Paket 

11 

Pake

t 

 R
p
                       

1
,0

7
3
,6

2
2
,5

8
3
  

11 

Paket 

 R
p
                         

1
,3

3
2
,1

6
9
,7

3
9
  

11 

Paket 

 R
p
                        

1
,1

8
0
,9

8
4
,8

4
1
  

33 

pake

t 

 R
p
                         

3
,5

8
6
,7

7
7
,1

6
3
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
2
.0

2
 

Terlaksan

anya   

Penyediaa

n   
Kebutuha

n   Rumah 

Tangga 

Wakil 

Kepala 
Daerah 

Penyedia

an 

Kebutuh
an 

Rumah 

Tangga 

Wakil 

Kepala 

Daerah 

Jumlah 

Paket 

Kebutu

han 

Rumah 
Tangga 

Wakil 

Kepala 

Daerah 

yang 
Disedia

kan 

paket 

Jumlah 

Paket 

Kebutuha

n Rumah 
Tangga 

Wakil 

Kepala 

Daerah 

yang 

Disediaka
n 

9 Paket 

11 

Pake

t 

R
p
2
0
0
,0

0
0
,0

0
0
 

11 

Paket 

R
p
1
,1

0
2
,5

7
5
,1

9
6
 

11 

Paket 

R
p
1
,2

1
2
,8

3
2
,7

1
6
 

33 

pake

t 

 R
p
                         

2
,5

1
5
,4

0
7
,9

1
1
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
2
.0

3
 

Terlaksan

anya   

Penyediaa
n   

Kebutuha

n   Rumah 

Tangga 

Sekretaria

t Daerah 

Penyedia

an 

Kebutuh
an 

Rumah 

Tangga 

Sekretari

at 

Daerah 

Jumlah    

Paket    

Kebutu

han    

Rumah    
Tangga 

Sekreta

riat 

Daerah 

yang 
Disedia

kan 

paket 

Jumlah    

Paket    

Kebutuha

n    
Rumah    

Tangga 

Sekretari

at Daerah 

yang 

Disediaka
n 

6 paket 

7 

pake

t 

 R
p
                            

7
5
,5

0
1
,8

9
9
  

7 

Paket 

 R
p
                              

8
3
,0

5
2
,0

8
9
  

7 

Paket 

 R
p
                             

9
1
,3

5
7
,2

9
8
  

21 

pake

t 

 R
p
                            

2
4
9
,9

1
1
,2

8
6
  

B
a
g
ia

n
 U

m
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
3
 

Terlaksan

anya 

Penataan 

Organisas

i 

Penataa

n 

Organisa

si 

Persen

tase 

OPD 
yang 

kinerja 

organis

asinya 

berkat

egori 
sangat 

baik 

Persen 

Jumlah 

OPD 

yang 

berkateg

ori 
kinerja 

sangat  

baik 

dibagi 

jumlah 
seluruh 

OPD 

dikali 

100 

n/a 65% 

 R
p
                  5

0
3
,0

0
0
,0

0
0
  

67% 

 R
p
                    4

0
3
,0

0
0
,0

0
0
  

70% 

 R
p
                   4

0
3
,0

0
0
,0

0
0
  

70% 

 R
p
                   1

,3
0
9
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 O

rg
a
n
is

a
s
i 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
3
.0

1
 

Terlaksan
anya  

Pengelolaa

n  

Kelembag

aan  dan 

Analisis 
Jabatan 

Pengelola

an 

Kelembag

aan dan 

Analisis 

Jabatan 

Jumlah 

Dokum

en 
Pengelo

laan 

Kelemb

agaan 

dan 
Analisis 

Jabata

n 

Dokum

en 

Jumlah 
Dokumen 

Pengelola

an 

Kelembag

aan dan 

Analisis 
Jabatan 

1 

dokumen 

1 

doku

men 
 R

p
                     

6
0
,0

0
0
,0

0
0
  

1 

doku

men 

 R
p
                        

6
0
,0

0
0
,0

0
0
  

1 

doku

men 

 R
p
                       

6
0
,0

0
0
,0

0
0
  

3 

doku

men 

 R
p
                      

1
8
0
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 O

rg
a
n

is
a
s
i 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
3
.0

2
 

Terlaksan

anya 
Fasilitasi 

Pelayanan 

Publik 

dan Tata 

Laksana 

Fasilitasi 
Pelayana

n Publik 

dan Tata 

Laksana 

Jumlah 

Lapora

n Hasil 

Fasilita

si 
Pelayan

an 

Publik 

dan 

Tata 
Laksan

a 

lapora

n 

Jumlah 

Laporan 

Hasil 
Fasilitasi 

Pelayana

n Publik 

dan Tata 

Laksana 

1 laporan 

1 

lapor

an 

 R
p
                    

3
5
3
,0

0
0
,0

0
0
  

1 

lapor

an 

 R
p
                      

2
5
3
,0

0
0
,0

0
0
  

1 

lapor

an 

 R
p
                     

2
5
3
,0

0
0
,0

0
0
  

3 

lapor

an 

 R
p
                      

8
5
9
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 O

rg
a
n

is
a
s
i 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
3
.0

3
 

Terlaksan

anya      

Peningkat
an      

Kinerja      

dan 

Reformasi 

Birokrasi 

Peningka

tan 

Kinerja 
dan 

Reformas

i 

Birokrasi 

Jumlah   

Dokum

en   

Pening

katan   
Kinerja   

dan 

Reform

asi 

Birokra
si 

Dokum

en 

Jumlah   

Dokumen   

Peningkat
an   

Kinerja   

dan 

Reformasi 

Birokrasi 

1 

dokumen 

1 
doku

men 

 R
p
                     

2
3
,0

0
0
,0

0
0
  

1 
doku

men 

 R
p
                        

2
3
,0

0
0
,0

0
0
  

1 
doku

men 

 R
p
                       

2
3
,0

0
0
,0

0
0
  

3 
doku

men 

 R
p
                       

6
9
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 O

rg
a
n

is
a
s
i 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

1
.2

.1
3
.0

4
 

Terlaksan

anya      
Monitorin

g,      

Evaluasi      

dan 

Pengendal

ian 
Kualitas 

Pelayanan 

Publik 

dan Tata 

Laksana 

Monitori
ng, 

evaluasi 

dan 

pengenda

lian 

kualitas 
pelayana

n publik 

dan tata 

laksana 

Jumlah   

Dokum

en   

Monitor

ing,   
Evalua

si   dan 

Pengen

dalian 

Kualita
s 

Pelayan

an 

Publik 

dan 

Tata 
Laksan

a 

Dokum

en 

Jumlah   

Dokumen   
Monitorin

g,   

Evaluasi   

dan 

Pengenda

lian 
Kualitas 

Pelayana

n Publik 

dan Tata 

Laksana 

1 

dokumen 

1 

doku

men 

 R
p
                     6

7
,0

0
0
,0

0
0
  

1 

doku

men 

 R
p
                        6

7
,0

0
0
,0

0
0
  

1 

doku

men 

 R
p
                       6

7
,0

0
0
,0

0
0
  

3 

doku

men 

 R
p
                      2

0
1
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 O

rg
a
n

is
a
s
i 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

0
1
.2

.1
4
 

Terpenuh

inya 

fasilitasi 
protokol 

dan 

komunik

asi 

pimpinan 

Pelaksan

aan 

Protokol 
dan 

Komuni

kasi 

Pimpina

n 

Persen

tase 

fasilita

si 

keprot
okolan 

dan 

komun

ikasi 

pimpin
an 

Persen 

Jumlah 

fasilitasi 

keprotok

olan dan 

komunik
asi 

pimpina

n yang 

dilaksan

akan 
dibagi 

jumlah 

acara 

pimpina

n yang 

membut
uhkan 

pendamp

ingan 

keprotok

olan × 
100% 

N/A 
100

% 

 R
p
         2

,5
9
5
,7

3
3
,1

0
0
  

100

% 

 R
p
           2

,5
3
2
,2

9
0
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
          2

,5
3
2
,2

9
0
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
           7

,6
6
0
,3

1
3
,1

0
0
  

B
a
g
ia

n
 p

ro
to

k
o
l d

a
n
 T

u
 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

0
1
.2

.1
4
.0

1
 

Terlaksan

anya 

Fasilitasi 

Keprotoko

lan 

Fasilitasi 

Keprotok

olan 

Jumlah 

Lapora

n Hasil 

Fasilita

si 

Keproto
kolan 

Lapora

n 

Jumlah 

Laporan 

Hasil 

Fasilitasi 

Keprotok
olan 

12 

laporan 

12 

Lapo

ran 

 R
p
                 

1
,7

5
1
,2

8
3
,1

0

0
  

12 

Lapor

an 

 R
p
                   

1
,4

6
0
,7

9
0
,0

0

0
  

12 

Lapo

ran 

 R
p
                  

1
,4

6
0
,7

9
0
,0

0

0
  

36 

Lapo

ran 

 R
p
                   

4
,6

7
2
,8

6
3
,1

0

0
  

B
a
g
ia

n
 

p
ro

to
k
o
l d

a
n

 

T
u

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

0
1
.2

.1
4
.0

2
 

Terlaksan

anya 

Fasilitasi 
Komunika

si 

Pimpinan 

Fasilitasi 

Komunik
asi 

Pimpinan 

Jumlah   

Lapora

n   

Hasil   

Fasilita
si   

Komuni

kasi 

Pimpin

an 

Lapora
n 

Jumlah   

Laporan   

Hasil   
Fasilitasi   

Komunik

asi 

Pimpinan 

12 
laporan 

12 
Lapo

ran 

 R
p
                    

8
4
4
,4

5
0
,0

0
0
  

12 
Lapor

an 

 R
p
                   

1
,0

7
1
,5

0
0
,0

0
0
  

12 
Lapo

ran 

 R
p
                  

1
,0

7
1
,5

0
0
,0

0
0
  

36 
Lapo

ran 

 R
p
                   

2
,9

8
7
,4

5
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 p

ro
to

k
o
l d

a
n

 

T
u

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

2
  

Meningkat

nya 

Fasilitasi 

kegiatan 
Pemerinta

han dan 

Kesejahter

aan 

Rakyat 

PROGRA

M 

PEMERI

NTAHAN 
DAN 

KESEJA

HTERAA

N 

RAKYAT 

Persen
tase 

Kegiat

an 

Pemeri

ntahan 

dan 
Keseja

hteraa

n 

Rakyat 

yang 
Terfasi

litasi 

persen 

Jumlah  

kegiatan 

keagama

an yang 

terfasilita

si dibagi 
jumlah  

kegiatan 

keagama

an yang 

direncana
kan 

N/A 
100
% 

R
p
4
8
,8

6
3
,0

6
2
,5

6
3
 

  

100
% 

R
p
5
2
,7

9
0
,8

8
1
,5

4
8
 

  100
% 

R
p
5
5
,8

7
4
,4

1
9
,7

0
3
 

  100
% 

R
p
1
5
7
,5

2
8
,3

6
3
,8

1
4
  

   B
a
g
ia

n
 K

e
s
e
ja

h
te

ra
a
n

 R
a
k
y
a
t 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

 

  

Persen

tase 
Kegiat

an 

Admini

strasi  

Tata 
Pemeri

ntahan 

dan 

Kerjasa

ma 

Daerah 
yang 

Terfasi

litasi 

persen 

Jumlah 

Kegiatan 

Administr

asi Tata 

Pemerint
ahan dan 

Kerjasam

a yang 

Terfasilita

si/Jumla
h 

Kegiatan 

Administr

asi Tata 

Pemerint

ahan dan 
Kerjasam

a Daerah 

yang 

harus di 

fasilitasi 
(x100%) 

100% 
100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

B
a
g
ia

n
 T

a
ta

 p
e
m

e
rin

ta
h

a
n

  

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

 

  

persen

tase 
kebijak

an 

yang 

mendu

kung 
penyel

arasan 

regulas

i, 

penyed

erhana
an 

prosed

ur dan 

menja

wab 
kebutu

han 

masyar

akat. 

persen 

Jumlah 

Kebijakan 

yang 

menduku

ng 
penyelara

san 

regulasi, 

penyeder

hanaan 
prosedur 

dan 

menjawa

b 

kebutuha

n 
masyarak

at hingga 

tahun n  

dibagi 

jumlah 
regulasi 

yang 

diterbitka

n hingga 

tahun n-

1 (X 
100%) 

96 95% 95% 95% 95% 

B
a
g
ia

n
 H

u
k
u

m
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
1
  

Terlaksan
anya 

fasilitasi 

kegiatan 

Administr

asi 
dokumen 

tata 

pemerint

ahan 

Administ

rasi Tata 

Pemerin
tahan 

Persen

tase 

Terlaks

ananya 

Admini

strasi 
Tata 

Pemeri

ntahan  

persen 

jumlah 

kegiatan 

tata 

pemerint

ahan 
yang 

terlaksan

a dibagi 

jumlah 

kegiatan 
tata 

pemerint

ahan 

yang 

harus 

dilaksan
akan (x 

100%) 

100% 
100

% 

 R
p
                   6

1
5
,0

0
0
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                          5

2
5
,0

0
0
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                     5

4
0
,0

0
0
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                       1

,6
8
0
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 T

a
ta

 p
e
m

e
rin

ta
h
a
n
  

SEKRE

TARIA

T 

DAER

AH 

KABUP
ATEN 

LUMAJ

ANG 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
1
.0

1
  

Terlaksan

anya 

Penataan  
Administr

asi  

Pemerinta

han 

Penataan 

Administ
rasi 

Pemerint

ahan 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 
Penata

an 

Admini

strasi 

Pemeri

ntahan 

dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 
Penataan 

Administr

asi 

Pemerint

ahan 

6 

dokumen 

6 
doku

men 

 R
p
                     

3
0
0
,0

0
0
,0

0
0
  

6 
doku

men 

 R
p
                            

3
1
0
,0

0
0
,0

0
0
  

6 
doku

men 

 R
p
                       

3
2
5
,0

0
0
,0

0
0
  

18 
doku

men 

 R
p
                            

9
3
5
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 T

a
ta

 

p
e
m

e
rin

ta
h

a
n

  

SEKRE

TARIAT 

DAERA
H 

KABUP

ATEN 

LUMAJ

ANG 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
1
.0

2
  

Terlaksan

anya  

Pengelolaa

n  
Administr

asi 

Kewilayah

an 

Pengelola

an 

Administ
rasi 

Kewilaya

han 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Pengelo
laan 

Admini

strasi 

Kewilay

ahan 

dokum
en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 

Pengelola
an 

Administr

asi 

Kewilaya

han 

1 
dokumen 

1 
doku

men 

 R
p
                     

1
0
0
,0

0
0
,0

0
0
  

1 
doku

men 

 R
p
                            

1
0
0
,0

0
0
,0

0
0
  

1 
doku

men 

 R
p
                       

1
0
0
,0

0
0
,0

0
0
  

3 
doku

men 

 R
p
                            

3
0
0
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 T

a
ta

 

p
e
m

e
rin

ta
h

a
n

  

SEKRE

TARIAT 

DAERA

H 
KABUP

ATEN 

LUMAJ

ANG 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
1
.0

3
 

Terlaksan

anya   

Fasilitasi   

Pelaksana

an   
Otonomi 

Daerah 

Fasilitasi 

Pelaksan

aan 

Otonomi 
Daerah 

Jumlah 
Dokum

en 

Hasil 

Fasilita

si 

Pelaksa
naan 

Otono

mi 

Daerah 

Dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 

Fasilitasi 

Pelaksan
aan 

Otonomi 

Daerah 

4 

dokumen 

4 

doku

men 

 R
p
                     

2
1
5
,0

0
0
,0

0
0
  

3 

doku

men 

 R
p
                            

1
1
5
,0

0
0
,0

0
0
  

3 

doku

men 

 R
p
                       

1
1
5
,0

0
0
,0

0
0
  

10 

doku

men 

 R
p
                            

4
4
5
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 T

a
ta

 

p
e
m

e
rin

ta
h

a
n

  

SEKRE

TARIAT 

DAERA

H 

KABUP
ATEN 

LUMAJ

ANG 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

 4
.0

1
.0

2
.2

.0
2
 Terlaksan

anya 

fasilitasi 

kegiatan 
keagamaa

n dan 

kemasyar

akatan 

Pelaksan

aan 

Kebijaka

n 
Kesejaht

eraan 

Rakyat 

Persen
tase  

Dokum

en  

Hasil  

Fasilit

asi  
Pengel

olaan 

Bina 

Mental 

Spiritu
al 

persen 

jumlah 

kegiatan 

keagama

an sosial 

dan 
kemasya

rakatan 

yang 

terfasilit

asi dibagi 
jumlah 

kegiatan 

keagama

an sosial 

dan 

masyara
kat yang 

direncan

akan 

(x100%) 

87% 
100
% 

 R
p
              4

7
,3

2
4
,4

9
2
,4

0
0
  

100
% 

 R
p
                     5

1
,3

3
0
,3

8
1
,5

4
8
  

100
% 

 R
p
                5

4
,3

6
3
,4

1
9
,7

0
3
  

100
% 

 R
p
                     1

5
3
,0

1
8
,2

9
3
,6

5
1
  

B
a
g
ia

n
 K

e
s
e
ja

h
te

ra
a
n

 R
a
k
y
a
t
 

SEKRE

TARIA

T 

DAER

AH 
KABUP

ATEN 

LUMAJ

ANG 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
2
.0

1
 

Terlaksan

anya 
Fasilitasi 

Pengelolaa

n Bina 

Mental 

Spiritual 

Fasilitasi 
Pengelola

an Bina 

Mental 

Spiritual 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Fasilita
si 

Pengelo

laan 

Bina 

Mental 
Spiritu

al 

Dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 
Fasilitasi 

Pengelola

an Bina 

Mental 

Spiritual 

24 

Dokumen 

24 
Dok

ume

n 

 R
p
                

3
2
,4

0
9
,5

0
3
,6

0
0
  

24 

Doku

men 

 R
p
                       

3
5
,3

6
8
,4

1
3
,0

2
4
  

25 

Doku

men 

 R
p
                  

3
7
,9

0
5
,2

5
4
,3

2
6
  

73 

doku

men 

 R
p
                     

1
0
5
,6

8
3
,1

7
0
,9

5
0
  

B
a
g
ia

n
 K

e
s
e
ja

h
te

ra
a
n

 

R
a
k
y
a
t 

SEKRE

TARIAT 

DAERA
H 

KABUP

ATEN 

LUMAJ

ANG 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
2
.0

2
 Terlaksan

anya 

Kebijakan

, Evaluasi, 
dan 

Capaian 

Kinerja 

Terkait 

Kesejahter

aan Sosial  
yang 

Meliputi 

Urusan 

Sosial, 

Transmigr
asi, 

Kesehatan

, 

Pemberda

yaan 

Perempua
n dan 

Perlindun

gan Anak, 

Administr

asi 
Kependud

ukan Dan 

Pencatata

n Sipil, 

Pemberda

Pelaksan

aan 
Kebijaka

n, 

Evaluasi, 

dan 

Capaian 
Kinerja 

terkait 

Kesejahte

raan 

Sosial 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Kebijak
an, 

Evalua

si, dan 

Capaia

n 
Kinerja 

Terkait 

Kesejah

teraan 

Sosial 

yang 
Meliput

i 

Urusan 

Sosial, 

Transm
igrasi, 

Keseha

tan, 

Pember

dayaan 

Peremp
uan 

dan 

Perlind

ungan 

Anak, 
Admini

strasi 

Kepend

udukan 

Dan 

Dokum

en 

Jumlah 
Dokumen 

Hasil 

Kebijakan

, 

Evaluasi, 

dan 
Capaian 

Kinerja 

Terkait 

Kesejahte

raan 
Sosial 

yang 

Meliputi 

Urusan 

Sosial, 

Transmig
rasi, 

Kesehata

n, 

Pemberda

yaan 
Perempu

an dan 

Perlindun

gan 

Anak, 

Administr
asi 

Kependu

dukan 

Dan 

5 

dokumen 

4 

doku

men 

 R
p
                1

4
,7

9
3
,4

0
8
,8

0
0
  

4 

Doku

men 

 R
p
                       1

5
,7

4
3
,1

0
8
,5

2
4
  

4 

Doku

men 

 R
p
                  1

6
,2

1
7
,4

1
9
,3

7
6
  

12 

doku

men 

 R
p
                       4

6
,7

5
3
,9

3
6
,7

0
0
  

B
a
g
ia

n
 K

e
s
e
ja

h
te

ra
a
n

 R
a
k
y
a
t 

SEKRE

TARIAT 

DAERA

H 

KABUP
ATEN 

LUMAJ

ANG 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

 4
.0

1
.0

2
.2

.0
2
.0

3
 

Terlaksan

anya 

Kebijakan

, Evaluasi, 

dan 

Capaian 
Kinerja 

Terkait 

Kesejahter

aan 

Masyarak
at yang 

Meliputi 

Urusan 

Kepemuda

an dan 

Olahraga, 
Pariwisata

, 

Pendidika

n, 

Kebudaya
an, 

Perpustak

aan, 

Kearsipan

, 

Trantibu
m Linmas 

Pelaksan

aan 

Kebijaka
n, 

Evaluasi, 

dan 

Capaian 

Kinerja 

terkait 
Kesejahte

raan 

Masyara

kat 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Kebijak
an, 

Evalua

si, dan 

Capaia

n 
Kinerja 

Terkait 

Kesejah

teraan 

Masyar

akat 
yang 

Meliput

i 

Urusan 

Kepem
udaan 

dan 

Olahra

ga, 

Pariwis

ata, 
Pendidi

kan, 

Kebuda

yaan, 

Perpust
akaan, 

Kearsip

an, 

Trantib

um 

Dokum

en 

Jumlah 
Dokumen 

Hasil 

Kebijakan

, 

Evaluasi, 

dan 
Capaian 

Kinerja 

Terkait 

Kesejahte

raan 
Masyarak

at yang 

Meliputi 

Urusan 

Kepemud

aan dan 
Olahraga, 

Pariwisat

a, 

Pendidika

n, 
Kebudaya

an, 

Perpusta

kaan, 

Kearsipa

n, 
Trantibu

m Linmas 

4 

dokumen 

4 

doku

men 
 R

p
                     1

2
1
,5

8
0
,0

0
0
  

4 

Doku

men 

 R
p
                            2

1
8
,8

6
0
,0

0
0
  

5 

Doku

men 

 R
p
                       2

4
0
,7

4
6
,0

0
0
  

13 

doku

men 

 R
p
                            5

8
1
,1

8
6
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 K

e
s
e
ja

h
te

ra
a
n

 R
a
k
y
a
t 

SEKRE
TARIAT 

DAERA

H 

KABUP

ATEN 
LUMAJ

ANG 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
3

 

Terlaksan

anya 

kegiatan 
fasilitasi 

dan 

koordinas

i urusan 

hukum 

 

Fasilitasi 
dan 

Koordina

si 

Hukum 

Persen

tase 

produk 
hukum 

daerah 

yang 

dilaksa

nakan 

persen 

Jumlah 

produk 

hukum 

yang 

ditetapk
an 

ditambah 

bantuan 

hukum 

yang 
difasilita

si dibagi 

jumlah 

pengajua

n produk 

hukum 
dan 

bantuan 

hukum 

yang 

diajukan 
(x 100%) 

100% 
100

% 

 R
p
                   8

6
8
,5

7
0
,1

6
3
  

100

% 

 R
p
                          8

8
0
,0

0
0
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                     9

1
5
,0

0
0
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                         2

,6
6
3
,5

7
0
,1

6
3
  

B
a
g
ia

n
 H

u
k
u
m

 

SEKRE

TARIA

T 

DAER
AH 

KABUP

ATEN 

LUMAJ

ANG 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
3
.0

1
  

Terfasilita

sinya  

Penyusun

an   

Produk    
Hukum 

Daerah 

Fasilitasi 

Penyusu

nan 

Produk 

Hukum 
Daerah 

Jumlah 

produk 

hukum 

yang 

disusu
n 

dokum

en 

Jumlah 

produk 

hukum 

yang 
disusun 

500 

dokumen 

500 

doku

men 

 R
p
                     

3
4
5
,0

0
0
,0

0
0
  

500 

doku

men 

 R
p
                            

3
5
0
,0

0
0
,0

0
0
  

500 

doku

men 

 R
p
                       

3
6
5
,0

0
0
,0

0
0
  

1500 

doku

men 

 R
p
                         

1
,0

6
0
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 H

u
k
u

m
 

SEKRE

TARIAT 

DAERA

H 

KABUP

ATEN 
LUMAJ

ANG 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
3
.0

2
  

Terlaksan

anya 
Fasilitasi 

Bantuan 

Hukum 

Fasilitasi 
Bantuan 

Hukum 

Jumlah 

Kasus 

yang 

Menda
patkan 

Fasilita

si 

Bantua

n 

Hukum 

kasus 

Jumlah 

Kasus 

yang 

Mendapat

kan 
Fasilitasi 

Bantuan 

Hukum 

(aparatur 

dan 
maskin) 

5 Kasus 
5 

Kasu

s 

 R
p
                     

3
4
7
,9

0
0
,0

0
0
  

5 
Kasu

s 

 R
p
                            

3
5
0
,0

0
0
,0

0
0
  

5 
Kasu

s 

 R
p
                       

3
6
5
,0

0
0
,0

0
0
  

15 
kasu

s 

 R
p
                         

1
,0

6
2
,9

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 H

u
k
u

m
 

SEKRE

TARIAT 

DAERA
H 

KABUP

ATEN 

LUMAJ

ANG 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
3
.0

3
  

Terlaksan

anya  

Pendoku

mentasian 

Produk 
Hukum 

dan 

Pengelolaa

n 

Informasi 
Hukum 

Pendoku

mentasia

n Produk 

Hukum 
dan 

Pengelola

an 

Informasi 

Hukum 

Jumlah 

Produk 

Hukum 

dan 

Pengelo

laan 
Informa

si 

Hukum 

yang 

Didoku
mentas

i 

dokum

en 

Jumlah 

Produk 

Hukum 

dan 

Pengelola
an 

Informasi 

Hukum 

yang 

Didokum
entasi 

500 

Dokumen 

500 
Dok

ume

n 

 R
p
                     

1
7
5
,6

7
0
,1

6
3
  

500 
Doku

men 

 R
p
                            

1
8
0
,0

0
0
,0

0
0
  

500 
Doku

men 

 R
p
                       

1
8
5
,0

0
0
,0

0
0
  

1500 
doku

men 

 R
p
                            

5
4
0
,6

7
0
,1

6
3
  

B
a
g
ia

n
 H

u
k
u

m
 

SEKRE

TARIAT 

DAERA
H 

KABUP

ATEN 

LUMAJ

ANG 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
4
 

Terlaksan
anya 

kegiatan 

fasilitasi 

kerjasam

a daerah 

Fasilitasi 

Kerjasa

ma 

Daerah 

Persen

tase 

Fasilit

asi dan 
Koordi

nasi 

Kerjasa

ma 

yang 
dilaksa

nakan 

persen 

Jumlah 

kerjasam

a (KSB) 

yang 

difasilita
si  dibagi 

jumlah 

kerjasam

a (KSB) 

yang 
diusulka

n 

(x100%)  

100% 
100

% 

 R
p
                     

5
5
,0

0
0
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                             

5
5
,5

0
0
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                       

5
6
,0

0
0
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                            

1
6
6
,5

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 T

a
ta

 p
e
m

e
rin

ta
h
a
n
  

SEKRE

TARIA

T 
DAER

AH 

KABUP

ATEN 

LUMAJ
ANG 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
4
.0

1
 

Terlaksan

anya 

Fasilitasi 
Kerja 

Sama 

Dalam 

Negeri 

Fasilitasi 

Kerja 
Sama 

Dalam 

Negeri 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 
Fasilita

si Kerja 

Sama 

Dalam 

Negeri 

dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 
Fasilitasi 

Kerja 

Sama 

Dalam 

Negeri 

12 

Dokumen 

12 
Dok

ume

n 

 R
p
                       

5
0
,0

0
0
,0

0
0
  

12 
Doku

men 

 R
p
                              

5
0
,0

0
0
,0

0
0
  

13 
Doku

men 

 R
p
                         

5
0
,0

0
0
,0

0
0
  

37 
doku

men 

 R
p
                            

1
5
0
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 T

a
ta

 

p
e
m

e
rin

ta
h

a
n

  

SEKRE

TARIAT 

DAERA
H 

KABUP

ATEN 

LUMAJ

ANG 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

2
.2

.0
4
.0

3
 

Terlaksan

anya 

Evaluasi 
Pelaksana

an Kerja 

sama 

Evaluasi 

Pelaksan
aan Kerja 

sama 

Jumlah 

Lapora

n Hasil 

Evalua
si 

Pelaksa

naan 

Kerja 

Sama 

lapora
n  

Jumlah 

Laporan 

Hasil 

Evaluasi 

Pelaksan
aan Kerja 

Sama 

pada 

tahun n-

1 

na 
1 

lapor

an 

 R
p
                         

5
,0

0
0
,0

0
0
  

1 
lapor

an  

 R
p
                                

5
,5

0
0
,0

0
0
  

1 
lapor

an  

 R
p
                           

6
,0

0
0
,0

0
0
  

3 
lapor

an 

 R
p
                              

1
6
,5

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 T

a
ta

 

p
e
m

e
rin

ta
h

a
n

  

SEKRE

TARIAT 

DAERA

H 
KABUP

ATEN 

LUMAJ

ANG 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
 

Meningka
tnya 

pemenuh

an 

fasilitasi 

kegiatan 
perekono

mian dan  

pembang

unan 

PROGRA

M 

PEREKO

NOMIAN 

DAN 
PEMBAN

GUNAN 

Persen

tase 

Kegiat

an 
Pereko

nomia

n dan 

Pemba

ngunan 

yang 
terfasil

itasi 

Persen 

 Jumlah 

pemenuh

an 

Kegiatan 

Perekono
mian dan 

pembang

unan 

yang  

terfasilit
asi dibagi 

jumlah 

kebutuha

n 

Kegiatan 

Perekono
mian dan 

pembang

unan 

yang 

harus 
difasilita

si 

(x100%) 

N/a 
100

% 

 R
p
                   5

3
7
,9

3
2
,8

7
0
  

100

% 
 R

p
                          5

8
2
,7

6
2
,2

0
0
  

100

% 

 R
p
                     6

0
8
,0

2
6
,4

2
0
  

 

100

% 

 R
p
                       1

,7
2
8
,7

2
1
,4

9
0
  

B
a
g
ia

n
 B

P
B

J
 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 Angka 

Inflasi 
Daerah 

Persen 

 Data 

mengacu 

dari 

Bank 
Indonesi

a 

N/a 
5.51

% 

5.51

% 

5.51

% 

5.51

% 

B
a
g
ia

n
 

P
e
re

k
o
n
o
m

ia
n

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
  

Terlaksan

anya 
Kegiatan 

Administr

asi 

Pembang

unan 

Pelaksan
aan 

Administ

rasi 

Pembang

unan 

persen

tase 

pencap
aian 

pelaks

anaan 

admini

strasi 

pemba
ngunan 

Persen 

Jumlah 

pemenuh

an 

Kegiatan 

Perekono
mian dan 

pembang

unan 

yang  

terfasilit
asi dibagi 

jumlah 

kebutuha

n 

Kegiatan 

Perekono
mian dan 

pembang

unan 

yang 

harus 
difasilita

si 

(x100%) 

100% 
100

% 

 R
p
                     7

0
,5

9
0
,0

0
0
  

100

% 
 R

p
                             7

7
,6

4
9
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                        8

5
,4

1
3
,9

0
0
  

100

% 

 R
p
                          2

3
3
,6

5
2
,9

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
.0

1
 

Terlaksan

anya 
Fasilitasi 

Penyusun

an 

Program 

Pembangu

nan 

Fasilitasi 
Penyusu

nan 

Program 

Pembang

unan 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Fasilita
si 

Penyus

unan 

Progra

m 
Pemba

ngunan 

Daerah 

Dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 
Fasilitasi 

Penyusun

an 

Program 

Pembang

unan 
Daerah 

 N/A  

1 

Dok

ume

n  

 R
p
                         

7
,0

4
0
,0

0
0
  

1 

Doku

men  

R
p
7
,7

4
4
,0

0
0
 

1 

Doku

men  

R
p
8
,5

1
8
,4

0
0
 

3 

Doku

men  

 R
p
                              

2
3
,3

0
2
,4

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
.0

2
 

Terlaksan

anya 
Pengendal

ian dan 

Evaluasi 

Program 

Pembangu
nan 

Pengenda
lian dan 

Evaluasi 

Program 

Pembang

unan 

Jumlah 

Lapora

n Hasil 

Pengen
dalian 

dan 

Evalua

si 

Progra
m 

Pemba

ngunan 

Lapora

n 

Jumlah 

Laporan 
Hasil 

Pengenda

lian dan 

Evaluasi 

Program 

Pembang
unan 

 N/A  

2 

Lapo

ran 
 R

p
                       

1
0
,2

5
0
,0

0
0
  

2 

Lapor

an 

R
p
1
1
,2

7
5
,0

0
0
 

2 

Lapo

ran 

R
p
1
2
,4

0
2
,5

0
0
 

6 

Lapo

ran 

 R
p
                              

3
3
,9

2
7
,5

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
.0

3
 

Terlaksan

anya 

Pengelolaa
n Evaluasi 

dan 

Pelaporan 

Pelaksana

an 

Pembangu
nan 

Pengelola

an 

Evaluasi 
dan 

Pelapora

n 

Pelaksan

aan 

Pembang
unan 

Jumlah 

Lapora

n Hasil 

Pengelo

laan 
Evalua

si dan 

Pelapor

an 

Pelaksa
naan 

Pemba

ngunan 

Lapora

n 

Jumlah 

Laporan 

Hasil 

Pengelola
an 

Evaluasi 

dan 

Pelaporan 

Pelaksan

aan 
Pembang

unan 

 2  

laporan  

2 

Lapo

ran 

 R
p
                       

5
3
,3

0
0
,0

0
0
  

2 

Lapor

an 

R
p
5
8
,6

3
0
,0

0
0
 

2 

Lapo

ran 

R
p
6
4
,4

9
3
,0

0
0
 

6 

Lapo

ran 

 R
p
                            

1
7
6
,4

2
3
,0

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
  

Terlaksan

anya 
Kegiatan 

Administr

asi 

Pembang

unan 

Pelaksan
aan 

Administ

rasi 

Pembang

unan 

persen

tase 

pencap
aian 

pelaks

anaan 

admini

strasi 

pemba
ngunan 

Persen 

Jumlah 

pemenuh

an 

Kegiatan 

Perekono
mian dan 

pembang

unan 

yang  

terfasilit
asi dibagi 

jumlah 

kebutuha

n 

Kegiatan 

Perekono
mian dan 

pembang

unan 

yang 

harus 
difasilita

si 

(x100%) 

100% 
100

% 

 R
p
                     7

0
,5

9
0
,0

0
0
  

100

% 
 R

p
                             7

7
,6

4
9
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                        8

5
,4

1
3
,9

0
0
  

100

% 

 R
p
                          2

3
3
,6

5
2
,9

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
.0

1
 

Terlaksan

anya 
Fasilitasi 

Penyusun

an 

Program 

Pembangu

nan 

Fasilitasi 
Penyusu

nan 

Program 

Pembang

unan 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Fasilita
si 

Penyus

unan 

Progra

m 
Pemba

ngunan 

Daerah 

Dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 
Fasilitasi 

Penyusun

an 

Program 

Pembang

unan 
Daerah 

 N/A  

1 

Dok

ume

n  

 R
p
                         

7
,0

4
0
,0

0
0
  

1 

Doku

men  

R
p
7
,7

4
4
,0

0
0
 

1 

Doku

men  

R
p
8
,5

1
8
,4

0
0
 

3 

Doku

men  

 R
p
                              

2
3
,3

0
2
,4

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
.0

2
 

Terlaksan

anya 
Pengendal

ian dan 

Evaluasi 

Program 

Pembangu
nan 

Pengenda
lian dan 

Evaluasi 

Program 

Pembang

unan 

Jumlah 

Lapora

n Hasil 

Pengen
dalian 

dan 

Evalua

si 

Progra
m 

Pemba

ngunan 

Lapora

n 

Jumlah 

Laporan 
Hasil 

Pengenda

lian dan 

Evaluasi 

Program 

Pembang
unan 

 N/A  

2 

Lapo

ran 
 R

p
                       

1
0
,2

5
0
,0

0
0
  

2 

Lapor

an 

R
p
1
1
,2

7
5
,0

0
0
 

2 

Lapo

ran 

R
p
1
2
,4

0
2
,5

0
0
 

6 

Lapo

ran 

 R
p
                              

3
3
,9

2
7
,5

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
.0

3
 

Terlaksan

anya 

Pengelolaa
n Evaluasi 

dan 

Pelaporan 

Pelaksana

an 

Pembangu
nan 

Pengelola

an 

Evaluasi 
dan 

Pelapora

n 

Pelaksan

aan 

Pembang
unan 

Jumlah 

Lapora

n Hasil 

Pengelo

laan 
Evalua

si dan 

Pelapor

an 

Pelaksa
naan 

Pemba

ngunan 

Lapora

n 

Jumlah 

Laporan 

Hasil 

Pengelola
an 

Evaluasi 

dan 

Pelaporan 

Pelaksan

aan 
Pembang

unan 

 2  

laporan  

2 

Lapo

ran 

 R
p
                       

5
3
,3

0
0
,0

0
0
  

2 

Lapor

an 

R
p
5
8
,6

3
0
,0

0
0
 

2 

Lapo

ran 

R
p
6
4
,4

9
3
,0

0
0
 

6 

Lapo

ran 

 R
p
                            

1
7
6
,4

2
3
,0

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
  

Terlaksan

anya 
Kegiatan 

Administr

asi 

Pembang

unan 

Pelaksan
aan 

Administ

rasi 

Pembang

unan 

persen

tase 

pencap
aian 

pelaks

anaan 

admini

strasi 

pemba
ngunan 

Persen 

Jumlah 

pemenuh

an 

Kegiatan 

Perekono
mian dan 

pembang

unan 

yang  

terfasilit
asi dibagi 

jumlah 

kebutuha

n 

Kegiatan 

Perekono
mian dan 

pembang

unan 

yang 

harus 
difasilita

si 

(x100%) 

100% 
100

% 

 R
p
                     7

0
,5

9
0
,0

0
0
  

100

% 
 R

p
                             7

7
,6

4
9
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                        8

5
,4

1
3
,9

0
0
  

100

% 

 R
p
                          2

3
3
,6

5
2
,9

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
.0

1
 

Terlaksan

anya 
Fasilitasi 

Penyusun

an 

Program 

Pembangu

nan 

Fasilitasi 
Penyusu

nan 

Program 

Pembang

unan 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Fasilita
si 

Penyus

unan 

Progra

m 
Pemba

ngunan 

Daerah 

Dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 
Fasilitasi 

Penyusun

an 

Program 

Pembang

unan 
Daerah 

 N/A  

1 

Dok

ume

n  

 R
p
                         

7
,0

4
0
,0

0
0
  

1 

Doku

men  

R
p
7
,7

4
4
,0

0
0
 

1 

Doku

men  

R
p
8
,5

1
8
,4

0
0
 

3 

Doku

men  

 R
p
                              

2
3
,3

0
2
,4

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
.0

2
 

Terlaksan

anya 
Pengendal

ian dan 

Evaluasi 

Program 

Pembangu
nan 

Pengenda
lian dan 

Evaluasi 

Program 

Pembang

unan 

Jumlah 

Lapora

n Hasil 

Pengen
dalian 

dan 

Evalua

si 

Progra
m 

Pemba

ngunan 

Lapora

n 

Jumlah 

Laporan 
Hasil 

Pengenda

lian dan 

Evaluasi 

Program 

Pembang
unan 

 N/A  

2 

Lapo

ran 
 R

p
                       

1
0
,2

5
0
,0

0
0
  

2 

Lapor

an 

R
p
1
1
,2

7
5
,0

0
0
 

2 

Lapo

ran 

R
p
1
2
,4

0
2
,5

0
0
 

6 

Lapo

ran 

 R
p
                              

3
3
,9

2
7
,5

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
2
.0

3
 

Terlaksan

anya 

Pengelolaa
n Evaluasi 

dan 

Pelaporan 

Pelaksana

an 

Pembangu
nan 

Pengelola

an 

Evaluasi 
dan 

Pelapora

n 

Pelaksan

aan 

Pembang
unan 

Jumlah 

Lapora

n Hasil 

Pengelo

laan 
Evalua

si dan 

Pelapor

an 

Pelaksa
naan 

Pemba

ngunan 

Lapora

n 

Jumlah 

Laporan 

Hasil 

Pengelola
an 

Evaluasi 

dan 

Pelaporan 

Pelaksan

aan 
Pembang

unan 

 2  

laporan  

2 

Lapo

ran 

 R
p
                       

5
3
,3

0
0
,0

0
0
  

2 

Lapor

an 

R
p
5
8
,6

3
0
,0

0
0
 

2 

Lapo

ran 

R
p
6
4
,4

9
3
,0

0
0
 

6 

Lapo

ran 

 R
p
                            

1
7
6
,4

2
3
,0

0
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
3
  

Terkelolan

ya 

Kegiatan 

Pengadaa

n Barang 
dan Jasa 

Pengelol

aan 

Pengada

an 

Barang 
dan Jasa 

Persen

tase 
Pelaks

anaan 

Pengad

aan 

Barang 
/ Jasa 

sesuai 

aturan 

Persen 

Jumlah 

pengadaa

n barang 

/ jasa 
yang 

terlaksan

a dibagi 

jumlah 

pengadaa
n barang 

/ jasa 

yang 

direncan

akan 

N/a 
100

% 
 R

p
                    1

4
3
,8

1
2
,0

0
0
  

100

% 

 R
p
                           

1
5
8
,1

9
3
,2

0
0
  

100

% 

 R
p
                      

1
7
4
,0

1
2
,5

2
0
  

100

% 

 R
p
                            

4
7
6
,0

1
7
,7

2
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
3
.0

1
 

Terkelolan

ya 
Pengadaa

n Barang 

dan Jasa 

Pengelola

an 
Pengadaa

n Barang 

dan Jasa 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Pengelo
laan 

Pengad

aan 

Barang 

dan 
Jasa 

Dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 
Pengelola

an 

Pengadaa

n Barang 

dan Jasa 

8 

Dokumen 

8 
Dok

ume

n 

 R
p
                       

8
0
,8

3
7
,0

0
0
  

8 
Doku

men 

 R
p
                              

8
8
,9

2
0
,7

0
0
  

8 
Doku

men 

 R
p
                         

9
7
,8

1
2
,7

7
0
  

24 
doku

men 

 R
p
                            

2
6
7
,5

7
0
,4

7
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
3
.0

2
 

Pengelolaa

n      

Layanan      

Pengadaa
n      

Secara 

Elektronik 

Pengelola

an 

Layanan 

Pengadaa
n secara 

Elektroni

k 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Layana

n 
Pengad

aan 

Secara 

Elektro

nik 

Dokum
en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 

Layanan 
Pengadaa

n Secara 

Elektroni

k 

3 
Dokumen 

3 

Dok
ume

n 

 R
p
                       

2
2
,0

6
7
,0

0
0
  

3 

Doku
men 

 R
p
                              

2
4
,2

7
3
,7

0
0
  

3 

Doku
men 

 R
p
                         

2
6
,7

0
1
,0

7
0
  

9 

doku
men 

 R
p
                              

7
3
,0

4
1
,7

7
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
3
.0

3
 

Terlaksan
anya      

Pembinaa

n      dan      

Advokasi 

Pengadaa

n Barang 
dan Jasa 

Pembina
an dan 

Advokasi 

Pengadaa

n 

Barang/J
asa 

Jumlah 

Orang 

yang 

Mengik

uti 
Pembin

aan 

dan 

Advoka

si 
Pengad

aan 

Barang 

dan 

Jasa 

Orang 

Jumlah 

Orang 
yang 

Mengikuti 

Pembinaa

n dan 

Advokasi 

Pengadaa
n Barang 

dan Jasa 

180 orang 

180 

oran

g 

 R
p
                       4

0
,9

0
8
,0

0
0
  

190 

orang 

 R
p
                              

4
4
,9

9
8
,8

0
0
  

200 

orang 

 R
p
                         4

9
,4

9
8
,6

8
0
  

570 

oran

g 

 R
p
                            

1
3
5
,4

0
5
,4

8
0
  

B
A

G
IA

N
 P

B
J
 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
1

 

Penerbita

n 

kebijakan 

Perekono

mian 

Pelaksan

aan 

Kebijaka

n 

Perekon

omian 

Jumla

h 
kebijak

an 

pereko

nomia

n yang 
dihasil

kan 

kebija

kan 

jumlah 
kebijaka

n 

Perekono

mian 

yang 

dihasilka
n 

3 

Kebijakan 

3 

kebi

jaka

n 
 R

p
                   

3
0
3
,1

8
0
,8

7
0
  

3 

kebij

akan 

 R
p
                          

3
2
5
,0

2
0
,0

0
0
  

3 

kebii

jaka

n 

 R
p
                     

3
2
5
,3

0
0
,0

0
0
  

9 

kebij

akan 

 R
p
                          

9
5
3
,5

0
0
,8

7
0
  

B
a
g
ia

n
 

P
e
re

k
o
n
o
m

ia
n

 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
1
.0

1
 

Terlaksan

anya  
Koordinas

i,    

Sinkronis

asi, 

Monitorin
g  dan  

Evaluasi  

Kebijakan  

Pengelolaa

n BUMD 

dan BLUD  

Koordina

si, 
Sinkronis

asi, 

Monitori

ng dan 

Evaluasi 

Kebijaka
n 

Pengelola

an 

BUMD 

dan 
BLUD 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Koordin
asi, 

Sinkro

nisasi, 

Monitor

ing dan 
Evalua

si 

Kebijak

an 

Pengelo

laan 
BUMD 

dan 

BLUD 

Dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 
Koordina

si, 

Sinkronis

asi, 

Monitorin
g dan 

Evaluasi 

Kebijakan 

Pengelola

an BUMD 

dan 
BLUD 

5 

dokumen 

5 

doku
men 

 R
p
                         2

,5
2
0
,0

0
0
  

5 

doku
men 

 R
p
                                3

,2
2
0
,0

0
0
  

5 

doku
men 

 R
p
                           3

,5
0
0
,0

0
0
  

15 

doku
men 

 R
p
                                9

,2
4
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 P

e
re

k
o
n
o
m

ia
n

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
1
.0

2
  

Pengendal
ian dan 

Distribusi 

Perekono

mian 

Pengenda
lian dan 

Distribus

i 

Perekono

mian 

Jumlah 

Lapora

n Hasil 
Pengen

dalian 

dan 

Distrib

usi 

Pereko
nomian 

lapora

n 

Jumlah 

Laporan 
Hasil 

Pengenda

lian dan 

Distribusi 

Perekono

mian 

4 laporan 

4 

lapor

an 

 R
p
                     

2
9
1
,6

6
0
,8

7
0
  

4 

lapor

an 

 R
p
                            

3
1
2
,8

0
0
,0

0
0
  

4 

lapor

an 

 R
p
                       

3
1
2
,8

0
0
,0

0
0
  

12 

lapor

an 

 R
p
                            

9
1
7
,2

6
0
,8

7
0
  

B
a
g
ia

n
 

P
e
re

k
o
n
o
m

ia
n

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
1
.0

3
 

Perencana

an  dan  
Pengawas

an  

Ekonomi  

Mikro 

Kecil 

Perencan

aan dan 
Pengawa

san 

Ekonomi 

Mikro 

kecil 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Perenca
naan 

dan 

Pengaw

asan 

Ekono
mi 

Mikro 

Kecil 

Dokum

en 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 
Perencan

aan dan 

Pengawas

an 

Ekonomi 

Mikro 
Kecil 

1 

dokumen 

1 

doku

men 

 R
p
                         

9
,0

0
0
,0

0
0
  

1 

doku

men 

 R
p
                                

9
,0

0
0
,0

0
0
  

1 

doku

men 

 R
p
                           

9
,0

0
0
,0

0
0
  

3 

doku

men 

 R
p
                              

2
7
,0

0
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 P

e
re

k
o
n
o
m

ia
n

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
4
  

Terlaksan

anya 

fasilitasi 

kegiatan 
pemantau

an 

kebijakan 

sumber 

daya 
alam 

Pemanta

uan 
Kebijaka

n 

Sumber 

Daya 

Alam 

Jumla

h 

kebijak

an 
Sumbe

r Daya 

Alam 

yang 

dihasil
kan 

kebija

kan 

jumlah 
kebijaka

n yang 

dihasilka

n 

6 

kebijakan 

6 
kebi

jaka

n 
 R

p
                     

2
0
,3

5
0
,0

0
0
  

6 

kebij

akan 

 R
p
                             

2
1
,9

0
0
,0

0
0
  

6 

kebij

akan 

 R
p
                       

2
3
,3

0
0
,0

0
0
  

18 

kebij

akan 

 R
p
                              

6
5
,5

5
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 

P
e
re

k
o
n
o
m

ia
n

 

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

 

D
A

E
R

A
H

 

K
A

B
U

P
A

T
E

N
 

L
U

M
A

J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
4
.0

1
 

Terlaksan
anya 

Koordinas

i, 

Sinkronis

asi, dan 
Evaluasi 

Kebijakan 

Urusan 

Pertanian, 

Pangan, 

Kehutana
n, 

Kelautan 

dan 

Perikanan

, 
Perdagang

an, 

Perindustr

ian,  

KUKM, 

Penanama
n Modal, 

Tenaga 

Kerja 

Koordina
si, 

Sinkronis

asi, dan 

Evaluasi 

Kebijaka
n 

Pertanian

, 

Kehutan

an, 

Kelautan, 
dan 

Perikana

n 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Koordin
asi, 

Sinkro

nisasi, 

dan 

Evalua
si 

Kebijak

an 

Urusan 

Pertani

an, 
Pangan

, 

Kehuta

nan, 

Kelauta
n dan 

Perikan

an, 

Perdag

angan, 

Perindu
strian, 

KUKM, 

Penana

man 

Modal, 
Tenaga 

Kerja 

Dokum

en 

Jumlah 
Dokumen 

Hasil 

Koordina

si, 

Sinkronis

asi, dan 
Evaluasi 

Kebijakan 

Urusan 

Pertanian

, Pangan, 
Kehutana

n, 

Kelautan 

dan 

Perikana

n, 
Perdagan

gan, 

Perindust

rian, 

KUKM, 
Penanam

an Modal, 

Tenaga 

Kerja 

2 

dokumen 

2 

doku

men 

 R
p
                         4

,0
5
0
,0

0
0
  

2 

doku

men 

 R
p
                                5

,1
0
0
,0

0
0
  

2 

doku

men 

 R
p
                           5

,5
0
0
,0

0
0
  

6 

Doku

men 

 R
p
                              1

4
,6

5
0
,0

0
0
  

B
a
g
ia

n
 P

e
re

k
o
n
o
m

ia
n

 

S
E

K
R

E
T
A

R
IA

T
 D

A
E

R
A

H
 K

A
B

U
P
A

T
E

N
 L

U
M

A
J
A

N
G

 



 

Kode 

Sasaran 

Program/

Kegiatan/

Sub 
Kegiatan 

Program/

Kegiatan

/Sub 
Kegiatan 

Indikat

or 
Satuan 

Formulas

i 

Penghitu
ngan 

Capaian 

awal 

tahun 

perencana
an (Tahun 

2022) 

2024 2025 2026 Akhir Periode 

Unit 

Kerja 
Lokasi 

Targ

et 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targe

t 
Rp 

Targ

et 
Rp 

4
.0

1
.0

3
.2

.0
4
.0

2
 

Terlaksan

anya 

Koordinas

i, 

Sinkronis
asi, dan 

Evaluasi 

Kebijakan 

Urusan 

Pertamba

ngan dan 
Sumber 

Daya 

Mineral, 

Lingkunga

n Hidup, 
Kominfo, 

Perhubun

gan, 

Statistik, 

Persandia

n 

Koordina

si, 

Sinkronis

asi, dan 

Evaluasi 
Kebijaka

n 

Pertamba

ngan dan 

Lingkung

an Hidup 

Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Koordin
asi, 

Sinkro

nisasi, 

dan 

Evalua
si 

Kebijak

an 

Urusan 

Pertam

bangan 
dan 

Sumber 

Daya 

Mineral

, 
Lingku

ngan 

Hidup, 

Kominf

o, 

Perhub
ungan, 

Statisti

k, 

Persan
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BAB VII 

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

 

7.1 Penentuan Target Tujuan dan Sasaran Renstra PD Tahun 2024-

2026 

Indikator kinerja utama atau IKU adalah ukuran atau indikator 

kinerja suatu instansi, utamanya dalam mencapai tujuan dan sasaran 

tertentu. Setiap lembaga atau instansi pemerintah wajib merumuskan 

indikator kinerja utama, dan menjadikan hal itu sebagai prioritas 

utama. 

Dengan merumuskan indikator kinerja utama, instansi 

pemerintah bisa mengetahui kinerja mereka selama ini. Selain itu, 

indikator kinerja utama juga dapat meningkatkan kinerja mereka 

untuk ke depannya. Sehingga mereka pun bisa meraih tujuan, 

sasaran, dan rencana yang telah ditentukan sebelumnya. 

Tujuan dibuat IKU adalah untuk mendapatkan ukuran sejauh 

mana keberhasilan dan pencapaian yang telah diraih organisasi 

tersebut selama beberapa waktu terakhir. Ukuran tersebut nantinya 

akan dijadikan patokan untuk meningkatkan kualitas kinerja 

Perangkat Daerah sehingga dirumuskan IKU Sekretariat Daerah 

Kabupaten Lumajang Tahun 2024-2026 sebagai berikut : 

Table 7.1 IKU Sekretariat Daerah 

Sasaran 

strategis  

Indikator 

Kinerja 

Utama 

Rumus 

Perhitungan 

/Penjelasan 

Sumber 

Data 

Penanggung 

Jawab 

Meningkatnya 

kualitas 

Kebijakan 

Perekonomian 

serta 

Pengelolaan 
Pengadaan 

Barang dan 

Jasa 

Indeks tata 
kelola 

pengadaan 

Nilai Pemanfaatan 

Sistem Pengadaan 

+ Nilai Kualifikasi 
dan Kompetensi 

SDM PBJ 

+ Nilai Tingkat 

Kematangan 

UKPBJ 

Bagian 
Pengadaan 

Barang dan 

Jasa 

Sekretariat 

Daerah 

Persentase 

Penyediaan 

Kebijakan 

Perekonomian 

Jumlah kebijakan 

Perekonomian yang 
diterbitkan  dibagi 

jumlah 

kebijakanPerekono

mian  yang 

direncanakan 
(x100) 

Bagian 

Perekonomian 

Sekretariat 

Daerah 

Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan 

publik 

Rata rata nilai 

sinergitas 

kecamatan 

Jumlah skor  

Indikator 

Administrasi 

(Organisasional) 

seluruh 

kecamatan/Jumla
h Kecamatan 

Bagian Tata 

Pemerintahan 

Sekretariat 

Daerah 



 

Indeks 

kesalehan 

sosial 

Mengacu kepada 

data Kementrian 

agama (Form 
Kuisioner) 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat 

Sekretariat 

Daerah 

Indeks 

Reformasi 

Hukum 

Mengacu kepada  

Kemenkumham 

Bagian 

Hukum 

Sekretariat 

Daerah 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

rata rata capaian 

ikm dari 8 bagian 

Seluruh 

Bagian 

Sekretariat 

Daerah 

Sekretariat 

Daerah 

 

7.2 Penentuan Target Kinerja Penyelenggaran Urusan PD 

Sebagai bentuk komitmen Sekretariat Daerah Kabupaten 

Lumajang dalam mendukung tercapainya tujuan dan sasaran 

Sekretariat Daerah, maka dirumuskanlah indikator kinerja sasaran 

strategis Sekretariat Daerah periode 3 tahun mendatang dapat dilihat 

pada tabel 7.1. Indikator Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten 

Lumajang Yang Mengacu Pada Tujuan dan Sasaran RPD. 



 

Tabel 7.2.TC -28 

Indikator Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang untuk Tahun 2024-2026 

Tujuan 
Sasaran 
Kinerja 

Indikator Kinerja Satuan Formulasi Penghitungan 

Kondisi 
Kinerja 

pada 
awalr 

periode  
RPD 

(Tahun 
2022) 

Target Capaian Setiap 

Tahun 
Kondisi 

Kinerja pada 

akhir periode  

RPD 
2024 2025 2026 

Optimalnya 
Penyelenggaraan 
Reformasi Birokrasi 

 
Indeks Pelayanan 
Publik 

Angka 
rata rata capaian  IPP dari 8 
bagian 

51,48 
60  
(B-) 

61 (B-) 62 (B-) 62 (B-) 

 
Meningkatnya 

kualitas 

Kebijakan 

Perekonomian 

serta Pengelolaan 

Pengadaan 
Barang dan Jasa 

Indeks tata kelola 

pengadaan 
Nilai 

Nilai Pemanfaatan Sistem 
Pengadaan + Nilai Kualifikasi 

dan Kompetensi SDM PBJ 

+ Nilai Tingkat Kematangan 

UKPBJ 

N/A 70 (Cukup) 80 (baik) 
90 

(Baik) 
90 (Baik) 

 

Persentase 

Penyediaan 
Kebijakan 

Perekonomian  

Persen 

Jumlah kebijakan yang 

diterbitkan  dibagi jumlah 
kebijakan yang direncanakan 

(x100) 

n/a 100% 100% 100% 100% 

 
Meningkatnya 
pemenuhan 
fasilitasi kegiatan 
perekonomian dan  
pembangunan 

Persentase Kegiatan 
Perekonomian dan 
Pembangunan yang 
terfasilitasi 

Persen 

 Jumlah pemenuhan Kegiatan 
Perekonomian dan 
pembangunan yang  terfasilitasi 
dibagi jumlah kebutuhan 
Kegiatan Perekonomian dan 
pembangunan yang harus 
difasilitasi (x100%) 

N/a 100% 100% 100% 100% 

 
ANGKA INFLASI 
DAERAH 

Persen 
 Data mengacu dari Bank 
Indonesia 

N/a 5.51% 5.51% 5.51% 5.51% 

 
Meningkatnya 
kualitas pelayanan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat  

Angka 
rata rata capaian ikm dari 8 
bagian 

85,53 83,5 84 84,5 84,5 



 

Tujuan 
Sasaran 
Kinerja 

Indikator Kinerja Satuan Formulasi Penghitungan 

Kondisi 
Kinerja 

pada 
awalr 

periode  
RPD 

(Tahun 
2022) 

Target Capaian Setiap 

Tahun 
Kondisi 

Kinerja pada 

akhir periode  

RPD 
2024 2025 2026 

 
publik Indeks Reformasi 

Hukum 
Angka 

Mengacu kepada  
Kemenkumham 

N/A 71 72 73 73 

 
Rata rata nilai 
sinergitas kecamatan 

Angka 

Jumlah skor  Indikator 
Administrasi (Organisasional) 
seluruh kecamatan/Jumlah 
Kecamatan 

N/A 55 56 57 57 

 
Indeks kesalehan 
sosial 

Angka 
Mengacu kepada data 
Kementrian agama 

N/A 60 65 70 70 

 

Meningkatnya 
Fasilitasi kegiatan 

Pemerintahan dan 
Kesejahteraan 

Rakyat 

Persentase Kegiatan 
Pemerintahan dan 
Kesejahteraan Rakyat 
yang Terfasilitasi 

Persen 

Jumlah  kegiatan keagamaan 
yang terfasilitasi dibagi jumlah  
kegiatan keagamaan yang 
direncanakan 

N/A 100% 100% 100% 100% 

 

Persentase Kegiatan 
Administrasi  Tata 
Pemerintahan dan 

Kerjasama Daerah 
yang Terfasilitasi 

persen 

Jumlah Kegiatan Administrasi 
Tata Pemerintahan dan 
Kerjasama yang 
Terfasilitasi/Jumlah Kegiatan 

Administrasi Tata Pemerintahan 
dan Kerjasama Daerah yang 
harus di fasilitasi (x100%) 

100% 100% 100% 100% 100% 

 

Persentase kebijakan 
yang mendukung 
penyelarasan regulasi, 
penyederhanaan 
prosedur dan 
menjawab kebutuhan 
masyarakat. 

persen 

Jumlah Kebijakan yang 
mendukung penyelarasan 
regulasi, penyederhanaan 
prosedur dan menjawab 
kebutuhan masyarakat hingga 
tahun n  dibagi jumlah regulasi 
yang diterbitkan hingga tahun 
n-1 (X 100%) 

96% 95% 95% 95% 95% 

 Terselenggaranya Persentase pemenuhan persen jumlah fasilitasi kebutuhan 100% 100% 100% 100% 100% 



 

Tujuan 
Sasaran 
Kinerja 

Indikator Kinerja Satuan Formulasi Penghitungan 

Kondisi 
Kinerja 

pada 
awalr 

periode  
RPD 

(Tahun 
2022) 

Target Capaian Setiap 

Tahun 
Kondisi 

Kinerja pada 

akhir periode  

RPD 
2024 2025 2026 

Fasilitasi 
Kebutuhan 
Operational Kantor 

fasilitasi kebutuhan 
operasional 
perkantoran 

operasional perkantoran yang 
dipenuhi dibagi jumlah fasilitasi 
kebutuhan operasional 
perkantoran yang direncanakan 
dikali 100% 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

BAB VIII 

PENUTUP 

 

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang 

tahun 2024-2026 adalah dokumen perencanaan pembangunan jangka 

menengah Perangkat Daerah yang memuat tujuan, sasaran, program 

dan kegiatan sebagai penjabaran lebih rinci dari RPD (Rencana 

Pembangunan Daerah). Renstra Sekretariat Daerah Kabupaten 

Lumajang merupakan pedoman bagi seluruh Unit Kerja di lingkungan 

Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang dalam melaksanakan tugas 

pokok dan fungsinya.  

Sesuai dengan perkembangan lingkungan eksternal dan 

internal yang terus mengalami perubahan, maka Renstra Sekretariat 

Daerah Kabupaten Lumajang tahun 2024-2026 tidak bersifat kaku dan 

senantiasa harus memperhatikan perubahan perubahan yang terjadi 

dan secara periodik dilakukan evaluasi yang hasilnya dituangkan dalam 

rencana ulang perumusan renstra sehingga tujuan organisasi dapat 

tercapai.  

Selanjutnya Renstra ini akan dijabarkan ke dalam Rencana 

Kerja (Renja) Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang setiap tahunnya 

dan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Sekretariat Daerah 

Kabupaten Lumajang sebagai bentuk pertanggungjawaban dari hasil 

pelaksanaan perencanaan kerja setiap tahunnya.  

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang 

perlu dipahami seluruh jajaran Sekretariat Daerah Kabupaten Lumajang 

agar dapat dilaksanakan secara sungguh-sungguh sehingga tujuan dan 

sasaran yang telah ditetapkan dapat tercapai. 

 

Lumajang, 2 Mei 2023 

 

Mengetahui 

Sekretariat Daerah 

 

 

 

 


